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Santrumpos

CEDEFOP - Europos profesinio mokymo plétros centras

EBPO - Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ELGPN — European Lifelong Guidance Policy Network

EBPO - Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
ES — Europos sajunga

LDB — Lietuvos darbo birza

LMNSC - Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras

LR — Lietuvos Respublika

MOSTA — Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

PO — profesinis orientavimas

SADM - LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SMM — LR &vietimo ir mokslo ministerija

UKS - Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro ugdymo karjerai skyrius

UM — LR Gkio ministerija



1. lvadas

Profesinio orientavimo, arba kitaip ugdymo karjerai, klausimas pasirinktas atliepiant vieng i$
Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos prioritetiniy klausimy - siekiant skatinti darbo
rinkos pasitlos ir paklausos suderinamumg produktyviai jgyvendinant profesinés karjeros

planavimo paslaugy mechanizmg visoms tikslinéms grupéms.

Dabartinéje visuomenéje darbo rinka yra dinamiSka, pasitla joje yra priversta vytis vis
dazniau stebimus technologinius Suolius. Vieno karjeros kelio bei vienintelés darbovietés
pasirinkimas daznai néra pakankamas zmogaus gyvenimo raidoje, todél visuomenéje tampa
itin aktualus profesinio orientavimo (PO) klausimas, t.y. teikiamy ugdymo karjerai paslaugy
prieinamumas bei kokybé (CEDEFOP, 2009). Tokioje kintan€ioje aplinkoje individams
reikalingas ne tik esamy jgidziy tobulinimas, taCiau ir gebéjimas daryti informuotus

sprendimus, renkantis naujas karjeros kryptis bei ugdant naujas kompetencijas.

Nors ir susiduriama su darbo jégos trikumu, Lietuvoje néra suteikiamos tinkamos ugdymo
karjerai paslaugos, PO néra pasiekiamas visoms visuomenés grupéms. PavyzdZiui,
moksleiviy atveju, sukurta PO infrastruktira apémé ne visas mokyklas, daznai PO nebuvo
vykdomas mazesnése mokyklose (Valstybés kontrolé, 2014), o taip pat ne maziau kaip 30%
mokiniy individualios PO konsultacijos suteikiamos tik 60% savivaldybiy (Lietuvos mokiniy
neformaliojo $vietimo centras, 2017). LMNSC (2018) atliekamos stebésenos duomenimis
dauguma Lietuvos Bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly neturi galimybés kokybiSkai
suteikti profesino orientavimo paslaugas jose besimokantiems moksleiviams. Nors 97,5 %
(n=528) | 2016 - 2017 m. duomenis pateikusiy mokykly dirbo karjeros specialistas, Siai
pareigybei vidutiniSkai teko tik 0,1 etato. Vienam karjeros specialisto etatui vidutiniSkai teko
net 4659,05 mokiniy.

Be to, Lietuvoje esamos profesinio orientavimo sistemos efektyvumo trikumg iliustruoja
igyjamy kvalifikacijy ir darbo rinkos poreikiy atitikties stoka — net 53% kolegijy ir 32%
universitety absolventy dirba aukstos kvalifikacijos nereikalaujantj darbg (MOSTA, 2017), o
EBPO tyrimo duomenimis Lietuvoje dazniau nei kitose EBPO S3alyse darbuotojai pasizymi
per auksta kvalifikacija (angl. overqualification) nei reikalauja jy atliekamos pareigos (26,5 %
ir 21,7 %). Taip pat svarbu paminéti, jog Lietuva atsilieka nuo ES ir pagal darbo rinkoje jau
dalyvaujanc€iy asmeny profesinio orientavimo rodiklius: Salyje yra Zemas mokymosi visg

gyvenimg veiklose aktyvumas (6%, ES vidurkis — 10,1%; Eurostat 2017).



Siekiant uztikrinti produktyvy Lietuvos gyventojy dalyvavimag besikei€ianCioje darbo rinkoje,
turi bati uztikrinamas karjeros ugdymas visg gyvenima. Visiems visuomenés nariams visais
gyvenimo tarpsniais prieinamos ugdymo karjerai paslaugos turi pasitarnauti tiek patiems

paslaugos gavéjams, tiek bendrai Salies ekonomikai bei plagiajai visuomenei.

Sio tyrimo tikslas yra siekis atskleisti vieSosios konsultacijos poreikj ir pobidi
(suinteresuotgsias grupes, konsultacijos mastg, imtj ir laukiamus rezultatus). Tyrimo metu
svarbu iSsiaiskinti kaip ir kokios PO paslaugos yra teikiamos skirtingoms visuomenés nariy
grupéms, atskleisti esmines problemas, su kuriomis susiduria PO veikly vykdytojai ir kitos
suinteresuotos Salys, inicijuodamos, organizuodamos, dalyvaudamos ir vertindamos PO

veiklas.

Pirmaja Sio tyrimo dalimi siekiama apzvelgti profesinio orientavimo samprata, skaidyma,
teisine baze. Antraja tyrimo dalimi siekiama apzZvelgti Lietuvoje vieSojo sektoriaus
organizuojamas ir vykdomas profesinio orientavimo veiklas, paslaugy teikéjus ir paslaugas
pagal paslaugy gavéjy tikslines grupes. Tre€iaja dalimi siekiama iSsiaiskinti ar (ir kokios)
privaCiame sektoriuje yra teikiamos profesinio orientavimo paslaugos. Ketvirtagja dalimi

siekiama apzvelgti geragsias uZsienio praktikas PO srityje.
1.1 Tyrimo pagrindimas

Profesinio orientavimo paslaugy prieinamumas ir kokybé aktualls visoje Lietuvoje, siekis
teikti kokybiSkas PO paslaugas valstybés mastu atsispindi daugelyje LR strateginiy
dokumenty. Profesinio orientavimo ir karjeros planavimo paslaugy teikimo sistemos

sukdrimas yra numatytas Siuose strateginiuose LR dokumentuose:

I.  17-osios LR Vyriausybés programoje (LR Vyriausybés programos jgyvendinimo
planas, 2017) darbe 2.1.3.2. numatyta (2018 m. IV ketv.):
| mokymosi visg gyvenimag skatinimg orientuoty veikly plétra ir profesinés karjeros planavimo

paslaugy teikimo mechanizmo sukirimas ir jdiegimas.

II. LR Vyriausybés 2014-2020 nacionalinés pazangos programos (2012) uzdavinyje
1.1.4 numatyta:
UZtikrinti veiksmingq pagalbg vertinant savo galimybes ir norus, renkantis ir valdant karjergq

(mokymoasi ir profesinj kelig) ir tobulinantis

lgyvendinant §j uZdavinj, siekiama uZtikrinti kompetencijy pasidlos atitikti darbo rinkos
paklausai. Tam bdtina pasiekti proverZj trijose kryptyse. Pirma, batina sukurti

sistemg, teikianCiq periodiSkai atnaujinamg ir patikimg informacija apie



kompetencijy paklausg ir pasiila. Si sistema turi atitikti skirtingy grupiy
(moksleiviy, bedarbiy ir kt.) poreikius ir padéti jiems priimti pagristus
sprendimus dél karjeros ir tolesnio mokymosi. Antra, siekiama stiprinti
profesinio ir mokymosi orientavimo ir konsultavimo sistemg. Ji turéty teikti
individualizuotas, lengvai prieinamas, kokybiskas paslaugas. TrecCia, siekiama
proverzio diegiant bendro mokymosi (neformalaus) rezultaty pripazinimo
sistemq. Tikimasi, kad tai skatins jaunimo dalyvavimq neformaliojo Svietimo

veikloje ir suaugusiyjy mokymasi.

Numatomos Sios 1.1.4 uzdavinio jgyvendinimo kryptys, skirtos informacijai apie darbo rinkos

tendencijas kaupti ir skleisti:

1.1.4.1. atlikti kompetencijy pasidlos ir paklausos darbo rinkoje tyrimus ir prognoze (jskaitant

vidutinés trukmés Zmogiskuyjy istekliy poreikio prognozes);
1.1.4.2. uZtikrinti kvalifikacijy sgsajy su darbo vietomis stebésenos sistemos funkcionaluma.

Numatomos S$ios 1.1.4 uzdavinio jgyvendinimo kryptys, skirtos profesinio ir mokymosi

orientavimo ir konsultavimo sistemai plétoti:

1.1.4.3. teikti jvairiy formy karjeros paslaugas realioje ir virtualioje aplinkoje (konsultavimas,
informavimas, profesinis veiklinimas — aktyvus, praktinis jvairiy uzimtumo

sri¢iy pazinimas);

1.1.4.4. uZztikrinti karjerai planuoti ir valdyti skirty priemoniy ir informacijos (apimancios zZiniy
apie Zmogiskyjy istekliy poreikj, kompetencijy pasiilg ir paklausg kaupimg ir

Sklaidg) prieinamuma;

1.1.4.5. uZtikrinti karjeros paslaugoms, Zmogiskiesiems iStekliams ir kompetencijoms

prognozuoti skirtg infrastruktara.

Numatoma Si 1.1.4 uzdavinio jgyvendinimo kryptis, skirta mokymosi rezultatams pripazinti —
sukurti bendrg kompetencijy vertinimo ir kvalifikacijy pripazinimo sistemg (jskaitant darbinéje

veikloje jgyjamy meistriSkumo kvalifikacijy posisteme).

Be to, kaip nurodyta lenteléje Zemiau (zr. lentele 1), LR Vyriausybés programoje yra iSkelti

rodikliai, kuriy pageréjimas dalinai priklauso nuo efektyvesnio profesinio orientavimo:



Lentelé 1. PO paslaugy teikimo efektyvumui jtakos turintys rodikliai:

Rodikliai 2016 | 2020
llgalaikio nedarbo procentas 3,9 3,2
Nedarbo lygis 7,7 5,4
Profesinio mokymo jstaigy absolventy, registruoty teritorinése darbo 9,28 5

birzose po mety nuo baigimo, dalis, proc.

Aukstyjy mokykly pirmos pakopos absolventy, dirbanc¢iy 1-3 Lietuvos 56 70
profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése kity mety po studijy
baigimo sausio 1 d., dalis nuo visy dirbanciy ir netesian€iy moksly
pirmos pakopos absolventy, proc.

Pagal specialybe dirbanciy profesinio mokymo abiturienty dalis 64 80

Saltinis: autoriy paruosta pagal LR Vyriausybés programa (LR Vyriausybés programos jgyvendinimo
planas, 2017)

2. Tyrimo metodologija

Nagrinéjant PO paslaugy teikima, t.y. kokios PO paslaugos ir kokiy institucijy yra teikiamos,
buvo jgyvendinti keturi teminio tyrimo etapai: PO sgvokos nagrinéjimas, vieSojo sektoriaus
teikiamy PO paslaugy apzvalga, privataus sektoriaus teikiamy PO paslaugy apzvalga ir
uzsienio Saliy gerujy praktiky jgyvendinant PO paslaugas valstybés mastu apzvalga. Tyrimo
metu buvo taikomi 2 pagrindiniai analizés metodai: buvo pasitelkta LR teisinés bazés bei
kity, vieSai prieinamy, dokumenty bei vieSoje erdvéje pateikiamos informacijos analize ir
buvo atliekami suinteresuoty $aliy atstovy pusiau struktdruoti interviu bei reguliaris

susitikimai su suinteresuotomis Salimis.

Pirmojoje teminio tyrimo dalyje buvo nagrinéjamas profesinio orientavimo apibrézimas.
Analizuojant PO sgvokg buvo remiamasi galiojanciais teisés aktais: LR Svietimo jstatymu
(1991), LR uzimtumo jstatymu (2016), LR mokslo ir studijy jstatymu (2009), Profesinio
orientavimo vykdymo tvarkos aprasSu (2012). Taip pat gilintasi | specialisty, dirban¢iy PO
srityje, susitikimy metu pateikiamus PO apibddinimus, nagrinétas 2012m. Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo centro ugdymo skyriaus parengtas modelis, apibréziantis svarbiausias
PO dalis ir jomis paremtas veiklas. Galiausiai, atsizvelgta | uZsienio Saliy profesinio
orientavimo visg gyvenima (angl. life long guidance) apibrézima (ELGPN, 2015). Sios PO
sgvokos apzvalgos metu, buvo jvardintos pagrindinés reikiamos sékmingy ir visapusiy PO

paslaugy dalys bei smulkesni jy elementai.



Atlikus PO apibréZimo apzvalga, analizuota esama PO paslaugy situacija Lietuvoje: antroje
tyrimo dalyje gilintasi | Sioje srityje veikianCias valstybines institucijas, jy nuostatus, teikiamg
paslaugy spektrg bei vykdomg stebéseng, o treCioje — | privataus sektoriaus veiklas PO
srityje. 1Snagrinéjus oficialiai pateikiamus dokumentus ir veiklas, kurios yra apraSomos
teisinéje bazéje, buvo vykdomi pusiau struktdruoti interviu su valstybiniy institucijy ir verslo
atstovais bei paslaugy gavéjais, analizuojama jvairi vieSai prieinama informacija apie
teikiamas PO paslaugas, pavyzdZiui, kaip informacija pateikiama institucijy svetainése. Taip
pat buvo kreipiamas démesys | tai, kokig tikslinés grupés dalj PO veiklos pasiekia, kokig
vykdo paslaugy stebéseng, jvardijami gerujy praktiky pavyzdziai bei problemos su kuriomis
susiduria institucijy bei verslo atstovai. Galiausiai jvardintos institucijy bei privataus
sektoriaus atstovy atliekamos veiklos, teikiamos paslaugos, tikslinés grupés ir jy

pasiekiamumas.

Ketvirtojoje tyrimo dalyje gilintasi | uzsienio valstybiy PO sistemas, analizuoti vieSai prieinami
valstybiniai dokumentai (pavyzdZiui, valstybinés strategijos), pateikiami paslaugy teikimo
modeliai, internetinés institucijy svetainés ir kt., atsizvelgta | pateikiamus stebésenos

rezultatus. Siekta iSsiaiskinti gergsias PO paslaugy teikimo valstybiniu mastu praktikas.

3. Déstymas
3.1. Profesinio orientavimo savokos apibrézimas

Sioje teminio tyrimo ataskaitos dalyje yra aptariama PO savoka, PO sudedamosios dalys,
siekiant identifikuoti, kaip yra suprantamas profesinis orientavimas esamy teisiniy bei kity
oficialiy dokumenty lygmenyje ir siekiant jvertinti sgvoky nuoseklumg profesinio orientavimo

dokumentuose.

LR Svietimo jstatyme (1991) PO paskirtis yra apibréziama taip: ,teikiant ugdymo karjerai,
profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam
tinkamas Svietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti sglygas [gyti karjeros kompetencijy ir
aktyviai kurti savo karjerg”“. Taip pat remiantis Siuo jstatymu bei LR profesinio mokymo
istatymu (1997), SMM ir SADM ministry nutarimu (2012) PO turi tris sudedamasias

paslaugas, t.y. ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo:

Ugdymas karjerai — sistemiska ir kryptinga ugdymo institucijy veikla, kuria asmeniui
padedama jgyti karjerai reikalingas kompetencijas, pasirinkti profesijg, Svietimo ir

uzimtumo galimybes;



Profesinis informavimas — sistemiSkas informacijos teikimas profesinio mokymo,
kvalifikacijy paklausos darbo rinkoje ir profesijos pasirinkimo klausimais;

- Profesinis konsultavimas — pagalba asmeniui priimti racionaly profesijos rinkimosi
sprendimg atsizvelgiant | jo individualias savybes, darbo rinkos poreikius ir profesinio
mokymosi galimybes.

Nagrinéjant LMNSC UKS paruo$ta ugdymo karjerai metodologija (Bendrojo lavinimo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2011; Ugdymas
karjerai, 2012) buvo pastebeéta, jog skirtingai nei LR Svietimo jstatyme (1991) ar Profesinio
mokymo jstatyme (1997), Siame dokumente PO yra skaidomas | kiek kitokias smulkesnes

dalis:

Karjeros mokymg - procesg, kurio metu mokiniai kartu su dalykinémis ir
bendrosiomis kompetencijomis jgyjamos ir karjeros kompetencijos, butinos renkantis
mokymosi kryptj, tesiant mokymasi ar studijas, sekmingai pereiti i§ vienos mokymosi
aplinkos | kita, i5 mokymosi aplinkos j darbo aplinka;

Karjeros konsultavima;

- Karjeros informavima;

Karjeros j(si)vertinimg — daZniausiai karjeros konsultavimo dalis, apimanti karjeros
ypatumy ir / ar karjeros kompetencijy nustatyma. Karjeros jvertinimas — procesas,
kurio metu vertintojas, naudodamas formalias (standartizuotas, pasizymincias
validumu, patikimumu, neSaliSkumu ir palyginamumu) ir neformalias jvertinimo
priemones, nustato karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas. Karjeros jsivertinimas —
procesas, kurio metu pats asmuo, naudodamas neformalias jvertinimo priemones,
nusistato savo karjeros ypatumus ir / ar kompetencijas

Darbo ieSka — sgmoninga potencialaus darbuotojo veikla, atliekama siekiant susirasti
darbag;

- Profesinj veiklinimg — veiklas, kuriose padedama aktyviai pazinti jvairias uzimtumo
sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesine
motyvacijg bei planuoti bidsima karjerg. Profesinis veiklinimas apima Sias formas:
mokiniy pazintinius vizitus po jmones/jstaigas/organizacijas; profesinio veiklinimo
patyriminius vizitus — mokiniy asistavima/stazuote; intensyvy profesinj veiklinima.

IS Siy dviejy apibrézimy galime matyti, kad nors ir jstatyminés bazés apibrézimas ne taip
kardinaliai skiriasi, bet vykdomos veiklos mokyklose buvo kuriamos pagal LMNSC pateiktg

modelj, o toks sgvoky nenuoseklumas galéjo lemti profesinio orientavimo veikly skirtumus



tarp skirtingy organizacijy, kuriuos pastebéjome véliau atliktoje analizéje apie teikiamas

paslaugas.
3.2. Valstybiniy instituciju vykdomos PO veiklos ir teikiamos paslaugos

ISgryninus PO apibrézimg ir iSstudijavus jo dalis, toliau nagrinétos Lietuvoje teikiamos PO
paslaugos. Pagal galiojanCig teisine saranga profesinis orientavimas apima trijy LR
ministerijy kompetencijas: Svietimo ir mokslo (SMM), Socialinés aplinkos ir darbo (SADM)
bei Ukio ministerijos (UM):

organizuoja ir vykdo PO proceso, rezultaty ir kt. aspekty stebésena, nustato
paslaugy teikimo prioritetines kryptis (LR profesinio mokymo jstatymas, 1997;
Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 2012);

- SADM teikia pasitlymus LR Vyriausybei dél uZimtumo rémimo politikos, koordinuoja,
analizuoja ir kontroliuoja Sios politikos jgyvendinimg, organizuoja ir finansuoja
uzimtumo rémimo priemoniy ir darbo rinkos paslaugy jgyvendinimg (LR uzimtumo
jstatymas, 2016);

- UM organizuoja Zmogiskujy idtekliy paklausos darbo rinkoje rezultaty sklaida, nustato
prioritetines 0kio sritis, bei rengia, organizuoja ir jgyvendina priemones, skirtas
pritraukti ZmogiSkuosius iSteklius | prioritetines Gkio sritis (LR profesinio mokymo
jstatymas, 1997).

Vienos institucijos, kuriai baty patikétas $iy SMM, SADM ir UM funkcijy jgyvendinimas
nacionaliniu mastu, apimant skirtingas amziaus ir socialines grupes, Lietuvoje néra. SMM ir
SADM funkcijas PO srityje jgyvendina jy jgaliotos institucijos. Norint suprasti, kiek ir kokios
paslaugos yra prieinamos visuomenei, gilintasi | tai, kokias paslaugas teikia ir su kokiais
iS80kiais susiduria skirtingos valstybinés institucijos. Buvo nagrinéjamos Siy institucijy

veiklos:

SMM;

SADM;

Um;

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy;
Bendrojo ugdymo mokykly;

Profesiniy mokykly;

Aukstujy mokykly karjeros centry;
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9. Savivaldybiy;

10. Savivaldybiy Svietimo centry;

11. Svietimo informaciniy technologijy centro (sistema AIKOS);

12. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro;

13. Lietuvos Darbo birzos (LDB);

14. Lietuvos jaunimo reikaly departamento;

15. Lietuvos jaunimo darbo centry;

16. Lietuvos mokiniy neformaliojo centro Ugdymo karjerai skyriaus.
Analizuojant valstybiniy institucijy pareigas ir veiklas, analizuota institucijy veiklg PO srityje
reglamentuojanti teisiné bazeé. Gilintasi | tai, kokie dokumentai ir kaip apibrézia, kokias
paslaugas institucija privalo suteikti, kaip apibréztos paslaugy gavéjy grupés, kokie vyrauja
tarpgrupiniai paslaugy gavéjy skirtumai, aiSkintasi kokj vaidmenj atlieka sprendimy
priéméjai, savivalda, bei tiesioginiai paslaugy tiekéjai. Gilinantis | tiesioginiy paslaugy tiekéjy
veiklas aiSkintasi kokios paslaugos yra teikiamos, kiek Zmoniy pasiekiama teikiamomis
paslaugomis, kokie vyrauja paslaugy vieSinimo mechanizmai, kaip uztikrinama paslaugy
kokybé, kokios priemonés bei metodikos yra naudojamos, kokie reikalavimui keliami
darbuotojams, ar ir kaip vykdoma paslaugy stebésena, su kokiais i$8ikiais bei sunkumais
paslaugy tiekéjai susiduria. Siekiant teikiamy PO paslaugy spektrg jvertinti visapusiskai, j
tyrimg jtraukti ne tik paslaugy tiekéjy atstovai, taciau ir paslaugy gavéjai, aptariamas
paslaugy Zinomumas, gautos paslaugos, jy vertinimas bei paslaugy gavéjy poreikiai. Buvo

itrauktos Sios tikslinés grupés:

1. Moksleiviai i§ bendrojo ugdymo mokykly;
2. Moksleiviai i$ profesiniy mokykly;
3. Jaunimas (iki 29m.);
4. Bedarbiai;
5. UZimti asmenys.

Bendrai Lietuvoje teikiamos PO apibréZimg atitinkan&ios paslaugos, paslaugos teikiamos
individualiai arba grupémis, asmuo turi galimybes gauti pagalbg siekiant geresnio saves
pazinimo, gauti informavimo paslaugas siekiant suzinoti daugiau apie skirtingas profesijas ir
darbo rinkos tendencijas, yra vykdomos jvairios ugdymo karjerai veiklos, pasiruodimas darbo
rinkai ir kt. Vis tik PO sistema Lietuvoje vertinama kaip fragmentiska, jvardijami skirtingi
sisteminiai trikumai, pvz., LR teisinés bazés analizés bei pusiau struktdruoty interviu su
suinteresuotomis Salimis metu nustatyta, kad néra parengtas karjeros konsultanto
pareigybés aprasas, t.y. néra apibrézti Siai pareigybei keliami kvalifikaciniai reikalavimai ir

nejvardijamos reikiamos kompetencijos, — dél esancio neapibréztumo apsunkinamas



karjeros specialisty jdarbinimas, trukdoma jy tinklo plétrai ir PO paslaugy prieinamumui

bendrojo ugdymo mokyklose. Valstybiniy institucijy teikiamos paslaugos smulkiau

aprasomos 2 priede.

ISanalizavus skirtingy valstybiniy institucijy veiklas iSryskéjo teigiami PO sistemos Lietuvoje

aspektai:

Lietuvoje teikiamos PO apibrézimg atitinkancios paslaugos;

PO paslaugos gali bati pasiekiamos visoms amziaus grupéems;

Egzistuoja laisvai prieinama skirtinga metodiné medZiaga bei metodinés priemoneés
PO paslaugoms vykdyti;

Savivaldybés iniciatyva gali lemti sékmingg PO paslaugy veikla.

ISanalizavus skirtingy institucijy veiklas iSrySkéjo PO sistemos Lietuvoje iSSakiai:

Finansavimo trikumas;

Mazas darbuotojy, vykdangiy PO veiklas, skai¢ius (pagal LMNSC (2018) atliekama
kasmetine stebéseng);

PO bendrojo ugdymo, profesinése ir aukStosiose mokyklose yra neprioritetinés
svarbos, teikiamy paslaugy apimtis mazéja;

PO paslaugy kokybé priklauso nuo Zmogiskojo faktoriaus;

Karjeros specialisty pareigybés néra tinkamai apibréztos;

MazZos karjeros specialisty kvalifikacijos kélimo galimybeés;

Skirtingos institucijos replikuoja vienos kity veiklas, paslaugos skirtos toms pacioms
tikslinéms grupéms;

PO paslaugas gauna mazas gyventojy kiekis;

Daznai uzmezgamos nuolatinés partnerystés tarp institucijy lemia tg patj paslaugy
vartotoja, pavyzdziui, paslaugas gauti nuolat kreipiasi tos pacios mokyklos ar tos
pacios klasés;

Skirtingose institucijose skirtingoms paslaugy dalims skiriamas nevienodas démesys,
pavyzdziui, paprastai maziau démesio skiriama profesinio informavimo daliai, kg
galime aiskinti informavimui reikalingy duomeny trakumu;

Per maza komunikacija tarp skirtingy institucijy lemia papildomas islaidas;

PO paslaugy stebésena vykdoma fragmentiskai.

3.3. Privaciy iniciatyvy ir verslo vykdomos PO veiklos ir teikiamos paslaugos

Profesinio orientavimo veiklos Lietuvoje yra vykdomos ne vien valstybiniy institucijy, bet ir

privaciy jmoniy, verslo atstovy, verslo asociacijy. Analizés metu buvo gilinamasi j iniciatyvas,



kurios néra remiamos valstybés, privaciy jmoniy ir kity subjekty iniciatyvas (vykdomas
nesiekiant pelno), arba organizacijy veiklas, kurios pardavinéja vienokias ar kitokias

profesinio orientavimo paslaugas placiajai visuomenei.

Identifikavus jmones, kurios vykdo profesinio orientavimo veiklas buvo pastebéta, kad jos
padengia tokias pat veiklas, kaip ir vieSajame sektoriuje esancios institucijos. Vis tik
dauguma privataus sektoriaus teikiamy paslaugy buvo teikiamos tik didesniy miesty

gyventojams. Rasta, kad jmonés atlieka tokias veiklas:

- Sidlymas atlikti praktikas;

- Profesinio veiklinimo veiklos (SeSéliavimai, pazintiniai vizitai);

- Informavimo renginiai;

- Pagalba stojant | uzsienio universitetus (dokumenty tvarkymas ir profesijy pazinimas,

studijy pasirinkimas);

- Saves pazinimo mokymai profesiniame orientavime;

- Profesijy pazinimo mokymai;

- Moksleiviy tévy jtraukimas j profesinio orientavimo veiklas.
Dalis jmoniy atlieka asmeny perkvalifikavimo veiklas. Sektoriuose, kuriuose Siuo metu
ypatingai triksta darbuotojy (skirtingi inzinerijos sektoriai, informacinés ir rysSio
technologijos), kuriasi perkvalifikavimo centrai, jmonés pacios jkuria savo akademijas,
kuriose darbuotojas, atlikdamas apmokama praktikg, turi galimybe véliau jsidarbinti ir testi
savo karjerg. Tokiy jmoniy atsiradimas galimai signalizuoja tai, jog Lietuvoje kai kurioms
specialybéms yra geros karjeros galimybés ir labai triksta darbuotojy ir tokiy projekty
paklausa rodo, jog daug Zmoniy yra linke keisti karjeros kryptj ir persikvalifikuoti. Viena i
persikvalifikavimo paklausos priezas€iy gali biti atsirandanc€ios naujos darbinés pozicijos ir
geresnés karjeros perspektyvos jose, taiau tam taip pat gali turéti jtakos ir nepakankamas
moksleiviy profesinis orientavimas, nepasiteisine karjeros sprendimai, létai veikiantys
valstybiniy institucijy procesai, kurie ir verCia jmones pacias kurti savo projektus ir tokiu btdu

naudoti savo vidinius iSteklius.

Analizés metu buvo pastebéta, kad moksleiviams teikiamos privacios paslaugos pritraukia
daugiau moksleiviy nei valstybinés. Pusiau struktiruoty interviu metu paaiskéjo, jog tam tikry
imoniy profesinio orientavimo veiklose per metus sudalyvauja daugiau nei 50000 moksleiviy.
Didelis skirtingy veikly pasirinkimas ir daug jmoniy, kurios sitlo savo profesinio orientavimo
veiklas lemia tai, jog profesinis orientavimas tampa labai fragmentuotas ir neturi vieno
standarto. Sidlomos skirtingos veiklos néra apibréztos kokybés standartais, néra

uztikrinama, jog jmonés sillan€ios asmenybés paZinimo paslaugy paketus ar karjeros



jgudZiy ugdymo mokymus, teikia pakankamai auksto lygio PO paslaugas. Taip pat, verslo
imoniy teikiamos PO paslaugos daznai néra visapusés, pavyzdziui, jmonés, kurios
koncentruojasi j skirtingy sektoriy pristatymag ir susitikimy su profesionalais organizavima_ (t.y.
profesinj informavimg), nebdtinai uztikrina, jog jy paslaugos atspindi realig darbo rinkos

situacijg valstybéje.

Taip pat privaCiy jmoniy karjeros centrai, pavyzdziui, ,CodeAcademy" karjeros centras,
padeda individui nuspresti, kokig sritj pasirinkti ir pataria, kaip geriausia siekti karjeros IT.
srityje. |monés atlieka ir jdarbintojy funkcijas, t.y. padeda Zmonéms susirasti darbo (ar
praktikos) vietas jy norimose |monése (Sias paslaugas gauna jau sumokéje uz
programavimo kursus, bet atskira paslauga papildomai nekainuoja). Privaciy iniciatyvy bei

verslo teikiamos PO paslaugos smulkiau apraSomos 2 priede.

ISanalizavus privataus sektoriaus atliekamas profesinio orientavimo veiklas iSry8kéjo tokie

teigiami aspektai:

- Didelis profesinio orientavimo paslaugy pasirinkimas;

- Pritraukiama daugiau mokykly ir mokiniy nei valstybiniame sektoriuje vykdomos
veiklos;

- GreiCiau ir efektyviau vykstantys procesai;

- Teikiama pagalba siekiant persikvalifikuoti ir pradéti karjera paklausiausiuose
sektoriuose pagal Lietuvos darbo rinkos tendencijas;

- Inovatyvi ir patogi profesinio orientavimo veikly forma (intensyvus praktinis profesinis
veiklinimas vaikams atliekant realias IT uzduotis, virtualis mokymo kursai).

ISanalizavus privataus sektoriaus atliekamas profesinio orientavimo veiklas iSry8kéjo tokie

iSSukiai:

- Dauguma paslaugy yra teikiamos didZiuosiuose miestuose;

- Néra vieno standarto kokios paslaugos turéty buti suteikiamos. Didelis iSsiskaidymas
ir profesinis orientavimas privagiose inciatyvose neturi iSoriniy kokybés vertinimuy;

- Specifiniy sektoriy veiklos ir saves pazinimo veiklos yra orientuotos tik | jy sritis;

- PrivaCios iniciatyvos daznai kartoja valstybiniame vykdomas veiklas.
3.4. Gerosios uzsienio praktikos

UZsienio valstybése profesinis orientavimas yra viena i§ valstybiy prioritetiniy sri€iy,
pavyzdZiui, DidZiojoje Britanijoje). Skatindamos kokybiskg PO valstybés gali efektyviau

iSnaudoti esamus resursus, pavyzdziui, paruosti Zzmones dirbti prioritetiniuose ekonomikos



sektoriuose. Efektyvesnis profesinis orientavimas Vakary Europos valstybése gali bati
pastebimas dél labiau subalansuoto pasiskirstymo tarp skirtingy i$silavinimo lygiy, tuo tarpu

Lietuvoje yra ypatingai didelis aukstg iSsilavinimg turin€iy Zzmoniy skaicius (Eurostat 2017).

Atliekant antriniy duomeny analize buvo rasta, jog daugelis pasaulio valstybiy turi savo
profesinio orientavimo modelius. 18nagringjus Lifelong Guidance Policy Development: A
European Resource Kit (2011) buvo perzvelgtos pagrindinés gairés, kurias bty galima

pritaikyti ir Lietuvoje:

1. Skatinti Zmones jgyti visg gyvenima naudingy karjeros vadybos [gldZziy;

2. Visy amziy pilieCius jtraukti | profesinio orientavimo veiklas;

3. Sukurti kokybés vertinimo kriterijus profesiniame orientavime;

4. Skatinti didesnj bendradarbiavimg tarp nacionaliniy, regioniniy ir vietiniy

suinteresuoty Saliy.

Analizés metu buvo nagrinéti dokumentai aprasantys profesinio orientavimo modelius, vieSo
ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo atvejus. Buvo pastebéta, jog problemos su
kuriomis susiduria kitos Europos valstybés PO srityje yra labai panasios j Lietuvos. Taip pat
kitos valstybés kelia klausima, kam turéty priklausyti profesinis orientavimas, t.y. ar tai turéty
bati valstybés galioje, ar perduota privaCiam sektoriui. Analizuojant gergsias uzsienio
valstybiy praktikas, apzvelgti Svedijos, Estijos bei DidZiosios Britanijos PO paslaugy teikimo

modeliai.
Svedija

Svedijoje PO apima Svietimo ir mokslo ir Darbo ministerijy kompetencijas, PO paslaugos
teikia 38vietimo institucijose bei uZimtumo tarnyboje dirbantys Kkarjeros specialistai
(Euroguidance Sweden, 2015). Salies jstatymais yra nustatyta, kad PO konsultavimas
privalo bati suteikiamas moksleiviui prie§ jam priimant karjerai svarbius sprendimus.
Skirtingai nei Lietuvoje, Svedijos jstatymuose yra nustatyti karjeros konsultantams keliami
kvalifikaciniai reikalavimai. |statymais yra taip pat nustatyta, kad karjeros konsultanto
paslaugos privalo bati suteikiamos auks$tojo mokslo institucijose besimokantiems asmenims

ir jaunimui.

Profesinis informavimas taip pat vykdomas organizuojant nacionalines ir regionines karjeros

muges bei per valstybés finansuojamus portalus:

Utbildningsinfo.se - info mokiniams, tévams ir mokytojams;

Studera.nu info apie apie aukstojo mokslo sistema;



arbetsformedlingen.se - info apie darbo rinka.

Svedijoje PO koordinuoja ir metoding medziagq rengia nacionaliné $vietimo agentara (angl.
The Swedish national agency for education). Nors savivaldybés irgi turi jgaliojimus kurti
karjeros konsultavimo priemones bendrojo ugdymo mokykloms, jos yra rengiamos ir
igyvendinamos besilaikant nacionaliniy metodiky bei rekomendacijy. Siy paslaugy kokybé

yra vertinama Svietimo kokybés priezitros institucijos (Sved. Skolinspektionen).

Svedijos bendrojo ugdymo mokyklose dirba 2000 karjeros specialisty. Dauguma dirba

keliose mokyklose ir vidutiniSkai teikia paslaugas (Euroguidance Sweden, 2015):

520 mokiniy pagrindiniame ugdyme;

380 mokiniy viduriniame ugdyme (palyginimui, Lietuvoje vienam karjeros specialisto
etatui tenka 4659,5 mokinio);

- 320 mokiniy saugusiy bendrojo ugdymo jstaigose (Sved. Kommunal vuxenutbildning).
Svedijos mokyklose néra privalomy PO pamoky, bendrajame ugdyme PO néra déstomas
kaip atskira disciplina. Karjeros specialistai teikia individualias ir grupines konsultacijas

pagrindinio ir vidurinio ugdymo tarpsniais (Euroguidance Sweden, 2015):

9 klaséje atliekamas interviu su mokiniu apie jo ateities planus. Jo pagrindu
padedama tikslingai rinkti mokymosi dalykus vidurinio ugdymo metu (karjeros
planavimas);

8-9 klaséje vykdomas interviu, po kurio organizuojama savaités trukmés praktika
imonéje/jstaigoje (patyriminis veiklinimas).

Aukstojo mokslo institucijos yra labiau autonomiskos nei bendrojo ugdymo mokyklos.
Aukstojo mokslo institucijos gali pacios nusistatyti teikiamy PO paslaugy spektrg bei apimtis.
Jy kokybe uztikrinti padeda aukstojo mokslo taryba (Sved. Universitetsoch hégskoleradet)
bei aukstojo mokslo vyresnybé (Sved. Universitetskanslersdmbetet). Pirmoiji teikia pagalbg

karjeros specialistams, antroji — vertina konsultavimo paslaugy kokybe.

50 Svedijos aukstojo mokslo institucijose dirba apie 700 karjeros specialisty. Karjeros

specialistai teikia Sias paslaugas (Euroguidance Sweden, 2015):

universiteto lygmenyje — pirminé/bendra konsultacija;

fakulteto, katedros ar aukstosios lygmenyje — konsultacija studijy klausimais;

karjeros centry lygmenyje — karjeros/profesijos pasirinkimo klausimais, pagalba
darbo/praktikos galimybiy klausimais.

PO paslaugas bedarbiams teikia uzimtumo tarnybos padaliniai (Euroguidance 2018).

Pastarieji planuoja ir jgyvendina priemones PO srityje besivadovaudami nacionalinio



uzimtumo biuro (angl. The Swedish public employment service head office)
rekomendacijomis. Uzimtumo tarnyba teikia profesinio orientavimo paslaugas tiesiogiai bei
nuotoliniu bddu (tinklapis, telefonas, ,Skype®). Uzimtumo tarnyboje nacionaliniu ir regioniniu
lygiu paslaugas teikia 340 profesionaliy karjeros konsultanty. Karjeros informavimo ir

konsultavimo funkcijas taip pat atlieka 9000 uzimtumo tarnybos darbuotojy.
Estija

Estijoje, siekiant kokybiSko profesinio orientavimo, yra taikoma orientavimo visg gyvenimg
(angl. lifelong guidance) praktika, kurios pagrindiniai tikslai yra uztikrinti visiems prieinamag ir
kokybés standartus atitinkantj PO (The Estonian Lifelong Learning Strategy 2020). Uz
mokymasi visa gyvenima atsakomybé dalijama dviems ministerijoms — Svietimo ir mokslo
(angl. Education and research) bei Socialiniy reikaly (angl. Social affairs). Pagrindinés
institucijos tiekiancios PO paslaugas yra mokyklos ir PO visg gyvenimg agentira (angl.
Agency for Lifelong Guidance within Foundation Innove), jdarbinimo sektoriuje — Nedarbo
draudimo fondas (angl. Unemployment Insurance Fund) (Lifelong Guidance in Estonia,
2018). |prastai skirtingoms tikslinéms grupéms paslaugos buvo teikiamos skirtingy
suinteresuoty 3aliy, taciau deél didelio kiekio atskiry paslaugy tiekéjy (vietinés savivaldos
institucijy, pelno nesiekianc¢iy organizacijy, fondy ir kt.) ir skirtingy jy turimy resursy, sistema
buvo jvertinta kaip fragmentidka, neuztikrinanti kokybisky ir visiems prieinamy PO paslauguy.
2014m. PO paslaugy tiekimas Estijoje buvo pertvarkytas, jdiegta integruota PO visg
gyvenimg sistema. Kiekvienoje savivaldybéje buvo jdiegti vieSi centrai (viso 15 centry)
vadinami Rajaleidja (angl. Pathfinder), valdomi vieno tiekéjo — Foundation innove. Centrai
veikia pagal vieningg kokybés kontrolés sistema, teikia paslaugas jaunimui, tokias kaip
karjeros konsultavimas, informavimas ir kt., paslaugos taip pat teikiamos tévams bei
mokytojams (Lifelong Guidance in Estonia, 2018). Efektyviam Rajaleidja centry veikimui
uztikrinti jdiegta trijy daliy stebésena: momentinis griztamasis ry8ys, proceddry atitikties

vertinimas, pasekmiy tyrimas.

Estijoje karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugas suaugusiems teikia Nedarbo
draudimo fondas, apie 40% paslaugy teikiamos grupése (Lifelong Guidance in Estonia,
2018). Nuo 2015 m. Nedarbo draudimo fondas iSplété savo veiklg ir paslaugas teikia ne tik
bedarbiams, bet ir uzimtiems bei pensinio amziaus asmenims, nuo 2016 m. darbdaviai gali
kooperuotis su Nedarbo draudimo fondu teikiant paslaugas savo darbuotojams. Taip pat yra

teikiamos paslaugos, panasios | Lietuvoje teikiamas LDB paslaugas, tokias kaip ,pirmojo



darbo programa”, darbo uzmokesCio subsidijos darbuotojui mokantis ir kt. (Lifelong
Guidance in Estonia, 2018).

DidzZioji Britanija

Didziojoje Britanijoje profesinio orientavimo paslaugy teikimas néra vienalytis visoje Salyje.
Anglijoje PO paslaugos jaunimui teikiamos mokyklose, tiksliau, mokyklos perka PO
paslaugas i§ konkuruojanciy privaCiy organizacijy. Tam tikrais atvejais vietiné savivalda
kartu su mokyklomis priima sprendimg ir pasirenka tiekéjg, kitais atvejais — kiekviena
mokykla renkasi atskirai. Suaugusiems PO paslaugas teikia Nacionaliniai karjeros centrai
(angl. National Careers Service centres). Skotijoje, Velse ir Siaurés Airijoje privadios
kompanijos arba labdaros organizacijos yra tiesiogiai valstybés finansuojamos ir teikia PO
paslaugas mokyklose. Nepriklausomy karjeros paslaugy ekspertai yra siun€iami | mokyklas
ir padeda jaunimui pasirinkti mokymosi bei karjeros kelig, yra teikiama parama atliekant
svarbius pasirinkimus mokykloje, kei€iant darbg ir pan. Tokios paslaugos teikiamos ir

suaugusiems.

2017 m. Didziojoje Britanijoje parengta Karjeros strategija pabrézianti visoms amziaus
grupéms skirty PO paslaugy kokybés ir kiekybés poreikj (Careers strategy: making the most
of everyone’s skills and talents, 2017). ISskirtos pagrindinés sritys | kurias valstybé Zada
kreipti daugiausia démesio — aukstos kokybés konsultavimas karjerai, aukStos kokybeés
informacijos apie darbo rinkg tiekimas bei pasaulinio lygio Svietimas techniniy moksly srityje
(Careers strategy: making the most of everyone’s skills and talents, 2017). Strategija
pabrézZia poky€iy svarbg, pavyzdziui, vienas iS jgyvendinamy sprendimy — Karjeros lyderio
(angl. career leader), vykdancio karjeros programg kiekvienoje mokykloje, paskyrimas ar
idarbinimas; taip pat, siekiant kokybisky PO paslaugy kiekvienoje vidurinéje mokykloje,
sukurtos trumpos ir aiSkios gery PO paslauguy, skirty 11-18 m. amziaus moksleiviams, gairés
(Good Career Guidance, 2013). Analizés metu buvo nagrinéti rekomendaciniai Brity
prekybos rimy pasidlymai dél glaudesnio verslo ir Svietimo bendradarbiavimo (British

chamber of commerce, 2016):

1. Tureti tinkama kontaktinj Zzmogy kiekvienoje mokykloje ir versle, kurio pagalba vykty
glaudesnis Svietimo institucijy bei verslo bendradarbiavimas;
2. Suprasti mokyklos turimg biudzetg ir pagal savo turimas iSgales vykdyti profesinio

orientavimo veiklas;



3. Komunikuoti verslui gaunamas naudas. Reikalinga mokykloms susidaryti naudos,

kurias jmonés gauna bendradarbiaudamos su Svietimo sektoriumi, sgrasa.

4. ISvados

Teminio tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, jog Siuo metu Lietuvoje PO neveikia
efektyviai: pasigendama tarpinstitucinio bendradarbiavimo; pastebimas teikiamy paslaugy
fragmentiSkumas ne tik regioniniu mastu, bet ir vieno miesto teritorijoje; pasigendama
vieningos metodikos, taikomos nacionaliniu mastu; néra sistemiSkai atliepiami valstybés
prioritetiniy sri¢iy bei regioninés plétros prioritetiniai poreikiai; néra aiskiai atskirtos institucijy
atsakomybés ir veiklos sritys; retai aptinkami glaudaus bendradarbiavimo tarp verslo ir
valstybinio sektoriaus pavyzdziai. PriezasCiy tokios situacijos iSsivystymui galima atrasti
jvairiy: néra tinkamai uztikrintas PO veikly koordinavimas; néra efektyviai vykdoma PO
paslaugy teikimo stebésena; triiksta sukurty metodiky ir modeliy vieSinimo bei institucijy
igalinimo jas pritaikyti savo veikloje; PO néra priskirtas prioritetinéms paslaugy tiekéjy

institucijy veikloms, todél Siy paslaugy vystymui daznai skiriama mazai démesio.

Svarbu pabréZzti ir tai, jog, nors Lietuvoje néra nacionaliniu mastu jdiegtos ir instituciniu lygiu
vieningai veikianCios ir visus asmens amziaus tarpsnius apimancios PO sistemos, bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelio koncepcija
buvo pasiilyta jau 2011 m. (Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy
ugdymo karjerai modelis, 2011). Modelis buvo pagristas teoriSkai ir empiriskai, | jo rengimg
buvo jtrauktos skirtingos suinteresuotos Salys, o modelio koncepcija buvo pristatyta
seminaruose bei iki Siol tebéra teikiama pagalba modelio diegimui tiekéjo institucijoje. Siame
modelyje buvo: 1) parengta vartotiny karjeros srities sgvoky sistema; 2) nustatytos mokiniy
ugdymo karjerai paslaugy struktira, pagrindinés bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo centruose teikiamos paslaugos; 3) sukurtas ugdymo karjerai paslaugy sistemos
administravimo trijy lygmeny modelis; 4) iSgryninta ugdymo Kkarjerai paslaugy metu

formuojamy mokiniy karjeros kompetencijy klasifikacija, jy ir bendryjy kompetencijy sasajos.

Nepaisant to, jog nuo Sio modelio pristatymo jau praéjo 7 metai, parengtas modelis vis dar
néra jdiegtas Salyje. Vis dar pastebimos PO fragmentiSkumo ir efektyvumo problemos,
pasigendama vieningo PO veiklos koncepcijos supratimo, jauCiamas Zmogiskujy iStekliy
pasitlos ir darbo rinkos poreikiy nesuderinamumas, todél Salyje vél imama diskutuoti apie

nacionalinio PO modelio kirimo batinybe.



Esant tokiai situacijai, atliekant esamos situacijos analize ir nagrinéjant geryjy uzsienio
praktiky pavyzdzius PO koncepcijos kiirimo proceso metu iSrySkéjo vieSosios konsultacijos
bdtinybé. Konsultacijos tikslas — besikonsultuojant su suinteresuotosmis Salimis 1) jvertinti
praeityje pasidlyty PO modeliy tinkamuma ir jgyvendinimo galimybes, 2) atrasti modelio
tobulintinas vietas, 7 mety nejgyvendinimo priezastis ir rasti bldus modelio efektyvumui

uztikrinti, 3) gauti ir aptarti pasitlymus, tiek modelio gryninimo, tiek jgyvendinimo klausimais.
Laukiami konsultacijos rezultatai:

1) suderinti su suinteresuotomis Salimis nacionalinj PO sistemos modelj, kuris bus
pristatytas politikos formuotojams;

2) nuo pat pradziy jtraukiant suinteresuotas Salis | modelio kirimo procesa, tinkamai
suderinti institucinius poreikius, atrasti erdvés verslo jtraukCiai ir paskirstyti
atsakomybes, reikalingas modelio jgyvendinimui bei veiklos prieZilrai nacionaliniu
mastu.

Suinteresuotos Salys: vieSajai konsultacijai rengti nuspresta jvykdyti interviu-diskusijas su
valstybinio sektoriaus institucijy atstovais, kurie prisideda prie PO klausimy sprendimy visy
amziaus grupiy kategorijose, mokytojais, karjeros specialistais, akademinés bendruomenés
nariais,verslo sektoriaus atstovais, kurie jau Siandien yra aktyvis PO srityje, bei PO
paslaugy gavéjais. Tokiu bidu papildomai siekiama sustiprinti verslo ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimg. Pasirinktos teminio tyrimo metu idrySkéjusios pagrindinés PO srityje
veikiangios suinteresuotosios Salys, tokios kurios tiesiogiai jsitraukia ir vykdo PO veiklas.
Vienos atitinkamos suinteresuotos Salys turi reikSmingg jtakg visuomenés nuomonei ir
galimybéms jgyvendinti sprendimus, tuo tarpu kitos Salys bus labiausiai paveiktos priimamy
sprendimy, todél batina jtraukti abi puses puses tiek ir i$ vieSojo, tiek ir i§ privataus

sektoriaus.
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