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Teminis tyrimas yra parengtas Vyriausybés kanceliarijos jgyvendinamo projekto ,,Atviros
Vyriausybés iniciatyvos' metu. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Liefuvos
Respublikos valstybés biudzeto IéSomis.



lvadas / Kontekstas

Vilniaus centre SaviCiaus gatvéje stovinti Ramintojos baznycia unikali — Sis pastatas beveik
pries metus buvo perduotas Vidaus reikaly ministerijai siekiant jj prikelti kaip socialiniy
inovacijy centrg (angl. hub). Unikalus yra ne tik pats pastatas, kuris pokario metais buvo
paverstas | sandelj - suskirstytas j fris aukstus, kurio treCiame aukste dabar veikia jSventinta
koplyCia, o pirmas ir antras aukstas yra atviri jvairioms, su religija nesusijusioms veikloms.
Unikali yra ir pastato paskirtis ir reikalingas sprendimas projekto remuose — Vidaus reikaly

ministerija siekia atkreipti deémesj j statutinius pareigunus ir jy geroves karimo uztikrinimaq.

Vidaus reikaly ministerijai pavaldziose institucijose dirba virs statutiniy pareigtny. Statutiniai
pareigunai yra vieni daugiausiai streso darbe patirianciy profesijos atstovai. Didziausio
démesio sulaukia intrapsichiniai (asmens vidiniai psichologiniai procesai): statutiniy
pareiguny isgyvenimai po kritiniy jvykiy ar traumuojanciy sprendimy priemimo. Taciau kur
kas maziau nagrinéjamas jvairiy organizaciniy veiksniy poveikis pareiguny ilgalaikei
sveikatai, darbingumui ir gerovei. Lietuvoje néra skiiamas pastovus démesys sprendziant
tarpasmeniniy santykiy pareiguno darbe jtakqg jo veiklos rezultatams ir psichologinei buklei.
Kadangi statutiniai pareigunai dirba skirfingose institucijose (pavaldziose tiek vidaus reikaly
ministerijai, tiek kitoms) tvariam problemos sprendimui yra svarbus bendruomeniskumas ir
tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Taciau tarpinstitucinis bendradarbiavimas vis dar yra issukis. Ir ne tik Sio projekto kontekste,
bet nacionaliniu lygiu. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka lemia tai, jog viesojo
sektoriaus institucijy ir dalies NVO teikiamuy viesyjy ir socialiniy paslaugy veiksmingumas yra
nepakankamas, retai  taikomi infrastruktOros ir  iStekliy  mainai.  Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, net jei ir vyksta, tai vyksta epizodiskai, o paslaugos teikiamos nedarniai,
mazai integruojamos tarpusavyje. Todél retu atveju pavyksta pasiekti ilgalaikés sinergijos.
Augustijony kiemo kontekste tarpinstitucio bendradarbiavimo uztikrinimui trOksta jungtinés
veiklos modelio, kuris padéty apjungti visus kieme esancius pastatus ir ju savininkus
vienijanciai idéjai. Taip pat reikalingas juridinis vienetas, kurio pagrindu baznycioje reguliariai
vykty viesosios socialinés paslaugos.

Bendra veikla kuriant inovatyviy vieSyjy ir socialiniy paslaugy prototipus ir juos jdiegiant
viesajame ir nevyriausybiniame  sektorivje skatins  abiejy  sektoriy  tarpusavio
bendradarbiavimq ir atvirumg visuomenei, remiantis Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva
2030", prioritetu — Sumani Visuomené. VieSojo ir nevyriausybinio sektoriaus organizacijy
sutelkimas bendram darbui skatina kurybiskai suderinti skirfingas kompetencijas ir patirt].
Bendroje erdvéje organizuojamos veiklos, skirtos vidaus reikaly sistemos darbuotojams bei
miesto gyventojams skatins bendruomeniskumq, pilietiskumqg bei socialine atsakomybe
vienas kitam. Inovatyvios ir veiksmingos viesosios ir socialinés paslaugos bus teikiamos
baznycCios erdvéje uz kuriy reguliary vykdyma bus atfsakingas naujai sukurtas juridinis
valdymo organas - V§|.

Projekto tema yra aktuali ir atitinka LR Vyriausybés programos jgyvendinimo plano darbus:

* Bendruomeniskumo  sustiprinimas, jfraukiant  nevyriausybines  organizacijas ir
bendruomenes j sprendimy priémimo procesus (1.2.3.);



Tyrime naudojami analizés metodai:

1.

3.

Esamai problematikai, su kuria susiduria statutiniai pareiginai, jvertinti buvo atlikta
moksliniy straipsniy apzvalga, lyginimas tarpusavyje ir bendrine jy analize.

Esamai Sv. Mergelés Marijos Ramintojos baznycios situacijai jvertinti buvo atlikta
antriniy informacijos Saltiniy apzvalga ir bendring jy analize.

Atliktas zvalgomasis tyrimas, kurio metu pagal nustatytus kriterijus, analizuojama
geroji uzsienio Saliy praktika, apimanti apleisty baznycCiy jveiklinimo modelius ir
koncepcijas. Nagrinétos salys: Olandija, Jungtiné Karalysté, Belgija, Prancuzija,
Danija.

Lietuvos apzvalga

Parengta esamos situacijos analizé atskleide, kad didziausio mokslinio démesio tyrinéjant
statutiniy pareiguny darbg sulaukia intrapsichiniai isgyvenimai po  kritiniy jvykiy ar
traumuojanciy sprendimy priemimo taciau kur kas maziau mokslininky tyrinéjamas jvairiy
policijos organizaciniy veiksniy poveikis pareiguny ilgalaikei sveikatai, darbingumui ir
gerovei. Lietuvoje néra skiriama pakankamai démesio spresti organizacinius klausimus bei
tarpasmenines problemas darbe. Pagrindiniai stresqg keliantys veiksniai yra iSskiriami:

Nuolatiné tiesioginé arba potenciali fiziné grésmeé
Organizaciniai pokyciai ir restrukturizacijos
Organizaciné kultura ir santykiai su kolegomis/vadovais

Socialinio gyvenimo ribotumai, keliami kaip reikalavimai tarnybos policijos

organizacijoje

Statutiniy pareiguny geroveés kurimui ir i8S0kiy sprendimui Vidaus reikaly sistemos Zinioje
atsirado Sv. Mergelés Marijos Ramintojos baznycia:

Pagal 2017 m. geguzés 24 d. pasitarimo deél valstybés nekilnojamojo turto — 3Sv.
mergelés Marijos Ramintojos baznycios Vilniuje jveiklinimo protokolg buvo nutarta
perduoti baznycios pastatg valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise Turto
valdymo ir Ukio departamentui prie VRM.

2017 m. rugpjucio 7 d. jsakymu ,,.Dél valstybés nekiinojamojo turto perdavimo
patikéjimo teise" baznycios pastatas buvo perduotas Turto valdymo ir Ukio
departamentui prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos.

2017 m. rugpjucio 31 d. Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos darbo grupes
pasitarime buvo nutarta, kad vykdomos veiklos yra skirtos vidaus reikaly sistemos
statutiniy tarnyby darbuotojams ir Augustijony kiemo bendruomenei.

Uzsienio geroji praktika

Nagringjant gerqgjqg uzsienio praktikg, projektai buvo suskirstyti j dvi grupes, pagal tai, kas
yra projekto / pastato savininkas:

1.

Savininkas yra valstybée (savivaldybé arba ministerija) arba baznycia:



Olandija: ,De Petrus” yra daugiafunkcinis centras, 1884 m. pastatytoje
baznycioje veikia biblioteka, muziejus, taip pat baras ir parduotuves.
Jungtiné Karalysté: ,, T. Margaret’'s House” - misija yra skatinti feigiamus
socialinius pokycCius, sudarant galimybes Zmonéms susirinkti ir aktyviau
dalyvauti savo bendruomenegje. Organizuojami projektai, suteikdami
gyventojams erdvés valgyti, apsipirkti, mokytis, kurti ir mégautis jvairialypé
kultTros programa. Sivose pastatuose veikia daugiau nei 25 bendruomenés
organizacijos ir labdaros organizacijos bei daugelis kity, kurie nuomoja
kambarius susitikimams, mokymames ir renginiams.

Prancizija: Fontevraud vienuolyno kompleksas su baznycia. Siuo metu
priklauso PrancuUzijos kultGros ministerijai, KultGros centrui. BaznyCioje yra
veikiantis vieSbutis “Fontevraud L'Hotel”, visas kompleksas yra atviras
visuomenei kaip kulturinis objektas, organizuojamos ekskursijos, jvairios
pramoginés ir kultirinés veiklos. Kompleksas turi jrengtqg iSmanig energijos
sistemq ir ISO26000 aplinkosaugos standartq.

Olandija: ,Vor Frue Kirke” - baznycCios erdves 3-4 kartus per savaite skiria
jvairiems renginioms. Naktinés baznycCios erdvés yra naudojamos
meditacijoms, muzikos meditacijoms, filmy perziiroms, relaksacijoms ir kitiems

renginiams, kurie vyksta reguliariai.

2. Savininkas yra privatus arba juridinis asmuo

Danija: Kulturhuset Absalon — 2014 m. baznyCig nupirko privatus asmuo, kuris
ja paverté | bendruomenés centrqg. Siandien apdovanojmy pelnes
bendruomenés centras ,,Folkehuset Absalaon* jsikires Kopenhagos Vesterbro
rajone, kiekvienos dienos veikos susideda is bendruomeneés valgiy, jogos, Sokiy
ir kultGriniy renginiy, taip pat dalis renginiy yra komerciniai, skirti pajamoms
generuoti.

Belgija: Mechelen baznyCia nuo 2009 mety priklauso Martins Patershof
viesbuciy tinklui, ir veikia kaip 79 kambariy viesbutis.

Olandija. Kruisheren vienuolyno kompleksas priklauso Oostwegel viesbuciy
tinklui. Vienuolyno komplekse esanti baznycCia kartu su salia esanciais pastatis
veikia kaip viesbutis. Viesbutis veikia nuo 2005 mety. Yra gaves keletq
apdovanojimy.

Olandija. Selexyz tinklui priklauso baznycCia Dominikony baznycCia Maastrichto
mieste, kuri nuo 2005 mety veikia kaip knygynas. Toje pacioje erdvéje jsikurusi
ir kaviné.

Viesosios konsultacijos poreikis

Sis tyrimas atskleidé viesosios konsultacijos poreikj. Kadangi problema yra kompleksing,
galima taikyti kelis metodus siekiant suzinoti suinteresuoty Saliy nuomones skirtingais
klausimais ir organizuoti konsultacijy ciklg. Viesosios konsultacijos ciklo tikslas — iSgirsti
visuomenés nuomone del Sv. Mergelés Marijos Ramintojos baznycios jveiklinimo budy,
surinkti naujus pasiulymus bei idéjas, gauti gilesnes jzvalgas ir poreikius iS Vidaus reikaly
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ministerijai pavaldziy institucijy ir Augustijony kiemo suinteresuoty aliy - tuo tikslu buty galima
organizuoti 10 apskritojo stalo diskusijy su tikslineémis grupémis is Vidaus reikaly sistemos ir
Augustijony kiemo bendruomene:

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie Lietuvos Respublikos Vidaus
reikaly ministerijos;

Vadovybés apsaugos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly
ministerijos;

Viesojo saugumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos;
Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly
ministerijos;

Valstybés sienos apsaugos tarnyba prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly
ministerijos;

Vilniaus apskrities vyriausiasis policijos komisariatas;

Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos;

Europos humanitarinis universitetas;

Vytauto DidzZiojo gimnazija;

Ramintojos tikinCiyjy bendruomené.

Siy apskritojo stalo diskusijy metu bty siekioma suZinoti kasdieninius statutiniy pareiginy
darbo isSukius ir aptarti galimus ju sprendimo budus Sv. Mergelés Marijos Ramintojos
baznycios erdvése. Turint gilesnes jzvalgas is Vidaus reikaly ministerijai pavaldziy institucijy,
bUty galima suformuoti Vidaus reikaly sistemos poreikj veikloms Ramintojos erdvése ir vykdyti
tolimesne priemoniy/veikly pasiulos analize. Tolimesnio etapo metu bity organizuojamos
apskritojo stalo diskusijos su Augustijony kiemo bendruomene — Ramintojos fikinCiaisiais,
Vytauto Didziojo gimnazija ir Europos humanitariniu universitetu.

Véliau galimai buty surengtos dar 3 apskritojo stalo diskusijos su platesnemis tikslinémis
grupéeémis - socialinio verslo ir NVO atstovai, bei SaviCiaus gatvés gyventojais.



