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Teminis tyrimas yra parengtas Vyriausybés kanceliarijos jgyvendinamo projekto ,,Atviros
Vyriausybés iniciatyvos' metu. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto IéSomis.



lvadas

2018 m. ,,Kurk Lietuvai* dalyviai, sukure nacionalinj Profesinio orientavimo (toliau — PO)
modelj, nustate, kad Lietuvoje, pagal galiojancig teisine sgrangg, PO apima trijy LR
ministerijy kompetencijas: Svietimo ir mokslo (toliau — SMM), Socialinés ir darbo apsaugos
(toliau — SADM) ir Ukio ministerijos (toliau — UM). Taip pat buvo pastebéta nemazai issukiy,
kurivos naujas PO modelis furéty isspresti: besidublivojancios PO paslaugos skirtingose
institucijose, PO paslaugas gauna mazas gyventojy kiekis, PO stebésena vyksta
fragmentiskai, ir kt.

PO modelyje i§ryskéjo, kad SMM atsakomybeéje, t. y. ugdymo jstaigose, turéty likti daugiau
grupiniy uzsiemimy karjeros ugdymo klausimais, o individualias konsultacijas mokiniams
teikty naujai jsteigtas regioninis karjeros centras. Taip pat Siame centre buty teikiamos PO
visoms kitoms grupéms: jaunimui (iki 29 m.), uzimtiesiems ir bedarbiams. Regioninis karjeros
centras veikty tarpinstitucinio bendradarbiavimo pagrindu, kai skirtingos  institucijos
deleguoja savo kompetencijas. Tokiu budu sustiprinamas bendradarbiavimas ir paslaugy
gavéjas gali gauti visas paslaugas po vienu stogu. Kadangi PO stiprinimas yra Vyriausybés
prioritetinis darbas, numatytas Svietimo sistemos reformoje 2.1.3.2. darbe: ,,| mokymosi visg
gyvenimg skatinimg orientuoty veikly plétra ir profesinés karjeros planavimo paslaugy
teikimo mechanizmo sukdrimas ir jdiegimas*, nuspresta daryti bandomajj PO karjeros centro
projektqg Alytaus miesto savivaldybéje.

Siame tyrime buvo andlizuotas PO paslaugy poreikis Alytaus mieste, kur turéty bt
steigiamas pirmasis bandomasis regioninis karjeros centras. Taip pat buvo isgrynintos
esminés institucijy funkcijos bei paslaugos, kurias turéty gauti Sio regioninio karjeros centro
klientai. Norint iSanalizuoti PO poreikj, buvo vykdyta issami Alytaus miesto analizé, | kurig
pateko tokios sritys: demografing, Svietimo, gyventojy uzimtumo, verslo ir ekonominé. Taip
pat buvo iSnagrinétos sekmingos uzsienio praktikos ir daromi susitikimai su suinteresuotomis
salimis.

Tyrime naudojama analizés metodologija:

Atsizvelgiant | projekto tikslus ir neapibréztumg, yra butina naudotis ne tik dokumenty analize
— plataus masto saltiniy, LR feisinés bazés ir kity viesai prieinamy dokumenty bei viesoje
erdveéje publikuojamos informacijos analize. Taip pat buvo rengti susitikimai (individualUs ir
apskritojo stalo diskusijos formatu) ir interviu (pusiau strukttruoti) su suinteresuotomis Salimis ir
ekspertais, siekiant gauti esminés informacijos apie esamag Alytaus miesto situacijq, issiaiskinti
tyrimui aktualius klausimus bei aptarti ir jvertinti saltiniy analizés budu surinktg informacijq.

Teminis tyrimas susideda is Siy pagrindiniy metodologiniy daliy:

1. Dokumenty analizé. Naudoti jvairds salfinici: LR teisiné bazé, statistikos duomeny
portalas bei dokumentai, informacija Ziniasklaidoje, akademiniai straipsniai, tyrimai ir
kita.

2. Pusiau struktOruoti individualUs interviu buvo vykdomi su Alytaus miesto
savivaldybés, SMM, Uzimtumo tarmybos (toliau - UT), Jaunimo reikaly departamento
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(toliau - JRD), Svietimo mainy ir paramos fondo ,,Euroguidance* projekto, Socialiniy
darbuotojy asociacijos, Alytaus profesinio rengimo centro, V3] “Investuok Lietuvoje*
bei mokslo ir studijy analizés centro ,,MOSTA" atstovais.

Apskritojo stalo diskusijos buvo vykdomos su (i) Alytaus bendrojo lavinimo jstaigy
ugdymo karjerai specialistémis, (i) UT, Alytaus miesto savivaldybe, SMM, JRD,
Svietimo mainy paramos fondo projektu ,,Euroguidance* ir V3| ,Investuok

Lietuvoje”.

Alytaus miesto analize

Parengta Alytaus miesto analizé parodé sritis, kuriose savivalda patiria issukius. Kaip ir kitiems
Lietuvos miestams, Alytui mazéjantys demografiniai rodikliai daro didele jtakg — didéja
bedarbystés lygis, tustéja mokyklos, auga socialiniy ismoky skaicius. Nemazai problemy
Alytaus mieste prasideda nuo prasto profesinio orientavimo mokyklose ir UT. Mokyklose néra
istekliy, kurie teikty PO paslaugas kokybiskai, o UT neturi kompetencijos teikti kai kuriy

paslaugy.

Mokiniy Alytaus miesto mokyklose reguliariai mazéja, nuo 2013 m. iki 2018 m.
besimokanciyjy mokyklose sumazejo 14 %.

Profesinio rengimo centro (toliau — PRC) moksleiviy bei paruosiomy specialisty
skaicius taip pat neauga. Tam jtakos gali turéti ne tik demografiné padeétis kraste ir
Salyje, taciau ir didelis frUkumas profesionaliy mokytojy bei neigiamas visuomeneés
poziUris | PRC. Analizé parode, kad PRC paruosia nedaug kvalifikuoty darbuotojy,
kurie, UT duomenimis, patekty | paklausiqg darbo rinkg. Kita vertus, PRC paruosia tik
keletq, kurie patenka | nepaklausiy specialybiy sgrasq. Didelé problema ir tai, kad
mokykla neruosia tokiy profesijy atstovy, kurie potencialiai galéty greitai susirasti
darbqg apskrityje. Tai parodo, kad tarp PRC ir darbo rinkos néra sinergijos.

Alytaus kolegijoje situacija labai panasi — studenty skaiCius mazéja, taciau kolegija
paruosia Siek tiek daugiau specialisty nei PRC, kurie gali greiCiau susirasti darbg
Alytaus apskrityje. Yra nemazai sriCiy, kurios primty nemazai darbuotojy Alytaus
mieste ir apskrityje, taciau kolegija tokiy specialybiy kol kas neruosia. Vel matoma ta
pati problema — néra sinergijos tarp Svietimo jstaigos ir darbo rinkos, o tai simbolizuoja
prastg profesinj orientavima.

Pagal analizéje atliktg skaiciavimg bei tyrimg, Alytaus miesto mokyklose karjeros
konsultantés néra pajegios individualiai pakonsultuoti  moksleivius, kadangi
vidutiniskai vienam moksleiviui specialisté gali skirti nuo 0,4 val. iki 2,6 val. Vis délto j jos
darbo laikg jeina ne tik individualios konsultacijos, bet ir grupiniai uzsiemimai. Del Sios
priezasties, specialisCiy atliekamy paslaugy kokybé yra kvestionuojama.
ISanalizavus Jaunimo darbo centro (toliau — JDC) veiklg, paaiskéjo, kad trOksta
informacijos apie griztamajj rysj, taip pat reikéty sukurti veiklos jvertinimo modelj, kuris
parodyty veiklos efektyvumg. Taip pat jauCiamas detalesnés informacijos apie
klientus poreikis.

Alytaus apskritis yra viena is seniausiy Lietuvos apskriCiy, kur pagyvene zmonés sudaro
daugiau nei penktadal] bendro apskrities nuolatiniy gyventojy skaiciaus. Taip pat
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Alytaus apskrityje (lyginant su kitomis Lietuvos apskritimis) vaiky skaiCius palyginus su
bendru apskrities nuolatiniy gyventojy skaiCiumi vis mazéja (Lietuvos statistikos
departamento duomenys).

Alytaus miesto savivaldybé (kartu su visa Alytaus apskritimi) yra viena is ty
savivaldybiy, kurios pirmauja pagal nedarbo lygj visoje Lietuvoje. Taciau stebimuoju
laikotarpiu situacija stipriai geréjo ir didejantis Alytaus miesto gyventojy uzimtumas
yra isties svarbus ekonomikos augimo ir geréjancios gyvenimo kokybés veiksnys
(Lietuvos statistikos departamento ir UZimtumo tarnybos duomenys).

Alytaus apskritis taip pat pasizymi zemu verslumu (verslumo lygis vertinamas pagal
1000 gyventojy tenkanciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciy). Cia jis 17,3 balai, kai tuo
tarpu Lietuvos vidurkis yra 27,5 balai. Taciau verslumo situacija regione stebimuoju
laikotarpiu taip pat geréjo — buvo stebimas zymus augimas. Tam jtakos turéjo pirmasis
Lietuvoje jsteigtas bendradarbystés centras ,,SpiecCius”, treCius metus organizuojamas
»wEkonomikos forumas* ir kitos verslumo iniciatyvos (Lietuvos statistikos departamento,
Uzimtumo tarnybos ir ,Versli Lietuva* duomenys).

Uzsienio geroji praktika

Tyrimo metu analizuotos Suomijos, Vokietijos, Estijos, Belgijos ir Svedijos gerosios praktikos.
Aiskintasi, kokiais principais veikia ir kokias paslaugas teikia Siose salyse veikiantys regioniniai
karjeros centrai ar jy atitikmenys.
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Suomija.,,Ohjaamo* regioniniai karjeros centrai, veikiantys nuo 2004 mety. Sivo metu
veikia 41 cenfras, kurivose bendradarbiaujant tarp institucijy uztikrinama, kad
jaunimas (15-25 mety) gauty individualias Svietimo ir karjeros konsultacijas, jvairias
laisvalaikio veiklas!. Visuose centruose yra bent po 1 socialinj darbuotojq, kurie
padeda spresti socialines problemas2.

Vokietija. Yra virs 200 , Jugendberufsagentur” regioniniy karjeros centry skirtingose
Vokietijos zemése, kurie veikia nuo 2014 mety. Nuo Zzemés priklauso ir organizavimo
principas (veikia nepriklausomai, prie savivaldybés, prie Darbo agentoros ar kt.),
taciau jy visy fikslas yra pasiGlyti jaunimui (15-29 metai) individualaus konsultavimo
paslaugas apie Svietimo, jsidarbinimo galimybes, stazuotes ir savanorystés
galimybess. Taip pat visuose centruose dirba socialiniai darbuotojai, kurie padeda
spresti socialines problemas (socialinés iSmokos, bustai ir kita)4.

http://ohjaamot.fi/, http://kohtaamo.info/

,-Mapping of multi-competent guidance centres (one stop shops) for youth in NEET situation in the Baltic Sea

Region” published by Norden Association 2018.
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https://www.jba-hamburg.de/

-Mapping of multi-competent guidance centres (one stop shops) for youth in NEET situation in the Baltic Sea

Region” published by Norden Association 2018.
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- Estija. ,,Rajaleidja” veikia rekomendacijy centro principu. Visoje Estijos teritorijoje yra
35 tokie karjeros centrai®, kuriuose galima gauti individualig konsultacijg (gyvai arba
virtualiai — per e-platformq) ir individualy karjeros plang.é

- Belgija. 2018 mety pradzioje atfidaré pirmgjj regioninj karjeros centrqg ,Cite des
metier”, kurio pagrindinis principas yra savanoriskas partneriy jsitraukimas ir sutarimas
dél teikiamy profesinio orientavimo paslaugy kokybés. Centre teikiomos profesinio
orientavimo (Svietimo ir uzimtumo klausimais) verslumo skatinimo paslaugos’.

- Svedija. Siuo metu veikia virs 40 regioniniy karjeros centry, kurie atsirado nuo 2004
mety. Pagrindinis tokiy centry tikslas yra visy su profesiniu orientavimu susijusiy
paslaugy suteikimas vienoje vietoje, kad jaunas zmogus (16-25/29 metai) lengvai ir
paprastai jas gauty. Sivo metu Svedija bando efektyvinti tokj paslaugy teikimg ir
prieinamumas.

Viesosios konsultacijos poreikis

Tyrimas atskleide, kad Alytaus mieste situacija yra prasta dél sinergijos nebuvimo tarp verslo
jmoniy, Svietimo jstaigy ir savivaldos. Todél yra reikalingos vieSosios konsultacijos. Kadangi
problema yra kompleksing, reikety isqirsti keliy skirtingy suinteresuoty Saliy nuomones, kaip
stiprinti bendradarbiavimg regioniniame karjeros centre su verslu, Svietimo jstaigomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis. Numatoma surengti apskritojo stalo diskusijas, fokus
grupeés interviu ir apklausqg su tikslinémis grupémis, pavyzdziui, su suinteresuotais verslininkais
Alytaus mieste, Svietimo jstaigy vadovais arba savivaldybés Svietimo skyriaus vadove, kitomis
organizacijomis, kurios orientuojasi | PO, moksleiviais ir jaunimu.

Diskusijy metu buty gilinamasi, kaip Salys vertina regioninio karjeros centro funkcijas, teikti
pastabas sitlomoms paslaugoms bei issakyti naujas idéjas ir pasiolymus, kaip efektyviau
galéty veikti regioninis karjeros centras Alytaus mieste. Apklausos metu bus issiaiskintas
profesinio orientavimo paslaugy poreikis tarp 9-12 klasés moksleiviy Alytaus miesto
savivaldybeéje ir isskirtos problematiskiausios vietos, trukdancios tinkamai teikti profesinio
orientavimo paslaugas.

Suinteresuotos salys:

a) Suinteresuoti verslininkai:

1. UAB ,Tankos"

5 https://rajaleidja.innove.ee/ru/

6 ,-Mapping of multi-competent guidance centres (one stop shops) for youth in NEET situation in the Baltic Sea
Region” published by Norden Association 2018.

7 https://www.citedesmetiers.brussels/

8 ,-Mapping of multi-competent guidance centres (one stop shops) for youth in NEET situation in the Baltic Sea
Region” published by Norden Association 2018.
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UAB ,,Svenheim properties”
UAB , Astra*

UAB , Koslita*

UAB ,,Sofa Brands*

o MODN

b) Svietimo jstaigos: Alytaus miesto pradinés mokyklos, progimnazijos ir pradings
mokyklos, gimnazijos, profesinio rengimo centras, Alytaus kolegija.

c) Jaunimo organizacijos ,,Avjosas” ir jaunimo reikaly taryba.

d) Uzimtumo tarnyba, Jaunimo reikaly departamentas, Alytaus miesto savivaldybe.

e) Kitos suinteresuotos organizacijos:

1. V3] ,Investuok Lietuvoje* kuruojamas projektas ,, Ateities inzinieriai*
2. Teéviskés namy bendruomené

3. LINPRA

4. ,bUsiu_"

5.

V3|, Versli Lietuva* bendradarbystés centras ,,Spiecius*

VieSosios konsultacijos metu buty siekioma gauti gilesnes jzvalgas is tiksliniy grupiy dél
konkreCiy paslaugy ir jy poreikio, suzinoti nuomone bei gauti rekomendacijas dél
planuojamo steigti regioninio karjeros centro Alytaus mieste.



