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Teminis tyrimas yra parengtas Vyriausybés kanceliarijos jgyvendinamo projekto ,, Atviros
Vyriausybés iniciatyvos “ metu. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto léSomis.



Ivadas / Kontekstas

Lygios galimybés yra viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy. Tai
deklaruojama ir Lietuvoje: lygios galimybés yra vienas i§ trijy Siuo metu baigiamo rengti
Nacionalinio pazangos plano (NPP) 2021-2030 m. horizontaliyjy principy. Gyventojy
itraukties didinimas numatytas ir viename i$ desSimties NPP strateginiy tiksly.

Lygiy galimybiy jstatymas apibrézia lygiy galimybiy savoka kaip ,,zmogaus teisiy
jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tik¢jimo, jsitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos* ir tokiu budu iSskiria 14 atskiry galimos diskriminacijos pagrindy.
Kadangi diskriminacija Lietuvoje daZniausiai siejama biitent su darbo santykiais®, jstatyming
baze reikSmingai papildé 2017 m. Darbo kodeksas (DK). Jis ne tik jpareigoja darbdavius
»igyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus®, bet daugiau kaip
penkiasdesimt darbuotojy turintys darbdaviai privalo ir ,,paskelbti lygiy galimybiy politikos
igyvendinimo ir vykdymo priezitiros principy jgyvendinimo priemones“. Lygiy galimybiy
istatymo priezitrg vykdo bei konsultacijas darbdaviams dél DK jgyvendinimo teikia
nepriklausoma institucija — Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba (LGKT).

Visgi galima teigti, kad esama jstatyminé baze ir instituciniai pajégumai neuztikrina pokycio
socialingje aplinkoje ir darbo santykiuose. Biitinybé Lietuvoje aktyviau spresti diskriminacija
darbo srityje yra pakartotinai pabréziama ir tarptautiniuose Zmogaus teisiy apsaugos
mechanizmuose; JT Zmogaus teisiy tarybos rekomendacijos Lietuvai (2016), Europos
komisijos kovai su rasizmu ir netolerancija rekomendacijos (2016), JT Zmogaus teisiy
komiteto ataskaita (2018), JT Motery diskriminacijos panaikinimo komiteto rekomendacijos
Lietuvai (2019) ir kt. Tokie pasteb&jimai neigiamai atsiliepia ir Lietuvos tarptautiniam
jvaizdziui.

2017 m. LGKT mandatas prapléstas tokiomis naujomis funkcijomis kaip lygiy galimybiy
skatinimas ir diskriminacijos prevencija. Naujai jsteigto Lygiy galimybiy integravimo skyriaus
darbo prioritetin¢ sritis yra biitent darbo santykiai — ne tik dél ypatingai didelio skundy
skai¢iaus Sioje srityje?, bet ir dél augancio susidoméjimo i§ darbdaviy pusés, Ziniy ir
konsultaciniy mechanizmy poreikio. Tarp Sio skyriaus strateginiame 2019-2021 m. veiklos
plane numatyty lygiy galimybiy integravimo priemoniy yra ,,.Lygiy galimybiy liniuotés*
sukiirimas. Sio metodologinio jrankio poreikj iSryskino ir kito .Kurk Lietuvai projekto
rémuose sukurtos ,,Ly¢iy lygybés liniuotés sékmé. Ji jvertinta kaip efektyvi bei paklausi
priemoné bendradarbiavimui su darbdaviais pradéti, taciau Siandien nebepakankama del
didesnio diskriminacijos pagrindy saraso bei DK atnaujinimo.

Siuo teminiu tyrimu siekta issiaiskinti, kaip lygios galimybés uztikrinamos Lietuvos
jstatymuose, jgyvendinamos vieSosios politikos priemonémis bei kokia situacija darbo
santykiy srityje susiklosté 1§ kiekvieno galimos diskriminacijos pagrindo perspektyvos.

1 Janu$auskiené Diana, ,, Diskriminacijos suvokimas ir poZiaris j lygiy galimybiy principo uztikrinima Lietuvoje”.
FILOSOFIJA. SOCIOLOGUA. 2019. T. 30. Nr. 2, p. 100-107
2 LGKT Veiklos ataskaitos 2018 ir 2017, https://www.lygybe.It/It/veikla/metines-ataskaitos/405
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Tyrime naudojami analizés metodai

1. Esamai situacijai jvertinti atlikta pirminiy ir antriniy informacijos Saltiniy apzvalga: Lietuvos
istatymai bei politiniai strateginiai dokumentai, anks¢iau Lietuvoje vykdyti susij¢ tyrimai,
skelbti moksliniai straipsniai bei rinkti statistiniai duomenys, LGKT veiklos ataskaitos.

2. Atliktas geryjy uzsienio Saliy praktiky tyrimas, ieSkant tinkamiausiy prieigy lygioms
galimybéms darbovietése vertinti bei lyginant uZzsienyje naudojamus analitinius jrankius:
Vokietija, Svedija, Australija, Jungtiné Karalyst¢ ir kt.

3. Pirminis kokybiniy interviu ciklas su galimai diskriminacijos pazeidziamy grupiy atstovais
bei zmogaus teisiy ekspertais.

Lietuvos apZvalga

Diskriminacijos apimciai Lietuvos darbo rinkoje pamatuoti néra aiskiy vertinimo rodikliy, nes
daug lygiy galimybiy pazeidimo atvejy yra netiesioginé ir dél to sunkiai matoma
diskriminacija, didZioji dauguma atvejy lieka nefiksuoti ir nepasiekia atsakingy institucijy.
Situacijos vertinimui dazniausiai naudojamos visuomenés bei pazeidziamy grupiy apklausos,
gauty skundy skaiciai. Pavyzdziui, diskriminacijos atzvilgiu pazeidZziamiausias visuomeneés
grupes taikliai atspindi apklausos rezultatai, kur klausiama, kokie veiksniai gali biiti laikomi
kandidato trikumu renkantis darbuotojg. Lietuvos gyventojy atsakymai (Eurobarometras493,
2019) mazéjancia tvarka: amzius (59 %); negalia; romy tautybé; seksualiné orientacija;
translytiSkumas; lytis; odos spalva; religiniy jsitikinimy reiSkimas; kilmé (10 %).

Bendros situacijos apzvalga bei kokybiniy interviu metu iSgirsti pavyzdziai patvirtina, jog
diskriminacija Lietuvos darbo rinkoje yra realiai egzistuojantis ir Zalingas reiskinys, trukdantis
pritraukti bei integruoti papildomos darbo jégos, mazinantis paciy darbuotojy motyvacija,
ribojantis $iy asmeny galimybe savo potencialu prisidéti prie ekonominés ir socialinés gerovés
kiirimo, taip ir toliau didinant atskirtj ir kitose vieSo gyvenimo srityse.

Kokybiniy interviu ciklas taip pat patvirtino, kad pagal kiekvieng diskriminacijos pagrinda
pazeidziamos grupés turi savo specifika, susiduria su skirtingomis diskriminacijos formomis,
skirtingose darbo santykiy srityse. Tokios diskriminacijos priezastys yra sudétinés ir daznai
susijusios su bendra visuomenés stigma jy atzvilgiu. Skirtingoms nelygybés formoms
reikalingi ir atitinkamai pritaikyti sprendimo biidai. Daugiau apie lygiy galimybiy situacija
Lietuvoje — zr. Priedas Nr.1

Tuo metu valstybiné politika skirtingy grupiy ir jy problemy atZzvilgiu daugeliu atveju yra tik
fragmentiska ir formali, o jstatymingje bazéje egzistuoja spragos del nuostaty jgyvendinimo
kontrolés. Tyrimas taip pat pagrindzia poreikj ieSkoti bendry interesy ir bendradarbiavimo
tasky su Lietuvos darbdaviais, nuo kuriy poziiirio ir skiriamy resursy daugeliu atveju priklauso
lygiy galimybiy diegimas konkreciose darbovietése ir tuo paciu visoje darbo rinkoje.

UZsienio geroji praktika
Uzsienio patirties analizé patvirtino $ias svarbiausias jzvalgas:

e Uzsienio tyrimai rodo tiesioging darbuotojy jvairovés nauda darbovietéms ne tik
socialiniais, bet ir ekonominiais terminais. McKinsey (2018) tyrimas dvylikoje Saliy
irodé ly¢iy, etninés bei kultiirinés darbuotojy jvairovés tiesiogine koreliacija su tokiais
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organizacijos s¢kmes rodikliais kaip talenty pritraukimas, klienty ir darbuotojy
pasitenkinimas, sprendimy priémimo geb¢jimai. Kitas tyrimas 91 Salyje (PIIE 2016)
jrodé, kad didesné ly¢iy lygybé vadybos pozicijose gali atnesti iki 15 % didesnj grynaji
jmongs pelna.

Lygiy galimybiy situacijos darbovietéje jvertinimas kiekybiniais ar kokybiniais
rodikliais yra esminé lygiy galimybiy diegimo proceso dalis bei efektyvaus priemoniy
taikymo prielaida. Europos lygybés srities pionieréje Svedijoje nuo 2017 m. darbdaviai
yra jstatymiskai jpareigoti diegti aktyvias priemones lygioms galimybéms uztikrinti,
kur reguliarius situacijos jvertinimas yra viena i§ keturiy kertiniy proceso daliy.
Uzsienyje placiausiai naudojami ir labiausiai pasiteising lygiy galimybiy vertinimo
jrankiai yra darbuotojy ir/ar darbdaviy apklausos. Pvz., Vokietijoje 82 % apklausty
imoniy pritaria, jog darbuotojy apklausa yra geriausia priemon¢ jvairovés valdymo
sekmei matuoti (Vokietijos Ivairovés chartijos deSimtmecio studija, 2016).

Daugiau jzvalgy apie lygiy galimybiy diegimo naudg ir diagnostikos svarbg, remiantis
uzsienio tyrimais ir patirtimi — zr. Priedas Nr. 2

VieSosios konsultacijos poreikis

Teminio tyrimo i§vada — pagristas poreikis tobulinti esamy jstatymy jgyvendinimo ir kontrolés
priemones, didinti institucinius LGKT pajégumus konsultuojant darbdavius bei kelti darbdaviy
sagmoninguma ir motyvacijg uztikrinti lygias galimybes tiek privaciose, tiek vieSojo sektoriaus
darbovietése. Tolesniam projekto jgyvendinimui reikalinga vieSoji konsultacija, kuri biity
vykdoma keliomis kryptimis:

1. Ivertinti darbdaviy poreikius bei jy pasirengima bendradarbiauti su LGKT. Tiksliné¢

grupé: tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus darbdaviai, turintys daugiau nei 50
darbuotojy. Metodas: kiekybiné anonimiSka apklausa.

[Sgryninti situacijos vertinimo darbovietése koncepcija . Tikslin¢ grupé: Zmogaus teisiy
ekspertai ir pazeidziamy grupiy atstovai. Metodas: kokybiniy interviu ciklas.
ISgryninti “Lygiy galimybiy liniuotés” metodologija, klausimus ir jy formuluotes,
skaitliniy jverciy taikyma bei idéjos jgyvendinimg elektroninéje erdvéje. Tiksliné
grupé: LGKT ekspertai, sociologas, statistikos ekspertas ir elektroniniy apklausy
programuotojas. Metodas: fokus grupé.

. ISméginti analitinio jrankio ,Liniuotés” veikimg. Tiksliné grupé: 2-4 darbovietés.
Metodas: pilotiné studija.

Suinteresuotos Salys:

Darbdaviali

Lygiy galimybiy kontrolieré ir LGKT Integravimo, Komunikacijos ir Teisés skyriy
specialistai

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (Lygiy galimybiy, motery ir vyry lygybés
skyrius)

Zmogaus teisiy ekspertai ir NVO (Lietuvos Zmogaus teisiy centras, Zmogaus teisiy
stebéjimo institutas, Diversity Development Group, Lygiy galimybiy plétros centras ir
kt.)

. Pazeidziamy grupiy atstovai (Lietuvos géjy lyga, Jehovos liudytojy bendruomeng,
Raudonasis Kryzius, Lietuvos kurCiyjy draugija, Sopa, Psichikos sveikatos
perspektyvos ir kt.)
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6. Sociologas (pvz., Lietuvos socialiniy tyrimy centras)
7. Statistikos ekspertas
8. Elektroniniy apklausy ekspertas / programuotojas
9. Pilotinéje studijoje dalyvausiantys darbdaviai (pvz., Visagino savivaldybé, AdForm,
Registry centras, LR Prezidentiira ar kt.)
Priedai

Projekto metu parengti leidiniai:

Priedas Nr.1: Lygios galimybés Lietuvos darbo rinkoje: Situacijos apZvalga

Priedas Nr.2: Lygios galimybés darbovietéje: kodél verta ir nuo ko pradéti?
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