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2. Jvadas

Kultira Vyriausybés programoje yra deklaruojama kaip vienas i$ trijy horizontaliy prioritety.
Nacionalinéje pazangos programoje ,Lietuva 2030” kdrybiSkumas, kdrybiSka visuomené ir
kdrybine ekonomika yra jvardijami kaip esminiai Salies gerovés varikliai. Nepaisant valstybés
nustatyty prioritety, kdrybiSkumo sritis sulaukia gana menko démesio ne tik i$ placiosios
visuomenes, bet ir i§ atsakingy institucijy. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka sglygoja,
jog karybiniy industrijy atstovams triksta verslumo jgudZiy ir galimybiy rinkos plétrai. Viso
koordinavimo stokos pasekmé - tik vienas iS trijy kdrybiniy versly Lietuvoje iSgyvena

pirmuosius metus ir tik kas deSimtas — penkerius.

Sio tyrimo tikslas - atskleisti vieSosios konsultacijos poreikj ir jos pagalba i$siaiskinti badus,
kaip efektyviai iSnaudoti Lietuvoje sukurtg infrastrukturg bei turimas Europos Sajungos

paramos priemones KKI skatinimui.

Prie$ pradedant batina apsibrézti kas yra karybinés ir kultdros industrijos (KKI). Pagal 2013
m. gruodzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1295/2013, kuriuo

sukuriama programa ,KarybiSka Europa“ Bendryjy nuostaty 2 straipsnj — tai

,Ekonominés veiklos, kurianCios materialius ar nematerialius intelektinius, meninius
produktus, pasizymincius kdrybiniu, kultdriniu, simboliniu turiniu ir ekonomine verte. KKl apima

kdrybisSkuma ir intelektinj kapitalg kaip pirminius prekiy ir paslaugy kdrybos isteklius.*”

Taciau net ir minétasis apibréZimas ne visada aiSkiai apibtdina, kokie sektoriai patenka j KKI
sgvokyg. Laikantis kultdros industrijy ir kdrybiniy industrijy skirties ir remiantis UNCTAD
klasifikacija, Siame dokumente karybinémis ir kultarinémis industrijomis laikomos medijos

kdryba (kdrybinés paslaugos, architektdra ir dizainas).

Siekiant atskleisti esmines KKI sektoriui kylan€ias problemas svarbu istirti dabartine esamg
kdrybiniy versly bei KKI sektoriui sukurtos infrastruktdros situacijg Lietuvoje. Siekiant atrasti
efektyviausius bldus ir priemones bei tinkamai jveiklinti jau turimg infrastruktira, kad galutiniai
naudos gavéjai buty KKI verslo subjektai, svarbu atlikti uzsienio Saliy analize ir rasti geriausias
praktikas. leskant konkreciy pavyzdziy, siekiama iSanalizuoti ES Saliy KKI skatinimo
priemones ieSkant sgsajy su Lietuvoje vykdoma, bet nebdtinai pasiteisinusia praktika.
Tikimasi, kad ES Salyse taikoma praktika su mazomis korekcijomis galéty biti pritaikyta ir

Lietuvoje.



Pirmaja tyrimo dalimi siekiama suzinoti apie dabartine Lietuvoje esanciy karybiniy industrijy
plétros centry - meno inkubatoriy padétj. Antraja tyrimo dalimi siekiama iSsiaiskinti kokius
KKI skatinimo metodus naudoja kitos ES 3alys. Treéiagja tyrimo dalimi siekiama apzZvelgti
Lietuvos Respublikos jtvirtintus strateginius dokumentus, su KKI susijusius tyrimus bei ES

paramos priemones ir jy pritaikomumo KKI sektoriui galimybes.

2.1. Tyrimo pagrindimas

Kultdros ir karybiniy industrijy svarba, jy pletros batinybé yra pabréZiama daugelyje strateginiy

LR dokumenty:

1. Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2030” punkte Sumani Ekonomika

skiltyje Ekonomikos integralumas nurodoma:

LKurti sglygas verslo, Svietimo, mokslo ir kultiros integracijai; sudaryti palankias sglygas

kdrybos ir kultiros pramoneés plétrai Salyje bei konkurencingumui tarptautinese rinkose.”

2. Lietuvos Respublikos Kultiros ministro jsakymas ,,Dél kultiiros ir kirybiniy
industrijy politikos 2015-2020 mety plétros krypciy patvirtinimo.”, Il skyriuje,

Kultaros ir karybiniy industrijy politikos plétros kryptys ir jy pagrindimas, nurodoma:

21. Jgyvendinant 3-gjg KKl plétros kryptj ,KKI sektoriaus eksporto apimciy augimo skatinimas”
siekiama Siy uzdaviniy: 1) didinti Lietuvos KKI dalj BVP struktiroje; 2) didinti Lietuvos KKI dalj
Lietuvos eksporto struktiiroje; 3) gerinti sglygas vykdyti Lietuvos kiirybos ir kultiros sklaidg

Lietuvoje bei uZsienyje.

3. Lietuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos verslumo veiksmy
2014-2020 mety plano patvirtinimo.”, Il skyriuje, Verslumo veiksmy plano tikslas ir

uzdaviniai, nurodoma:

94. 2014-2020 m. laikotarpiu daugiau démesio numatoma skirti KKI plétrai ir vystymui, KKI
srities inovacijy jgyvendinimui, su menu ir kultdra susijusiy iniciatyvy skatinimui, ypac¢ naujy
produkty karimui ir jy patekimui j Lietuvos ir uzsienio rinkas. Siekiant uZtikrinti kokybisky
inkubavimo paslaugy teikimg pradedantiesiems verslininkams, sitiloma valstybés paramag
nukreipti veikianciy verslo ir meny inkubatoriy infrastruktiros atnaujinimo, teikiamy

inkubavimo paslaugy modernizavimo, inovatyviy paslaugy pakety diegimo, vieSosios prieigos



paslaugy pletros, kompiuterinés jrangos atnaujinimo, taip pat naujy inkubatoriy, kity KKI

jmoniy steigimo linkme.

4. 17-osios LR Vyriausybés programa, patvirtintos 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XIII-82

nutarimu, vienas i$ darby yra:
2.5.1. Socialinés, kultdrinés plétros skatinimas, jgyvendinant ir koordinuojant inovacijy politikg.

Siems strateginiams, Ukio bei KultGros ministerijy dokumentams yra svarbus piliediy
karybiskumo skatinimas, karybiniy versly plétra, pardavimo apimciy augimas Salies viduje bei
pagrindinése eksporto rinkose. Visi dokumenty iSvados vieningai teigia, jog yra batina kurti
priemones tvariam KKI sektoriaus augimui, todél svarbu iSanalizuoti dabartine KKI padétj

Salyje bei atrasti iSSukius bei galimybes.

3. Déstymas
3.1 Metodologija

Siekiant apzvelgti dabartine KKI situacijg Lietuvoje ir iSgryninti galimy paramos priemoniy

modelj, buvo naudojama trijy tipy analizé.

Pasitelkiant uzsienio ir vietinius straipsnius, publikacijas, leidinius ir kitus pirminius bei
antrinius informacijos Saltinius, jvardinti pagrindiniai kiirybiniy industrijy elementai, meno
inkubatoriy funkcijos, esminés jy salygos, sékmés faktoriai ir galimi trikdziai. Per
konkreCiy atvejy studija, pasitelkiant pusiau struktlruotus kokybinius interviu, jtraukti
inkubatoriy operatoriai, rezidentai, politikos formuotojai ir jgyvendintojai. Siekiant iSsiaiskinti
esamg meno inkubatoriy situacijg, buvo bandyta susisiekta su visais ES struktirinés paramos
priemone ,Asistentas-2“ pasinaudojusiais meno inkubatoriais. Buvo iSsiystos uZklausos
visiems 12 inkubatoriy vadovy, sulaukta 10 atsakymy ir suorganizuota 10 susitikimy: aplankyti
8 inkubatoriai ir susitikta su 2 inkubatoriy vadovais V§| ,Versli Lietuva” patalpose. Apsilankymy
inkubatoriuose metu buvo siekiama pabendrauti su administracija/vadovybe bei inkubatoriuje
esanciais rezidentais. Rezidentus pavyko kalbinti 5-iose inkubatoriuose i$ 8. Interviu metodu

surinkti duomenys buvo susisteminti, jie pateikiami atskirose inkubatoriy analizés skiltyse.

Antroje tyrimo dalyje buvo nagrinéjamos kity ES Saliy KKI skatinimo praktikos. Pasirinktos

geriausius KKI sektoriaus rezultatus rodancios bei LR kaimynystéje esancios Salys:

* Austrija;
* Danija;
* Estija;



* Jungtiné Karalysté;

* Latvija.

Tyrimo metu buvo apzvelgta kiekvienos Salies politinis kiirybiniy industrijy pasidalijimas bei

atsakomybe, paramos priemonés, inkubatoriy vaidmuo bei KKI sektoriaus rezultatai.

Galiausiai, siekiant iSsiaiskinti karybiniy industrijy skatinimo nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu
galimybes, buvo nagrinéjami strateginiai LR institucijy dokumentai ir susije kultiros srities

tyrimai ir jy rekomendacijos bei ES paramos priemonés.

3.2 KKI plétros centry - meno inkubatoriy padéties analizé

Sioje analizéje apzvelgiama kirybiniy meno inkubatoriy Lietuvoje atsiradimo bei veiklos
principai, jy indélis j KKl sektoriaus plétrg. 10 meno inkubatoriy susikdré pasinaudoje
JAsistentas-2" ES paramos priemone, veikusia 2009-2013 metais. Tuomet net 56% nuo viso
KKI sektoriaus finansavimo Lietuvoje buvo skirta inkubatoriy infrastruktdros sukdrimui, o
intensyvus, net 95% siekiantis finansavimo intensyvumas leido sukurti meno inkubatorius ne
tik didZiuosiuose miestuose, bet ir Alytuje, Anyksc€iuose, TelSiuose ir Utenoje. Tyrimo metu
buvo susitikta su 10 i 12 meno inkubatoriy atstovy visoje Lietuvoje, jie apklausti pusiau

struktdrizuotu interviu metodu.

Analizé parodé, jog meno inkubatoriai sunkiai tvarkosi su uzduotimi padéti jaunam karybiniam
verslui augti. Viena i meno inkubatoriams tenkanciy problemy, trukdanciy tvariai veiklai
uztikrinti — papildomy budy generuoti pajamas trikumas. Jvairios Salutinés veiklos, nebatinai
tiesiogiai susijusios su menais ir kdryba, galéty palengvinti inkubatoriy kasty padengima,
taCiau ,Asistentas-2“ finansavimo salygos grieztai apibrézia inkubatoriy veiklg ir kainodara,
apriboja lankstumg ir neleidzia jgyvendinti papildomy veikly. ,Asistentas-2“ priemonéje
nustatytas ilgas maksimalus 5 mety inkubacijos laiko limitas neatitinka uzsienyje pastebimos
inkubatoriy koncepcijos, kuomet karybiniai verslai reziduoja specialiose programose, kuriy
trukmé yra apie 6—12 ménesiy. llgas inkubacinis laikas nemotyvuoja inkubatoriy vadovybés

galvoti kaip prisitraukti daugiau karybiniy versly ir kartu padéti jiems grei€iau augti bei tobuléti.

Priemoneés finansavimo sglygose buvo numatyta, kad menininkams skirty meny inkubatoriy
(rezidencijy) patalpy nuomos kaina turéty padengti patalpy savikaina, taciau bati mazesné uz
rinkos kaing. Meny inkubatoriams steigiantis didziausias prioritetas buvo teikiamas tiems
projektams, kurie numaté meny inkubatoriy steigimg nekilnojamojo kultiros paveldo
pastatuose. Nors inkubatoriai pasieke jiems keltus rodiklius (kvadratiniy metry skaicius ir

inkubuojamy SVV skaicius), labai tikétina, kad sukurtos infrastruktiros iSlaikymas, kol galioja



paramos schemos apribojimai, bus itin sudétingas ypa¢ ne didZiuosiuose miestuose

jsikdirusiems inkubatoriams.

Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad meno inkubatoriai, pasinaudoje ,Asistentas-2“ priemone pastaté
save | spastus. Veiklos apribojimai neleidZia plésti paslaugy spektro, generuoti solidziy
pajamy bei jas investuoti | ZmogiSkojo kapitalo didinimg ir palankesniy sglygy savo

rezidentams plétrg.
ISgryninti esminiai inkubatoriy problematikos bruozai:

* Inkubatoriai kencia dél Zmogiskuyjy istekliy ir kompetencijy trikumo;

* Personalo stoka kenkia inkubatoriaus rezidentams - jiems nesuteikiama reikiama
pagalba bei Zinios.

* Karybiniy versly savininkai, daznai stokojantys net menkiausiy verslumo gebéjimy,
negave reikiamy jgudziy ar konsultacijy nesugeba auginti bei optimizuoti savo
produkty ar paslaugos pasillos ir kokybés, daugiau nei pusé jy Zlunga pirmaisiais
veiklos metais.

* Inkubatoriai ir taip mazas pajamas skiria padengti batiniausioms iSlaidoms -
komunalinéms iSlaidoms ir darbuotojy algoms.

* Inkubatoriai gauna menkg arba jokio pelno - praktiSkai visada yra priversti balansuoti
ties islikimo riba.

* Papildomy pajamy stoka neleidZia didinti personalo kiekio, planuoti ilgalaikiy veikly ar
projekty, kaupti turtinj fonda, atsinaujinti turimg infrastruktdrg ar plésti savo teikiamy

paslaugy spektrg.

Siekiant geriausio rezultato — efektyvaus KKI skatinimo modelio Lietuvai — reikalinga
iSanalizuoti kity Saliy pavyzdzius bei iSsiaiSkinti kokig gerajg praktikg galima pritaikyti

Lietuvoje.

3.3 KKI skatinimo metody uzsienio Salyse analizé

Sioje analizéje buvo nagrinéjamos ES $aliy KKI plétros ir skatinimo praktikos. Pasirinktos 5
Salys apZvelgia geriausias KKI skatinimo praktikas Europoje ir kaip KKI sektorius yra
plétojamas Lietuvos kaimynystéje. ISaiSkéjo, kad kitos ES Salys, siekdamos uztikrinti tvary KKI
augimg ir plétrg Salyje, pradéjo nuo uz karybinj sektoriy atsakingy institucijy sukdrimo.
Ambicingos, moksliniais tyrimais paremtos sektoriaus skatinimo programos, jvairios

iniciatyvos bei politinis palaikymas sugebéjo atnesti teigiamy rezultaty ES Salyse.



Bendra KKI skatinimo struktdra, kurig matome visose Salyse, apjungia Sias priemones:

* Privatus bei vieSieji klrybiniy industrijy inkubatoriai;
* Finansinés KKI sektoriaus paramos priemonés;

* Mentorystés programos;

ES Saliy inkubatoriy praktikos analizé atskleide, kad inkubatoriai gali bati steigiami ir
vieSosiomis, ir priva¢iomis 1éSomis. Inkubatoriy sekmé nepriklauso nuo regiono - Jungtinéje
Karalystéje stebime 10 KKI sektoriaus centry be sostinés Londono. PanaSu, kad raktas |
inkubatoriaus sékme lemia ne patalpos, jy geografiné padétis ar iSskirtinumas, o aiskiai
nusistatyti tikslai ir prioritetinés kryptys, taip pat profesionalus, karybiniy versly poreikj
atitinkantis personalas. Inkubatoriy iSlaikymas, Zinoma, kainuoja papildomas |éSas, taciau
vykdoma griezta kiréjy atranka leidzia vystyti tik didelj potencialg turinCias idéjas. Dalis
privaciy inkubatoriy suteikia nuomos plotg bei visg reikalingg administracinge pagalbg uz teise
j jmonés kapitalg - i suma dazna nevirSija 10%. Toks modelis leidzia | inkubatoriy pritraukti ir
rizikos kapitalo investuotojus bei susigrgzinti didzigjg dalj investicijy ir padengti su
infrastruktdros iSlaikymu susijusias iSlaidas. Tiesa, Latvijos pavyzdys (Creative Andrejsala)
parodé ir pavyzdj kuomet inkubatorius negaves reikiamos paramos merdéjo, o véliau buvo

uzdarytas.

Visose analizuotose Salyse karybiniy versly atstovai gauna vienokio ar kitokio pobudzio
finansine paramg. Latvija, pavyzdziui, taiko mokesciy lengvatas SVV subjektams, kuriy
sudétis yra iki 5 asmeny, o metinés pajamos nevirsija 100,000 EUR. Nors tai atrodo gera
paskata jauniems verslams ir didzioji dalis karybiniy versly j Sig kategorijg patenka, matomas
ir neigiamas Sios lengvatos aspektas, kuomet jmonés, vietoje augimo sgmoningai renkasi
vykdyti veikla mokesgiy lengvaty ribose. Stai Austrijoje taikoma kitokio pobidzio finansiné
parama - kdrybininko vauceriai (kreativwirtschaftsscheck). Tai jauniems kdrybiniam verslams
valstybés skiriamos dotacijos iki 5,000 EUR. Sj priemoné pasirodé ne tik naudinga siekiant
plésti Austrijos KKI sektoriy, bet ir pasirodé esanti nejtikétinai populiari, kuomet programos

starto metu metinis priemonés biudZetas buvo iSdalintas per pirmajj ketvirtj.

Mentorystés programos, nors ir labai skirtingos, atrodo yra neatsiejamos jaunujy kadrybiniy
industrijy versly skatinimo jrankis. Daugelyje Danijos ir Jungtinés Karalystés inkubatoriy
mentorysté téra vienas i§ viso komplekto jrankiy - kdrybininkai gauna pradines ir
paZzengusiems skirtas Zinias apie produkto ar paslaugos vystyma, rinkodarg, eksporta,

pardavimus bei kitus su komercine sékme susijusius aspektus. Estijos V$§| ,Versli Lietuva”



atitikmuo turi jkidre ,Creative Estonia" (est. ,Loov Eesti") kirybiniy industrijy skatinimo padalinj
ir kuruoja virtualig inkubavimo - mentorystés programa. | programg kasmet surenkama apie
20 karybiniy versly savininky, jie yra mokomi jvairiy verslumo bei produkto vystymo jgudziy.
Net 90% kurso medziagos yra suteikiama nuotoliniu bddu - naudojant jvairius virtualius
jrankius bei per ,Skype" pasiekiamus mentorius. Skaiciuojama, kad iki 80% programg baigusiy
verslininky véliau grjzta | antros pakopos programg, kurioje dirbama ties produkto ar

paslaugos iSsiuntimu j uzsienio rinkas.

Tyrime apzvelgty Saliy praktika parodé, kad KKI sektoriaus svarba Salies ekonominiam ir
socialiniam gerbaviui oficialiai pripazjstama jau ne pirmus metus, o KKI i§ esmés turi stipry
politinj palaikymg. Jungtinéje Karalystéje, apie KKI svarbg pradéta Snekéti auksciausiuoju
lygiu dar praeito amziaus pabaigoje. Kirybinio sektoriaus svarba itin stipriai jau¢iama Danijoje

ir Jungtinéje Karalystéje - Cia kas penkta nauja darbo vieta gali bati priskiriama KKI.

UzZsienio Saliy praktika rodo, jog kokybiSkas inkubatoriy ir bendradarbystés centry
jveiklinimas, teisingai nukreiptos investicijos bei bendras kiréjy kompetencijy ugdymas gali
atnesti realiy teigiamy rezultaty. Lietuva turi visas galimybes tinkamai jveiklinti turimg
infrastruktirg, perzidréti turimus finansavimo bei kompetencijy kélimo instrumentus ir juos
lanks€iau pritaikyti KKI sektoriui, taCiau tam yra svarbus ir politinis palaikymas - kity Saliy
praktika aiSkiai parodé, kad tikslingos, valstybés skiriamos investicijos gali atnesti naudos

didZiausig potencialg turintiems kdrybiniam verslams.

3.4. Lietuvos Respublikos strateginiy dokumenty bei paramos priemoniy apzvalga

Lietuvoje jgyvendinant 3-igjg KKI politikos 2015-2020 mety plétros kryptj — ,Kultdros ir
kdrybiniy industrijy sektoriaus ekonominés vertés ir sektoriaus eksporto apimciy augimo
skatinimas® — atkreipiamas démesys | KKI subjekty, pirmiausiai smulkiy ir vidutiniy jmoniy,
ekonominés veiklos vystymg. Strateginiame dokumente nurodoma, jog parama KKI verslui
turéty bati telkiama sudarant aktualiy paramos verslui paslaugy pakets, iSskiriant, bet
neapsiribojant, finansinés paramos mechanizmus, klasterizavimg, rinkodaros, eksporto,

tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimo, verslumo kompetencijy ugdymo priemones.

Zemiau pateikti 12 LR strateginiy dokumenty ir KKI srities tyrimy, kurie buvo apzvelgti tyrimo
metu:

1. 17-osios LR Vyriausybes programa;



® N o o bk

9.

2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,KultGra“
tarpinstitucinis veiklos planas;

2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio Lietuvos
miestams ir miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita®;

Creative Industries in Estonia, Latvia, Lithuania, British Council;

Kultdriniy ir kdrybiniy industrijy Klaipedoje SSGG analizé;

Kultdros ir kGirybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptys;

Kultdros sektoriaus aktualizavimo programa, Peritus Consulting;

Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija;

Karybiniy ir kultariniy industrijy NKP projekty galimybés paskatinti ekonomika;

10. Lietuvos karybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas;

11. Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030

12. Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas.

Sie dokumentai buvo nagrinéjami keliais pjaviais:

1.
2.
3.

Karybiniy industrijy padeétis Lietuvoje;
Didziausi karybiniam verslui kylantys iSSukiai;

Karybiniy industrijy skatinimo galimybeés optimizuojant turimus resursus.

Atsizvelgus j Siy dokumenty ir tyrimy analizés duomenis, paaiskéjo, jog:

1.

KarybiSkumas yra viena i$§ esminiy Zmogiskojo kapitalo savybiy, batiny KKI sektoriuje
gaminamam produktui ar paslaugai;

Lietuva turi visg reikiamg infrastruktirg tolimesnei KKI sektoriaus plétrai;

DidZioji dalis karybiniy versly savininky stokoja verslumo gebéjimy, o tai neretai tampa
didziausiu verslo plétrg varzanciu veiksniu - 2 i§ 3 kdrybiniy versly zlunga jau
pirmaisiais veiklos metais;

Lietuvos kirybiniy versly pagaminama produkcija ir/ar paslaugos vis dar menkai
pasiekia uzsienio rinkas;

Egzistuoja galimybé pasinaudojus 2014-2020 ES investiciniy veiksmy programos
priemonémis sukurti tobulinti KKI sektoriaus verslumo jgudzius bei finansuoti didelj

potencialg turinCius verslus.

Kirybiskumas yra esminé Zmogiskojo kapitalo dalis, Siais laikais jgyjanti vis didesne svarba.

2016 m. Davoso Pasaulio ekonomikos forumo metu pranasauta, kad kirybiSkumas taps viena

9



i$ trijy labiausiai geidziamy jgudziy 2020 m. Specialistai teigia, kad karybiSkumas taps viena

iS rety sri€iy, kurig ateities robotams bus sunku atkartoti.

Déka ,Asistentas-2" ES paramos priemoneés, Lietuvoje atsirado daug kdrybiniam verslui
tinkamos infrastruktdros, kuri Siuo metu néra tinkamai jveiklinta. Meno inkubatoriams bei
kitiems bendradarbystés centrams pradéjus veikti kaip tikriems kompetencijy, verslumo
jgudziy tobulinimo bei produkto vystymo pagalbos centrams, galima sulaukti karybiniy versly

plétros bei didesnio proverzio vidaus bei uzsienio rinkose.

KKI atstovai dazniausiai turi labai didelj auksStos ir unikalios pridétinés vertés karimo
potencialg, taciau labai silpnus verslumo, vadybinius ir panaS$ius jgudzius. Viena i$ naujy
versly (ne ilgiau kaip 5 metus veikiantys SVV subjektai) problemy yra ribotos galimybes gauti
reikiamos informacinés, konsultacinés, metodinés ir kitos paramos verslo pradzios,
finansavimo 3altiniy, potencialiy rinky paieSkos, naujy technologijy diegimo ir kitais verslo
organizavimo klausimais. Taigi siekiama, jog esant poreikiui verslininkai galéty ¢ekio pavidalu
gauti aukstos kokybés informavimo/konsultavimo paslaugas jvairiais verslo klausimais. Taip
pat pripazjstama, kad tam tikroms SVV subjekty grupéms reikia ne vienkartiniy paslaugy, bet

nuolatinés kompleksinés globos pirmuosius penkerius veiklos metus.

Lyginant su kitomis panaSaus dydzio ir iSsivystymo lygio valstybémis kaip Latvija ir Estija,
Lietuvos vietinés kilmeés prekiy eksporto apimtys jvardijamos kaip maZos, o jy augimo
tendencijos — nepakankamos. Pastebima, jog daugeliu atveju Lietuvos jmonés veikia
pavieniui, todél nepavyksta pasiekti geresniy rezultaty tarptautinéje rinkoje. Maza to,
dabartiné Salies Ukio ir pramonés struktdra yra itin jautri neiSvengiamai kylancioms zaliavy,

darbo jégos ir kuro kainoms, o Zinioms imliy produkty eksportas tebéra labai nedidelis.

Sékmingai pritaikant 2014-2020 ES investiciniy veiksmy programos 3 prioriteto (smulkiojo ir
vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas) kirybiniy industrijy sektoriui, galima sukurti
galimybe jmonéms gauti realig finansine paramg savo verslo bei produkto ar paslaugos
vystymui, ir plétrai naujose rinkose. Lietuvoje néra nuolat veikiancios valstybés remiamos
kompetencijy tobulinimo sistemos darbuotojams, tad numatoma, jog sukurta ir jdiegta ¢ekiy
sistema padidins jmoniy, ypatingai labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy zZmogiskuyjy istekliy
kompetencijy tobulinimo prieinamumg. Sékmingai pritaikant 2014-2020 ES investiciniy
veiksmy programos 9 prioriteto (Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas) priemonémis sukurtg ¢ekiy sistemag, gali bati siekiama sukurti galimybe jmonéms,
esant poreikiui, patobulinti savo darbuotojy kvalifikacijg, vau€erio pavidalu gauti aukstos

kokybés mokymo paslaugas darbuotojams.
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Teminio tyrimo metu iSaiSkéjo, jog tinkamai pritaikius 2014-2020 ES investiciniy veiksmy
programos 3-o0jo ir 9-ojo prioriteto priemones galima pasirtpinti kdrybiniy versly tiksliniu
finansavimu bei darbuotojy kompetencijy kélimu. Tyrimas atskleidé, kad KKI sektoriui galima

pritaikyti Sias paramos priemones:

* ,Kompetencijos LT* Nr. 09.4.3-ESFA-K-814

e _Verslo Konsultantas LT“ Nr. 03.1.1.-IVG-T-819

e _Verslumas LT“Nr. 03.1.1-LVPA-V-815

* ,Naujos galimybés LT“— Nr. 03.2.1-LVPA-K-801- 02
e Verslo klasteris LT“- Nr. 03.2.1-LVPA-K-807

* Expo konsultantas LT“- Nr. 03.2.1-IVG-T-825

e TarptautiSkumas LT* - Nr. 03.2.1-LVPA-V-826

» E-verslas LT“- Nr. 03.3.1-LVPA-K-806-01

» ,Dizainas LT*- Nr. 03.3.1-LVPA-K-838

* ,Kompetencijy Vauceris LT“ Nr. 09.4.3.-IVG-T-813

* Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ - Nr. 09.4.3-ESFA-K-827

Panaudojus minétgsias Ukio ministerijos kuruojamas ES paramos priemones bity galima
iSplesti KKI paramos struktiras ir Sitaip suteikti Sansg didZiausig pridétine verte gebantiems

kurti jauniesiems verslininkams sparciau augti ir pléstis vidaus ir tarptautinése rinkose.

3.5. Konsultacijos temos

Siekiant atrasti turimy infrastruktiros bei paramos galimybiy optimizavimo ir pritaikymo KKI
sektoriui galimybes, iSrySkéjo poreikis rengti vieSgjg konsultacijg, jtraukiant daugiau
suinteresuotyjy Saliy. Konsultacijos metu siekiama suorganizuoti pusiau struktirizuotus
interviu su suinteresuotomis struktiromis bei atlikti kGrybiniy versly apklausg. Tuo paciu bus
siekiama informuoti interesy grupes apie galimg KKI priemoniy optimizavimg bei bdsimus
pokycius, bus siekiama parodyti potencialig naudg kirybiniam verslui bei valstybei. Tikimasi,
kad tai padés suinteresuotgsias Salis aktyviau jtraukti j konkre€iy sprendimy priémimo

dalyvavimg bei skatins aktyvesnj tarpinstitucinj bendradarbiavimg.

Konsultacijos preliminaris tikslai: remiantis eksperty nuomone bei kirybiniy versly sektoriaus

atstovy poreikiu, iSsiaiskinti, kaip iSnaudoti turimus resursus, kad jie suteikty didZiausig
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teigiamg postimj Lietuvos KKI sektoriui, bei gauti ir aptarti pasitlymus dél jgyvendinimo darby,

jy eigos, siekiant jy efektyvaus jgyvendinimo.

VieSajai konsultacijai rengti nuspresta vykdyti interviu su vieSomis institucijomis, asociacijomis
bei kirybiniy versly savininkais, V8] ,Versli Lietuva” partneriais. Tam bus suorganizuoti
interviu, vieSos diskusijos, pateiktos apklausos. Susisteminti dalyviy atsakymai bus parengti

LR Kultdros ir Ukio ministerijoms bei V§| ,Versli Lietuva”.

Siekiant uztikrinti konsultacijy kokybe, atsirenkant dalyvius ir rengiant konsultacijas, bus
tariamasi su VS§] ,Versli Lietuva”. Remiantis atlikio tyrimo duomenimis, prie§ pradedant
konsultacijas, bus parengta metodiné medziaga ir pasiruosSta konsultacijy metu gautos

medZiagos sisteminimui ir analizavimui.

Konsultacijy rezultatai bus pristatomi LR Kultdros ir Ukio ministerijoms, V§] ,Versli Lietuva",
Nacionalinei Karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijai, meno inkubatoriy ir bendradarbystés
centry atstovams, jvairioms KKI sektoriaus asociacijoms, pavyzdziui, zaidimy, muzikos,
dizaino asociacijoms. Atsizvelgiant j tyrimo ir konsultacijy duomenis, bus pradéti jgyvendinimo
darbai — sukurtos priemonés efektyviam KKI sektoriaus plétros skatinimui bei pateikta
tolimesnio projekto testinumo strategija. Remiantis konsultacijos rezultatais bus sukurtas
pilotinis KKI skatinimo modelis, apjungiantis 8iuo metu turimas Ukio ministerijos verslo
paramos priemones bei turimg infrastruktirg - meno inkubatorius bei bendradarbystés

centrus.
4. ISvados

Atlikus esamos meny inkubatoriy situacijos, uZsienio Saliy bei esamy priemoniy ir strateginiy

dokumenty analize atsirado poreikis vykdyti vieSgsias konsultacijas.

Viena pagrindiniy problemy koordinuojant KKI finansavimg — tarpinstitucinis
bendradarbiavimas. Kadangi KKI apima tiek kultirines, tiek ekonomines, tiek Svietimo veiklas,
batina vientisa strategija ir nuolatinis veiksmy derinimas tarp Kultiros ir Ukio ministerijy.
Bendras rodikliy, strateginiy dokumenty, funkcijy, paramos priemoniy koordinavimas ir
sisteminé analizé leisty efektyviau jgyvendinti KKI plétrg ir skatinimg. Cia reikéty aikaus
ministerijy susitarimo, kaip bty galima tarpusavyje derinti Siuos klausimus. Nepaisant

skelbiamy prioritety daugeliui KKI versly sudétinga gauti finansine parama.

Siekiama konsultuotis su kidrybiniy industrijy sektoriaus atstovais - verslininkais bei
specialistais i su KKI plétra susijusiy institucijy , taip pat verslo plétros profesionalais.
Siekiamas tikslas - rasti labiausiai pazeidziamas kirybiniy versly vietas ir bldus dél

efektyvaus Ukio ministerijos priemoniy pritaikymo KKI sektoriui.
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Pagrindine viesujy konsultacijy tema: Kirybiniy versly plétros galimybés iSnaudojant turimas

finansines paramos priemones ir optimizuojant turimg infrastruktdra.

Konsultacijos tikslai:

1. ISsiaiskinti, kaip optimizuoti Lietuvoje turimus resursus ir juos tikslingai nukreipti, kad
galutiniai naudos gavéjai buty KKI SVV subjektai;

2. Gauti ir aptarti pasidlymus dél jgyvendinimo, t. y. kokie turéty bati jgyvendinimo darbai, jy
eiga, siekiant efektyvaus realizavimo.

Laukiami konsultacijy rezultatai:

1. Suorganizuoti susitikimai su specialistais bei KKI plétroje dalyvaujanciomis jstaigomis;
2. |Jvykdyta karybiniy versly apklausa, kurioje atsispindi karybiniy versly savininky poreikiai;
3. Gautos naujos idéjos bei pasitlymai kuriamam KKI skatinimo modeliui ir jgyvendinimo

darbams.

Suinteresuotos grupés: vieSajai konsultacijai rengti nuspresta jvykdyti interviu su karybiniy
industrijy atstovais i$ privataus verslo, asociacijomis bei LR vieSyjy institucijy atstovais turinciy
daugiausiai Ziniy ir praktikos Sioje srityje. Bus ketinama konsultuotis su visomis
suinteresuotomis institucijomis, turin€iomis Ziniy ir praktikos Sioje srityje, siekiant stiprinti
tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir jsitraukimg | proceso jgyvendinimg. Taip pat bus
atkreipiamas démesys | galimybe konsultuotis su neSaliSkais specialistais ir neapsiriboti

konsultacijomis vien su Salimis, kurios dalyvaus kuriant KKI| skatinimo model;.

5. Naudoti Saltiniai

1. Kultdriniy ir kdrybiniy industrijy Klaipédoje SSGG analize, Klaipédos ekonominés
plétros agentira, 2011 m.;

2. Kultdros ir karybiniy industrijy politikos 2015-2020 mety plétros kryptys, Lietuvos
Respublikos kultdros ministerija, 2015 m.;

3. Karybiniy ir kultdriniy industrijy NKP projekty galimybés paskatinti ekonomika,
Nacionaliné karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija, 2013 m.;

4. Kuarybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, Lietuvos Respublikos kultliros
ministerija, 2007 m.;

5. 8 Lietuvos karybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas, Nacionaline
karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija, 2014 m.;

6. 92007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos poveikio Lietuvos

miestams ir miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita“, ESTEP, 2016 m_;
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7. Lietuvos verslumo veiksmy 2014—2020 mety planas, Lietuvos Respublikos Gkio

ministerija, 2014 m.;

8. 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kulttra*

tarpinstitucinis veiklos planas, 2014 m.;
9. Creative Industries in Estonia, Latvia, Lithuania, British Council, 2010 m.;
10. Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030% 2014 m.;
11. Kultdiros sektoriaus aktualizavimo programa, Peritus Consulting, 2013 m.;

12. 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa.
6. Priedai

1. Meno inkubatoriy Lietuvoje esamos situacijos analizé;
2. ES 8aliy KKI plétros praktika;

Ukio ministerijos KKI subjektams skiriamy finansavimo priemoniy perzidra.
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