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Jvadas

Strateginio planavimo dokumenty sistemos analizé susidéjo i$ keleto etapy. Visy pirma, buvo
sudarytas preliminarus strateginio planavimo dokumenty sarasas, tuomet sgrasas issiystas visoms
ministerijoms tikslinimui. Gavus grjztamajj rysj i$ visy ministerijy, sarasas buvo patikslintas konsultuojantis su
Vyriausybés kanceliarijos Strateginio planavimo ir stebésenos skyriaus ekspertais. | sgrasg jtraukti strateginio
planavimo dokumentai vertinti Siais aspektais:

— Ar dokumento tipas reglamentuotas strateginio planavimo metodikoje?
— Ar dokumento tipas atitinka reglamentuotg trukme?

— Artvirtinimo lygis atitinka dokumento tipg?

— Ar tikslingai parinktas dokumento tvirtinimo lygmuo?

— Ar dokumentas atitinka turinio reikalavimus? Ar dokumento turinys néra dubliuojamas?

Suinteresuotyjy Saliy apklausa

Remiantis institucijy (LRVK ir visy ministerijy) pateiktais duomenimis sudarytas 299 strateginio
planavimo dokumenty sgrasas. IS minéto sgraso néra jtraukiami ir toliau nagrinéjami Susisiekimo ministerijos
pateikti 28 aprasai (2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priemoniy
finansavimo salygy aprasai) bei vienas Krasto apsaugos ministerijos pateiktas jstatymas . Taip pat néra jtraukti
ministro valdymo srityje veikianciy asignavimy valdytojy strateginiai ir metiniai veiklos planai.

Taigi iS viso Siuo metu galiojanciy strateginio planavimo dokumenty dokumenty (be minéty
netraukiamy) - 242.

Strategijos

(15) Planai

(16)

.7(5airés (5)

— Koncepcijos (5)

: Plétros
Veiksmy  programos

planai (39)
(71)

ligalaikés valstybinés

.— saugumo stiprinimo
programos (3)

t Strateginés kryptys (3)

¢~ NPP(1) *—Reformy darbotvarké (1)

_— ) “~Plétros gaires (1) *—Strateginiai prioritetai (1)
_Teritorijy planavimo — Platros kryptys (1) o Sutartis (1)
dokumentai (2) L. ) ) N
*— Prioritetai (1) —Veiksmai (1)
©— Metmenys (2) *—Veiksmy programa (2) —Vyriausybés programa (1)
— Krypéiy apraai (2) o Vyriausybés prioritetai (1)  e— Vyriausybés programos

jgyvendinimo planas (1)

Paveikslas 1. Aktualiy strateginio planavimo dokumenty skaicius (2017 m. birZelio mén.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateiktais duomenimis.

1 Lietuvos Respublikos principinés kariuomeneés struktros 2017 metais, planuojamos principinés kariuomenés struktlros 2022 metais
nustatymo, krasto apsaugos sistemos kariy ribiniy skaiciy ir statutiniy valstybés tarnautojy ribinio skai¢iaus 2017 metais ir 2022 metais

patvirtinimo jstatymas, Nr. Nr. X11-2425 @



Tarp analizuojamy dokumenty jtraukti Seimo, LR Vyriausybés ir ministro/LRVK kanclerio jsakymais
tvirtinami trumpos, vidutinés ir ilgos trukmés dokumentai. Tarp trumpos trukmés dokumenty jtraukti ir
ministerijy strateginiai veiklos planai, metiniai veiklos planai ir veiksmy planai, kadangi visi Sie dokumenty tipai
yra reglamentuoti strateginio planavimo metodikoje ir yra strateginio planavimo dokumenty sistemos dalis.
Finansy ministerija veiksmy plany, tvirtinamy ministro jsakymu, neturi. Krasto apsaugos ministerijoje (toliau —
KAM) veiksmy planus turi tik departamentai ir jie rengiami detalizuojant KAM veiklos plano nuostatas, tad jie
taip pat nejtrauktij sgrasa.

Strateginiy ir metiniy veiklos plany (toliau — SVP) jtraukimas svarbus siekiant susidaryti platesnj
vaizdg ir apZvelgti visg administracinés nastos mastg. Ministrai tvirtina ir kity pavaldZiy institucijy metinius
veiklos planus (toliau — MVP) ar jy valdymo srityje esanciy asignavimo valdytojy SVP. Todél siekiant giliau
iSanalizuoti ministerijoms tenkancig administracine nastg dél didelio dokumenty kiekio svarbu turéti omenyje,
jog strateginiy ir metiniy veiklos plany kiekis yra realybéje gerokai didesnis, kadangi Siuos planus ruosia visi
asignavimy valdytojai, kuriy i viso yra 470 (taigi analizuojama idealiu atveju turéty bati 470 SVP ir 470 MVP).

VALSTYBES PAZANGOS STRATEGIA

»LIETUVA 2030“

SEIMAS

Nacionalinio saugumo strategija,
kitos strategijos ir ilgalaikés valstybinés
saugumo stiprinimo programos

TVIRTINA

llgos trukmeés
(10 m. ir daugiau)

Tvirtinami EK

®

TVIRTINA

VYRIAUSYBE

Vidutinés trukmeés
(3-9m.)

Tarpinstituciniai

Vyriausybés
’ ¥ veiklos planai (TVP)

programos
igyvendinimo planas*

Strateginiai ‘
‘ veiklos planai (SVP) @
®-®
Metiniai veiklos Veiksmy

’ planai (MVP) «—m80— planai (VP)  «—
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* Vyriausybés programos jgyvendinimo planas néra numatytas strateginio planavimo metodikoje, taciau yra patvirtintas XVII Vyriausybés, vietoje Vyriau-
sybés prioritety, numatyty metodikoje.

TVIRTINA

VYRIAUSYBE

Trumpos trukmes
(iki 3 m.)

TVIRTINA

MINISTRAS
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—————— e

Paveikslas 2. Aktualiy strateginio planavimo dokumenty schema
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija ir strateginio planavimo metodika.

Paveiksle 2 pavaizduota strateginio planavimo dokumenty sistema, pateikti galiojanc¢iy metodikoje
reglamentuoty dokumenty skaiciai pagal tvirtinimo lygmenis bei trukme. Taip pat pateiktas metodikoje
nereglamentuoty, tadiau patvirtinty strateginio planavimo dokumenty skaicius, kuriy tipas nejtrauktas ir
nenumatytas metodikoje. Siy dokumenty jtraukimas leidzia matyti realesnj sistemos vaizda.

I$ visy dokumenty, apie kuriuos pateikta informacija, didZigjg dalj (89 proc.) sudaré galiojantys
dokumentai. Siuo metu rengiama 15 naujy, ateityje planuojama parengti dar 14 dokumenty (ZiGréti pav. 3).
Toliau vertinami tik galiojantys dokumentai, kadangi jie parodo realy dokumenty skaiciy ir suteikia aktualig
informacijg tiek apie jy trukme, tiek konkrety jau patvirtintg tipg. Rengiamy ir planuojamy rengti dokumenty

S
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= Galiojantys = Rengiami = Planuojami rengti
Paveikslas 3. Galiojanciy strateginio planavimo
dokumenty dalis (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy
pateikta informacija.

bruozai gali keistis, nebati patvirtinti ir pan., taip iSkreipdami
informacijg apie strateginio planavimo dokumenty sistema.

2017 m. birzelio meén. pateiktais duomenimis, ministerijos ir
LRVK jgyvendina i$ viso 242 Europos komisijos, Seimo, LRV ir
ministry nutarimais patvirtinty planavimo dokumenty.
Europos komisijos, Seimo ir LRV patvirtinty galiojanciy
dokumenty yra 96 (tiek reglamentuoto, tiek
nereglamentuoto tipo), kuriuose nustatomi tikslai ir (ar)
uzdaviniai, ir (ar) vertinimo kriterijai, kurie turi bati susije su
ministerijy tvirtinamais planavimo dokumentais. Pastaryjy i$
viso jy 146.

Visy galiojanciy dokumenty pasiskirstymas pagal
ministerijas ir siy dokumenty reali trukme (trukmé, kuri
nurodyta konkreciame dokumente, nepaisant teorinés
trukmeés, numatytos strateginio planavimo metodikoje)
pavaizduoti paveiksle 4. Yra keletas dokumenty, kuriuos
jgyvendina ir uz juos atsakingos yra dvi institucijos:

e Nacionalinis darbuotojy saugos ir sveikatos 2017-2021 veiksmy planas, jgyvendinamas
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Sveikatos apsaugos ministerijos;

o VieSyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo programa - Aplinkos ministerija ir

Energetikos ministerija;

e Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy
raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programa - Ukio
ministerija ir Svietimo ir mokslo ministerija).

Siekiant kuo tiksliau jvertinti kiekvienos ministerijos jgyvendinamy dokumenty skaiciy
besidubliuojantys dokumentai jtraukti prie abiejy ministerijy. Tuo tarpu vertinant i$ viso galiojanciy
dokumenty skaiciy Sie dokumentai jtraukti po vieng karta.



UZsienio reikaly ministerija 3

Ukio ministerija 5 10 E]
Teisingumo ministerija 2 5 1
Svietimo ir mokslo ministerija 1
Sveikatos apsaugos ministerija 2
Susisiekimo ministerija 2 5 2
Socialines apsaugos ir darbo ministerija 11 21 E]
Kultros ministerija E] 12 il 2
Krasto apsaugos ministerija IS 4

Finansy ministerija

Energetikos ministerija

Aplinkos ministerija 2 13 9

LRVK E] 2 1

o

5 10 15 20 25 30 35 40

B Trumpaos trukmés B Vidutinégs trukmés B llgos trukmés Neaiskios trukmeés

Paveikslas 4. Galiojantys strateginio planavimo dokumentai pagal ministerijas ir realia jy trukme

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

Ar Strateginio planavimo metodika nustato visus dokumenty tipus?

Visi galiojantys dokumentai skirstyti j tuos, kuriy tipas reglamentuotas strateginio planavimo
metodikoje (toliau - reglamentuoti dokumentai) ir j tuos, kuriy tipas nenurodytas strateginio planavimo
metodikoje (toliau — nereglamentuoti). DidZioji dalis dokumenty (73 proc./176 dokumentai) yra
reglamentuoto tipo, taciau Siek tiek daugiau nei ketvirtadalis dokumenty (27 proc./66 dokumentai) yra
nereglamentuoto tipo (Zilréti pav. 5).

= Reglamentuoti = Nereglamentuoti
Paveikslas 5. GaliojanCiy reglamentuoty ir
nereglamentuoty strateginio planavimo
dokumenty pasiskirstymas (proc.).
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy
pateikta informacija.

S



Kokios trukmés planavimo dokumentai vyrauja?

Kalbant apie dokumenty pasiskirstymg pagal trukme, svarbu paminéti, jog kalbant apie
reglamentuotus dokumentus vertinama teoriné dokumento trukmeé, nurodyta strateginio planavimo
metodikoje (t.y. veiksmy planai ir tarpinstituciniai veiklos planai vertinami kaip trumpos trukmeés dokumentai,
nepaisant realios jy trukmés konkrediais atvejais). Zvelgiant j nereglamentuotus dokumentus - vertinama reali,
konkreciu atveju nurodyta jy trukme, kadangi dokumento tipas ir standartiné trukmé néra nurodyti strateginio

planavimo metodikoje.

Vertinant visy galiojanciy dokumenty pasiskirstyma pagal trukme pastebéta, jog didZioji dalis
nereglamentuoty dokumenty yra vidutinés trukmes, taciau Zvelgiant j ilgos trukmés dokumentus svarbu
atkreipti demesj, kad pusé jy —taip pat nereglamentuoto tipo. Dokumentai, kuriy trukmeé neaiski (nenurodyta)

yra nereglamentuoto tipo (ZiGréti pav. 6).

Nereglamentuoto tipo
dokumentai, net bldami tos pacios
paskirties (pavyzdZiui, gairés) skiriasi savo
trukme (ZiGréti pav. 7) ir tvirtinimo
lygmeniu (Zidréti pav. 8), todél tampa
sudeétinga vertinti kaip atskirg dokumenty
grupe. Tarp nereglamentuoto  tipo
dokumenty iSrySkéjo tendencija kurti
daugiausiai vidutinés trukmés dokumenty
bei tvirtinti didzigjg jy dalj ministerijos
lygmeniu.

Taciau svarbu paminéti tai, jog
didZiausia grupé nereglamentuoty
dokumenty - programy, kuriy didZioji dalis
tvirtinamos ministerijos lygmeniu ir yra

Neaiskios trukmés E

llgos trukmeés 18 18
Vidutinés trukmés 11 EE]
Trumpos trukmés 117 10
0 20 40 60 80 100 120 140

B Reglamentuototipo M Nereglamentuoto tipo

Paveikslas 6. Reglamentuoty ir nereglamentuoty galiojanciy
strateginio planavimo dokumenty skaicius bei jy trukmé
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

vidutinés trukmes. Taipogi iSsiskiria plany grupé, kurie kuriami tiek trumpos, tiek vidutinés ir ilgos trukmés ir
yra tvirtinami tiek ministerijos lygmeniu, tiek LRV. Galima daryti iSvadg, jog egzistuoja realus poreikis vidutinés
trukmeés dokumenty, kurie baty tvirtinami ministerijos lygmeniu bei LRV lygmeniu, tacdiau tokio tipo
dokumentai néra formaliai jtraukti j strateginio planavimo dokumenty sistema.



Veiksmuy programa
Veiksmai

Teritorijy planavimas
Strateginiai prioritetai
Strateginés kryptys
Reformy darbotvarke
Programa

Prioritetai

Plétros kryptys
Plétros gairés

Planas

Partnerystés sutartis
Metmenys

Krypciy aprasas
Koncepcija

LRV programos jgyvendinimo planas

Gairés

o

5 10 15 20 25

EmTrumpa mVidutiné mllga Neaiski

Paveikslas 7. Galiojanciy nereglamentuoto tipo dokumenty pasiskirstymas pagal trukme
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

Veiksmy programa
Veiksmai
Teritorijy planavimas =
Strateginiai prioritetai =
Strateginés kryptys I
Reformy darbotvarke mHE
Progranna |
Prioritetai
Plétros kryptys
Plétros gairées mE
Planas
Partnerystés sutartis
Metmenys I
Krypciy aprasas
Koncepcija I ——
LRV programos jgyvendinimo planas
Gairés I
0 5 10 15 20 25

B Ministras BLRV HSeimas Europos Komisija

Paveikslas 8. Galiojanciy nereglamentuoto tipo dokumenty pasiskirstymas pagal tvirtinimo lygmenj
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.



Kalbant apie visus galiojanc¢ius dokumentus svarbi jzvalga, jog pagal teorine reglamentuoty
dokumenty trukme daugiausiai tvirtinama trumpos trukmeés dokumenty (65 proc.), mazdaug trecdalis jy yra
vidutinés trukmes, taciau vertinant realig trukme vidutinés trukmés dokumenty yra daugiau nei pusé (51 proc.)
(pavyzdziui, 49 veiksmy planai (74 proc.), kurie yra teorinés trumpos trukmés dokumentai, pagal realig trukme
yra vidutinés ar ilgos trukmes (Zitreéti pav. 9). Tuo tarpu Zvelgiant j nereglamentuoto tipo dokumentus - beveik
puseé (49 proc.) jy yra taip pat vidutinés trukmes. Galima teigti, jog toks pasiskirstymas byloja apie vidutinés
trukmeés dokumenty poreikj, siekj suplanuoti ilgesnio laikotarpj, pasitelkiant trumpos trukmés dokumentus.
Metodika reglamentuoja tik LRV lygiu tvirtinamus vidutinés trukmés dokumentus, todél atsiranda daug
dokumenty uZribyje, kuriuos vertéty jtraukti j strateginio planavimo metodikg arba perZitréti jy tipus. Tai
galima paaiskinti ir kylanciu noru tvirtinti dokumentus Vyriausybés lygmeniu, tikintis prioritetizavimo,
finansavimo ar svarbos jvaizdzio.

Teoriné trukmé Reali trukmé Reali trukmé
(reglamentuoti) (nereglamentuoti) (reglamentuoti)
66%
q 28%
2%

= Trumpos trukmes = Trumpos trukmés = Trumpos trukmeés
= Vidutines trukmes » Vidutinés trukmes = Vidutinés trukmés
= |lgos trukmés = |lgos trukmés = |lgos trukmés

Neaiskios trukmeés Neaiskios trukmeés

Paveikslas 9. Galiojanciy reglamentuoto ir nereglamentuoto tipo dokumenty pasiskirstymas pagal jy teoring ir
realig trukme.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

Toks neatitikimas paaiskinamas metodikoje reglamentuotomis islygomis veiksmy planams ir
tarpinstituciniams veiklos planams. Veiksmy planai, nors priskirti prie trumpos trukmés dokumenty (iki 3
mety), ,prireikus rengiami visam ilgos ar vidutinés trukmeés planavimo dokumento jgyvendinimo ar tam tikros
problemos, klausimo sprendimo laikotarpiui”?. Tarpinstituciniy veiklos plany -, prireikus laikotarpis derinamas
su Europos Sgjungos finansinés paramos programavimo laikotarpiu”®. Ta pati tendencija matoma ir tarp
nereglamentuoto tipo dokumenty, kuriy beveik pusés (50 proc.) reali trukmeé - vidutiné. Galima teigti, jog Sie

rezultatai perteikia vidutinés trukmeés planavimo dokumenty poreikj.

Ar dokumenty skaicius proporcingas ministrams priskirty valdymo sriciy skaiciui?

Vienos ministerijos jgyvendinamy dokumenty skaicius svyruoja nuo 2 iki 35 (Zidréti pav. 10) ir, anot
Valstybés kontrolés (2016), menkai priklauso nuo valdymo sriciy skaiciaus, 2017 m. svyruojancio nuo 2 iki 11.
Vienai valdymo sriciai vidutiniSkai tenka po 3,2 strateginio planavimo dokumentus. Dokumenty skaiciaus ir

2 LR Vyriausybés nutarimas , Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, Nr. 827, suvestiné redakcija nuo 2015-08-05.
3 LR Vyriausybés nutarimas , Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, Nr. 827, suvestiné redakcija nuo 2015-08-05. @

0



valdymo sriciy skaiciaus neatitikimas iliustruojamas tuo, jog dokumenty skaicius tenkantis 1 ministerijos veiklos
sri¢iai svyruoja nuo 0,7 (Teisingumo ministerijoje) iki 9 dokumenty vienai valdymo sri¢iai Ukio ministerijoje.
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Paveikslas 10. Ministerijy ir LRVK jgyvendinamy strateginio planavimo dokumenty skaiius pagal ministerijy pateiktg
informacijg 2017 m. ir valdymo sri¢iy skaiius (2016) pagal galiojancig suvestine redakcijg

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LRV nutarimu ,, Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy 2010 m. kovo 24 d. Nr. 330",
Suvestine redakcija nuo 2016-03-15.

Strateginio planavimo 3,0
metodikoje jtvirtinta nuostata, kad 2,5
valdymo sric¢iai neturéty bati tvirtinama 2,5
daugiau nei viena plétros programa, 2,0

taciau kai kurios ministerijos Sios {5 1,3
nuostatos realiai nejgyvendina. Ukio 10 1,0 0.7 1,0 1,0 0.8
ministerijoje vienai valdymo sri¢iai tenka 0,6 0,5 0.4 i
vidutinikai 2,5 plétros programos, 0:° 0.0 0.0 I I 0,2 02
Energetikos  ministerijoje - vienai 0,0 o u n I
valdymo sri¢iai tenka 1,3 plétros NN Q\Y\Qx‘ S \}Q& 5 ‘_)\§ DOOIPANEN S{S A@‘@\‘
programos (zilréti pav. 11). o

Svarbu paminéti tai, jog yra Paveikslas 11. Plétros programy skaicius, tenkantis vienai valdymo sriciai
pletros programuy, kurios skirtos dviem Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

ministerijoms (Viesyjy pastaty energinio efektyvumo didinimo programa - Aplinkos ministerija ir Energetikos
ministerija, Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) kryp&iy ir jy prioritety jgyvendinimo programa - Ukio ministerija ir Svietimo ir mokslo
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ministerija). Sios programos, vertinant vienai veiklos sri¢iai tenkanciy plétros programy skaiciy, priskirtos
abiem ministerijoms kaip atskiros plétros programos.

Strateginio planavimo dokumenty tvirtinimo lygmuo — ar laikomasi nustatyty
reikalavimy?

Nors strateginio planavimo metodikoje nustatyta, kokius ir kokios trukmeés dokumentus tvirtina
Seimas, LRV ir ministras ar asignavimy valdytojas, taciau realybéje duomenys skiriasi. Metodikoje numatyta,
kad Seimas tvirtina tik ilgos trukmeés strateginio planavimo dokumentus (Valstybés paZzangos strategijg,
Nacionalinio saugumo strategijg, kitas strategijas ir ilgalaikes valstybines saugumo stiprinimo programas),
taCiau pagal realig dokumenty trukme matoma, jog Seimas tvirtino ir vidutinés trukmés dokumentus (3), bei
neaiskios trukmés dokumentus (2) (ZiGreéti pav. 12). Tuo tarpu LRV turéty tvirtinti kai kuriuos trumpos trukmés
ir visus vidutinés trukmes strateginio planavimo dokumentus, tacdiau realybéje yra patvirtinti ilgos trukmés
dokumenty (18), bei 1 neaiskios trukmés dokumentas. Ministro nutarimu tvirtinti visy trukmiy dokumentai,
nors metodikoje numatytas tik trumpos trukmés strateginio planavimo dokumenty tvirtinimas ministro
lygmeniu. Skirtingas ministro tvirtinamy dokumenty trukmes galima paaiskinti tuo, jog didZioji dalis ministry
tvirtinamy dokumenty yra vidinio ministerijy dokumenty pobldzio, tac¢iau dél besidubliuojanciy dokumenty
tipy pavadinimy (pavyzdziui, strategija) nacionaliniu ir ministerijy lygmeniu kyla neaiskumuy.

Europos komisija
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Paveikslas 12. Siuo metu galiojantys dokumentai pagal realig trukme ir tvirtinimo lygmen;j
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.

Kalbant apie dokumenty
tvirtinimo lygmenis ir tipg matoma,

100 kad daugiausiai nereglamentuoto
tipo dokumenty tvirtinama
80 ministerijos lygmeniu (ZiGréti pav.
13). Galima teigti, kad strateginio
o planavimo metodika reglamentuoja
0 daugiau LRV lygiu tvirtinamus
dokumentus. Realybéje tvirtinama
20 daug nereglamentuoty dokumenty ir
L 3 juos tvirtina  ministerijos, kyla
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dokumenty tipus strateginio

Paveikslas 13. Siuo metu galiojantys reglamentuoto ir nereglamentuoto planavimo metodikoje).

tipo dokumentai pagal tvirtinimo lygmen;
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis ministerijy pateikta informacija.
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Koks yra dokumenty ,,vaiduokliy” pobudis?

Vertinant atskirus dokumenty tipus galima isskirti Sias grupes:

e [Sskirtiniai dokumentai patvirtinti Europos Komisijos (veiksmy programos, pavyzdziui, 2014-2020 m. fondy
investicijy veiksmy programa, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa) arba
tarptautiniu mastu inicijuoti planavimo dokumentai (pavyzdZiui, Nacionaliné reformy darbotvarké,
Partnerystés sutartis).

e Teritorijy planavimo dokumentai.

e Like gali bati traktuojami kaip strateginio planavimo dokumentai. IS iSrySkéja Sios grupés - j veiklos
koordinavimg nukreipti dokumentai, savo turiniu artimi veiksmy planams (veiksmai, LRV programos
priemoniy jgyvendinimo planas, kaip kurie planai (pavyzdZiui, Valstybinis planas, programos (Zemés valdy
struktdry gerinimo ir apleisty Zemeés ploty mazinimo 2016-2020 m. programa, Nacionalinés burnos
sveikatos 2016-2020 m. programa)), kiti - numatantys augimo ar judéjimo kryptis (gairés, plétros gairés,
plétros kryptys, strateginés kryptys, koncepcija, krypCiy aprasas, metmenys, prioritetai ir strateginiai
prioritetai, ), taip pat yra instrukcinio pobidZio dokumentai (pavyzdZiui, Krasto apsaugos sistemos
planavimo vadovas, Ekstremaliy situacijy prevencijos priemoniy planas).

Paminétina, kad yra dokumenty, nurodanciy ir judéjimo kryptis, ir detalius veiksmus - pavyzdZziui -
Sveikatos sistemos plétros ir ligoniniy tinklo konsolidavimo iki 2025m. planas.

Ministerijos kai kuriuos dokumentus jvardijo kaip veiksmy planus, nors dokumento pavadinime tai
neatsispindi (pavyzdZiui, SADM - Nacionalinés nejgaliyjy socialinés integracijos 2013—2019 mety programos
jgyvendinimo 2016—2018 metais priemoniy planas (2015-06-25, A1-381), Lietuviy gesty kalbos vertéjy
paslaugy teikimo 2013-2017 mety priemoniy planas (2013-02-19, Nr. A1-62), Prieglobscio, migracijos ir
integracijos fondo 2014—2020 mety nacionalinés programos veiksmy ir ypatingy atvejy jgyvendinimo planas
(2015-05-20, A1-284)). Tokie dokumentai laikyti veiksmy planais.

Horizontalaus pobidZio dokumentai

Vertinant dokumenty pobadj, kartu su LRVK ekspertais identifikuota, jog 41 proc. (100) galiojanciy dokumenty
yra horizontalaus pobidzZio. MaZdaug trecdalis rengiamy (26 proc.) ir planuojamy rengti dokumenty (28,6
proc.) taipogi yra horizontalaus pobldZio. Toks dokumenty pobldis leidZia daryti prielaidas, kad dalis Siy
dokumenty galéty bati apjungiami ar integruojami. Taipogi galima teigti, jog trecdaliui dokumenty esant
horizontalaus pobldZio vertéty persvarstyti galiojanCius dokumenty tipus daugiau démesio skiriant
horizontaliam ar tarpinstituciniam poZzidriui j sprendZiamas problemas, siekiamus tikslus ir bendrg vieSosios
politikos jgyvendinima.



