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1. Analizés tikslas

Sia analize ,Kurk Lietuvai“ projekty vadovai, Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje
jogyvendinantys ,Startuoliy ekosistemos plétros” projekts, sieké susipazinti su startuoliy
ekosistemos iSSukiais, nuodugniau iSnagrinéti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos inicijuotg
ir sukurtg startuoliy ekosistemos plétros koncepcijg' ir joje nurodytas ekosistemos
problemas penkiose prioritetinése kryptyse. Tai yra prieigos prie finansavimo Saltiniy
(iskaitant subsidijas) uztikrinimo, tarptautiSkumo skatinimo, infrastruktdros jveiklinimo ir
plétros, talenty ugdymo ir pritraukimo bei palankaus teisinio reguliavimo.

Tyrimo metu identifikuotos startuoliy ekosistemos spragos ir galimi jy sprendimo
budai. Dalis pateiktos informacijos, atlikus papildomus giluminius tyrimus, gali bati jtraukti j
startuliy ekosistemos plétros veiksmy plang — dokumentg, kuris bus kuriamas drauge su
Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei su kitomis suinteresuotomis Salimis (tiek su
ekosistemos dalyviais, tiek ir su veiksmy plang jgyvendinsian€iomis institucijomis) ir skirtas
pasiekti startuoliy ekosistemos plétros koncepcijoje nurodytus tikslus.?

Siame darbe pateikti startuoliy ekosistemos i83ikiai yra suskirstyti pagal
prioritetines kryptis, kurios, kaip paminéta, yra jvardintos startuoliy ekosistemos plétros
koncepcijoje. Jas placiau pristatysime tolesniuose dokumento skyriuose.?

2. Pagrindiniai terminai

Startuolis — didelj ir inovacijomis grindziamg verslo plétros potencialg turinti labai maza ar
maza jmoné, Juridiniy asmeny registre registruota ne ilgiau kaip 5 metus.*

Startuoliy ekosistema - startuoliy ekosistemg sudaro Zzmoneés, jvairiy etapy startuoliai ir
jvairiy tipy organizacijos vienoje vietoje (fizinéje ar virtualioje), sgveikaujancios kaip
sistema, kuriant ir ple€iant naujas startuoliy jmones. ®

Rizikos kapitalas — tai alternatyvus verslo finansavimo $altinis investicijy j nuosava jmoniy
kapitalg forma. Paprastai investuojama j novatoriskas jmones (tiek pradedancias, tiek jau
veikiancias), pasizymincias didelio augimo ir plétros galimybémis.

' Sis dokumentas pristatytas ,Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija“ 1. dalyje, 3 psl.

2 Tikslai pristatomi ,Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija“ 1. dalyje, 3 psl.

3 Prioritetinés kryptys pristatomos , Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija“ 2. dalyje, 4 psl.

4 Lietuvos Respublikos Seimas, ,Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas”, e-seimas.Irs.It, ZiGréta
2022 m. balandzio 13 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.68516/asr.

2 Wikipedia, LStartup ecosystem”, eu-wikipedia.org, Zidréta 2022 m. balandzio 13 d
https://en.wikipedia.org/wiki/Startup_ecosystem.
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3.Bendrainformacija

LStartup Lithuania“ 2021 metais vykdytoje apklausoje tik 25% apklaustyjy nurode,
kad gerai arba labai gerai vertina valdZios pagalbg kuriant startuolius, 31% jvertino valdZios
prisidéjima kaip blogg arba labai blogg, 49% respondenty nurodé, kad labiausiai Lietuvos
startuoliy ekosistemai truksta paramos i$ valdzios institucijy - nepakanka valdZios
jsitraukimo j startuoliy ekosistemos veikla. °

Svarbu Zinoti, kad startuoliy poreikiai skiriasi kiekviename jy brandos etape.
Daugiausia startuoliy Lietuvoje yra verslo valdymo sistemy (16%), finansiniy technologijy
(13%), ir sveikatos (8%) industrijose. Pagal geografine padétj daugiau nei pusé startuoliy
veikia Vilniuje (60%), antras didziausias startuoliy miestas pagal jy skaiCiy yra Kaunas
(38%), trecCioje pozicijoje - Klaipéda (2,4%). Remiantis duomeny bazés informacija,
Lietuvoje daugiausia veikia startuoliai, kuriantys sprendimus verslui (B2B), jy duomeny
bazéje yra 542, o produktus ar paslaugas visuomenei (B2C) kuria 391 startuoliai.’

Pateikti rodikliai rodo, kad egzistuoja poreikis gerinti startuoliy ekosistema jvairiose
srityse su atitinkama valstybiniy institucijy pagalba.

3.1. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija

1) Kas yra startuoliy ekosistemos plétros koncepcija?

Lietuvos startuoliy ekosistemos plétros koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta
vadovaujantis AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos planu ir
2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu (toliau — NPP). Koncepcija nustato Lietuvos
startuoliy ekosistemos plétros tikslg ir prioritetines kryptis, stebéseng ir vertinima.

Koncepcijos tikslas — didinti Lietuvos startuoliy konkurencingumg, gerinti verslo aplinka,
padéti spresti startuoliams kylancius sunkumus. Koncepcija siekiama sudaryti sglygas kurti
novatoriskus sprendimus, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg, investicijas, didinti
uzimtuma, verslo darbo nasumg, eksportg, diegti inovacijas.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija planuoja jau netrukus oficialiai patvirtinti dokumenta.
Sio projekto metu, remiantis Koncepcija, bus kuriamas veiksmy planas, kurj jgyvendins
vieSosios jstaigos, siekdamos pasiekti dokumente jvardintus tikslus. Siekiama tris kartus
padidinti:

a) startuoliy pardavimg — nuo 2,8 proc. BVP (vidurkis) 2019-2021 m. iki 8,4 proc. BVP

(vidurkis) 2028-2030 m.;

8 Startup Lithuania, ,Startups survey, 2021, zitiréta 2022 m. balandzio 13 d.
7 Versli Lietuva, ,Lietuvoje startuoliy skaiCius perkopé tlkstantj”, Zilréta 2022 m. balandZzio 13 d.
https://sc.bns.It/view/item/340671.
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b) startuoliy prekiy (ar) paslaugy eksportg — nuo 2963 min. eury 2019-2021 m. iki
8889 min. eury 2028-2030 m.;

c) startuoliy pritrauktas investicijas — nuo 632 min. eury 2019-2021 m. iki 1896 min.
eury 2028-2030 m.

2) Penkios Koncepcijoje nurodytos prioritetinés kryptys

Startuoliy ekosistemos plétros tikslui pasiekti iSskiriamos prioritetinés kryptys: 1)
Prieigos prie finansavimo Saltiniy (jskaitant subsidijas) uztikrinimas; 2) tarptautiSkumo
skatinimas; 3) infrastrukturos jveiklinimas ir plétra; 4) talenty ugdymas ir pritraukimas; 5)
palankus teisinis reguliavimas.

Trumpai pristatant kiekvieng i$ prioritetiniy krypciy, galima pasakyti, kad prieigos prie
finansavimo  Saltiniy  (jskaitant  subsidijas)  uztikrinimas apima finansavimo
nepertraukiamumo, administracinés nastos mazinimo, investicijy ir kitus klausimus.
TarptautiSkumo skatinimo tema - Lietuvos ZzZinomumo pasaulyje didinimas, uzsienio
investuotojy pritraukimo klausimai. Infrastrukturos jveiklinimas ir plétra orientuoti j esamos
infrastruktlros efektyvesnj jveiklinimg, specializuoty akceleratoriy trukumo problemos
sprendimus. Galiausiai, talenty ugdymo ir pritraukimo tema susidaro i$ dviejy kertiniy
elementy: pirma, talenty ugdymo (mokyklose, universitetuose), profesinio tobuléjimo ir
persikvalifikavimo klausimy Lietuvoje ir, antra, talenty pritraukimo i$ uZsienio — Europos
sgjungos ir treciyjy Saliy klausimus. Esminiai teisinio reguliavimo klausimai apima su teisés
aktuali teisiné baze.

Tyrimo metu startuoliy ekosistemos spragos buvo nagrinéjamos Siy penkiy
Koncepcijoje nurodyty prioritetiniy krypc€iy rémuose.

3) Startuoliy raidos stadijos

Koncepcijoje nurodytos trys pagrindinés startuoliy raidos stadijos, kuriy pagalba
jvertintas startuoliy iSsivystymo lygis, leidziantis identifikuoti jy raidai tinkamiausius
problemy sprendimo kelius. ISskiriamos Sios pagrindinés startuoliy raidos stadijos:

 Priesankstyvoji stadija (angl. ,Pre-seed stage”). Sioje stadijoje inicijuojamos veiklos
perspektyviai idéjai plétoti. Formuojama komanda ir tobulinamas verslo modelis.

ISskiriami Sie bendri stadijos pozymiai: tipinis startuolio kapitalas (< 50-100 tukst.

eury); vystomas startuolio verslo planas; kuriamas pradinis perspektyvus produktas

(angl. ,minimum viable product”) — prototipas. Galimi finansavimo budai: asmeninés

leéSos; valstybés IéSos (subsidijos, dotacijos ir kt.); sutelktinis finansavimas; verslo

angelai, akceleravimo fondai.
e Ankstyvoji stadija (angl. ,Seed stage”). Ankstyvajame startuolio plétros etape toliau
plétojama verslo idéja, pleCiama komanda, tikrinama, kaip veikia verslo modelis.
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Dauguma startuoliy patiria nesékme butent Sioje stadijoje. To priezastis —
negebéjimas rasti iSoriniy pagalbiniy priemoniy. ISskiriami Sie bendri stadijos
pozymiai: tipinis startuolio kapitalas (100 tukst.—1 min. eury); kuriamas produktas;
iSbandymas su pirmaisiais vartotojais. Galimi finansavimo budai: rizikos kapitalo
fondai; verslo angelai; valstybés léSos (subsidijos, dotacijos ir kt.).

e Augimo stadija (angl. ,Growth”). Siame etape startuolis jau yra sukires pagrindin;
produkty asortimentg. Startuolis turi Zinomg produktg ir vykdo plétrg j naujas rinkas.
ISskiriami Sie bendri stadijos pozymiai: tipinis startuolio kapitalas (1-20 min. eury);
patvirtintas ir pasiteisines verslo modelis; plétra j kitas, tarptautines rinkas. Galimi
finansavimo budai: naujy akcininky pritraukimas; paskolos; rizikos kapitalas; verslo
angelai; valstybinés léSos (subsidijos, dotacijos ir kt.).

3.2. Suinteresuotyjy saliy analize

Sio tyrimo dalis yra suinteresuotyjy $aliy — startuoliy ekosistemos dalyviy (zr. Lentele 1)
analizé.

Projekto pradzioje pradéti vykdyti interviu (nuo 2022 m. kovo 10 dienos iki balandzio 14
dienos), kuriy metu buvo aptariamos esminés startuoliy ekosistemos spragos, Koncepcijoje
jvardinty prioritetiniy krypciy rémuose.

Tyrimo metu apklausta 18 skirtingy jmoniy/organizacijy (jskaitant ir valstybines
institucijas bei vieSgsias jstaigas). Apklausos dalyviai nurodé jy ir jy atstovaujamy
organizacijy identifikuotas didziausias startuoliy ekosistemos spragas bei pateiké savo
siilymus Sioms problemoms spresti. Sios problemos ir pasitlymai perteikti suinteresuotyjy
Saliy analizés lentelése. Pazymétina, kad tiek suraSytos suinteresuotyjy Saliy analizés
problemos, tiek pasiulymai, yra apklausos dalyviy nuomoné ir néra traktuotini kaip
objektyviy tyrimy rezultatai ar galutiniai problemy sprendimai.

Kiekvieno pogrupio informacija susisteminta ir pateikta atskiruose prioritetiniy krypciy
skyriuose ,Suinteresuotyjy Saliy analizé”. Informacija nebuvo interpretuota ar keiCiama
paciy Sios analizés autoriy.

18 skirtingy organizacijy sugrupuotos pagal 6 skirtingas grupes, nurodytas Lenteléje 1.

Lentelé 1
Suinteresuotyjy saliy grupé Suinteresuotosios Salys
1. Ministerija Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
atstovai
2. Ministerijai pavaldzios institucijos = GovTech, Invega, Startup Lithuania
3. Akceleratoriai/infrastruktura Imaguru, 70 Ventures, VU TechHub,

Startup Wise Guys, Tech Zity



4. Startuoliai Vienaragiai LT

5. Investuotojai Practica Capital, Lithuanian Business Angel
Network, Lietuvos rizikos ir privataus
kapitalo asociacija

6. ISorés ekspertai Sorainen, Ellex, Lietuvos inovacijy centras,
Lietuvos bankas, Seimo narys Andrius
Kupcinskas

Tolesnése Sios analizés dalyse pateikiama atskiry penkiy prioritetiniy krypciy
analizé. Kiekvieno skyriaus analizés struktura: 1) Koncepcijoje nurodyta informacija
(ekosistemos privalumai ir trukumai); 2) suinteresuotyjy Saliy analize; 3) strateginiy
dokumenty, teisés akty ir kity Saltiniy analizé; 4) dazniausiai pasikartojanciy problemy
sgrasas.

. Prieigos prie finansavimo saltiniy (jskaitant
subsidijas) uztikrinimas

2021 metais Startup Lithuania atliktoje apklausoje didZiausias kiekis respondenty
(43%) nurodé, kad pagrindiné kliutis startuolio vystymuisi yra per mazi finansiniai resursai.
51% nurodé, kad reikalinga finansiné pagalba startuolio vystymuisi. Siame skyriuje yra
pateiktos skirtingos problemos bei sprendimo budai, susije su prieiga prie finansiniy Saltiniy
(jskaitant subsidijas).

Priesankstyvoji stadjja:
Suinteresuotyjy saliy nurodyta problema Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas

sprendimas
1. Subsidijy ne MTEP pagrindu e Tam tikryiSlaidy kompensavimas,

vystomiems produktams stoka. subsidijos, dotacijos ir jvairiy
Saltiniy léSomis jgyvendinamos
paskoly, garantijy, rizikos

kapitalo investicijy arba kitos
priemonés, kurioms finansuoti ir
(ar) jgyvendinti skirtos |éSos
grjzta ir pakartotinai naudojamos
versle.



finansavimo
kei¢iantis

2. Neuztikrintas
nepertraukiamumas,
finansavimo laikotarpiams.

3. Administraciné nasta  dalyvaujant
vieSosiose inovacinés veiklos
skatinimo programose.

4. Investicijy j prieSankstyvosios stadijos
startuolius trukumas.

Ankstyvoji stadjja:
Problema
1. Administraciné nasta  dalyvaujant
vieSosiose inovacinés veiklos

skatinimo programose.

1. Mokesciy lengvaty, skatinanciy
privaius ~ asmenis  investuoti |
startuolius, trukumas.

2. Lietuvos rizikos kapitalo fondy
konkurencingumo tarptautiniu lygiu
trukumas.

Viena paraiska idéjos
jgyvendinimui iki prototipo ar
pirmy pardavimy (visai

prieSankstyvajai (angl. Pre-seed)
stadijai) su tarpiniais etapiniais
jvertinimais dél tolesnio
finansavimo, o ne atskiros
paraiskos atskiriems etapams,
atskiroms programoms
dalyvaujant konkursuose,
laukiant vertinimo ir kt.

Skatinti jaunus zmones, turinCius
finansiniy resursy, investuoti bei
tapti verslo angelais.

Pasiulytas sprendimas

Viena paraiSka idéjos
jgyvendinimui iki prototipo ar
pirmy pardavimy (visai

prieSankstyvajai (angl. Pre-seed)
stadijai) su tarpiniais etapiniais
jvertinimais del tolesnio
finansavimo, o ne atskiros
paraiSkos atskiriems etapams,
atskiroms programoms
dalyvaujant konkursuose,
laukiant vertinimo ir kt.
Jungtinéje Karalystéje veikianti
SEIS programa.

Rizikos  kapitalo  skolinimasis
Zenkliai prisidéty prie startuoliy
veiklos plétros Lietuvoje.



3. Korporacijy (didziyjy jmoniy) investicijy

j  inovatyvius verslus  skatinimo
trukumas.
Augimo stadlija:
Problema
1. Paskaty pritraukti uZsienio rizikos

kapitalo investicijas j Lietuvg trikumas.

2. Susitikimai su suinteresuotomis Salimis
1) Ministerija
Priesankstyvoji stadjja:
Suinteresuotyjy Saliy nurodyta problema
1. Néra pakankamai finansuojamg |
Zzmoniy, norinCiy kurti startuolius,
mokymus.
Ankstyvoji stadija:
Suinteresuotyjy Saliy nurodyta problema

finansavimo
keiCiantis

1. Neuztikrintas
nepertraukiamumas,
finansavimo laikotarpiams.

2. Néra pakankamai rizikos kapitalo
fondy Lietuvoje.

¢ Mokestinés lengvatos.

Pasiulytas sprendimas

e Lietuvos bei startuoliy
pristatymas uzsienio parodose.

e Nuolatiné ta pati Zinuté apie
Lietuva uzsieniui. Estijos
pavyzdys ,e-estonia“.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas

sprendimas
Mokymai galéty buti subsidijuojami.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas

sprendimas
Finansavimo planavimas vykdomas
kelis metus pries teikiant
finansavima.
Kurti bendrus Baltijos Saliy fondus.
Skatinti uzsienio rizikos kapitalo
fondus, investuoti Lietuvoje.



Augimo stadlija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Lietuvoje nera A ir B stadijy
startuoliy finansavimo.

2. Lietuvoje néra pakankamai rizikos
kapitalo fonduy.

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
1. LéSos néra paskirstomos efektyviai.

1) Ministerijai pavaldzios institucijos
Ankstyvoji stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Néra pakankamai rizikos kapitalo
Lietuvoje.
2. Rizikos kapitalas pirmose MTEP
startuoliy stadijose neinvestuoja.

Augimo stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Néra pakankamai rizikos kapitalo
Lietuvoje.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas

e Kurti bendrus Baltijos Saliy fondus.

e Skatinti uZsienio rizikos kapitalo
fondus investuoti Lietuvoje.

e Kurti bendrus Baltijos Saliy fondus.

e Skatinti uzsienio rizikos kapitalo
fondus investuoti Lietuvoje.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e Perzvelgiamas léSy paskirstymas.
e LéSas efektyviau turéty pradéti
skirstyti Inovacijy agentura.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
e UzZsienio fondy pritraukimas |
Lietuva.
e Skatinti investuoti verslo angelus.
e Sukurti palankig mokestine sistema.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e UzZsienio fondy pritraukimas ]
Lietuva.



Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos

problemos
1. Néra aiSku, kada subsidijos
duodamos per I|A ir kada per
INVEGA.

2. Pernelyg daug léSy yra skiriama
sumanios specializacijos
startuoliams.

2) Akceleratoriai/infrastruktura
Priesankstyvoji stadjja:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos

1. Neuztikrintas
nepertraukiamumas,
finansavimo laikotarpiams.

finansavimo
kei¢iantis

Ankstyvoji stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos

1. Neuztikrintas
nepertraukiamumas,
finansavimo laikotarpiams.

finansavimo
keiCiantis

2. Pensijy fondai
investuoja Lietuvoje.

3. Mazai teminiy akceleratoriy.

nepakankamai
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Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
e Aiskiai apsibrézti Inovacijy
agenturos bei INVEGOS
finansuojamas sritis bei budus.
e Perzvelgti finansuojamus sektorius.
Skirti didesn;j finansavimag
programinés jrangos startuoliams.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas

sprendimas
e Finansavimo planavimas vykdomas
kelis metus pries teikiant
finansavima.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas

sprendimas
e Finansavimo planavimas vykdomas
kelis metus pries teikiant
finansavima.
e Organizuoti  bendrus  teminius
fondus su kitomis Baltijos
valstybémis.

e Skatinti startuoliy atsiradimg, kad
startuoliy skaic€ius buty pakankamas
teminiuose akceleratoriuose.



Augimo stadlija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos

1. Pensijy fondai
investuoja Lietuvoje.
2. Lietuvoje néra A ir
startuoliy finansavimo.

nepakankamai

B stadijy

3. Néra pakankamai privaciy fondy.

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. INVEGA pati neinvestuoja |

startuolius.

3) Investuotojai
Priesankstyvoji stadjja:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Nepakankamai gera
sistema verslo angelams.
2. Truksta pagalbos pradedantiesiems
startuoliams ieSkant finansavimo
Saltiniy.

mokestiné

Ankstyvoji stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Nepakankamai gera
sistema verslo angelams.

mokestiné

11

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas

e Kurti bendrus Baltijos Saliy fondus.

e Skatinti uzsienio rizikos Kkapitalo
fondus investuoti Lietuvoje.

e Skatinti uzsienio fondy investavimag
Lietuvoje.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e Perzvelgti INVEGOS motyvus, kodél
tai néra daroma.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e Jungtinéje Karalystéje veikianti SEIS
programa.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e Jungtinéje Karalystéje
modelis — geras pavyzdys.

veikiantis



2. Coinvest galéty priimti geresnius
finansavimo sprendimus.
Finansavimo skyrimo budai galéety
buti tobulinami.

Augimo stadlija:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos

problemos
1. Coinvest nepadaro pakankamai
gery finansavimo sprendimy.

Finansavimo skyrimo budai galéty
buti tobulinami.

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Lietuva neturi pakankamai fonduy,
kurie galéty investuoti j startuolius.

4) Isorés ekspertai
Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos

1. ISkreipta finansavimo sritis: patys
investuotojai turi surasti startuolius.

2. Privatus subjektai néra linke
investuoti j startuolius.

3. Tiesioginis rinkos dalyviy rémimas
néra veiksmingas.
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e Privatus investuotojai
jsitraukti ] Coinvest
investavimo sprendimus.

galéty
priimamus

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
e Privatus investuotojai
jsitraukti ] Coinvest
investavimo sprendimus.

galéty
priimamus

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
e Skatinti rizikos kapitalo
investavima Lietuvoje.

fondy

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas

Jungtinéje Karalystéje veikianti SEIS
programa.
Jgalinti ekosistemg kurti verte paciai.



3. Strateginiai dokumentai

Augimo stadjja:

Problema
1. Néra pakankamai investuotojy
startuoliy augimo stadijoje.

Visos stadjjos:

Problema
1. LVPA finansavimas néra tikslingas.
2. Ribota prieiga prie bankiniy paskoly.
3. NeiSvystytas finansavimas per
vertybinius popierius.
4. Jmonéms truksta finansy valdymo
jgldziy.
5. Sunku gauti finansavima.

4. Kiti saltiniai
Priesankstyvoji stadjja:

Problema
1. Néra finansavimo MVP sukurimui
bendro profilio startuoliams (ne
angl. smart specializacijos).

2. Grésmé dél finansavimo atotrukio
(angl. Gap) (Inocekiai, Inostartas)
pasibaigus periodui 2021.12.31.
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Pasiulytas sprendimas

Pasiulytas sprendimas
Perzvelgti finansavima.
Bendradarbiauti su bankais.

Pasiulytas sprendimas

Subsidijos

MVP sukurimui

atrinktoms idéjoms.

Uztikrinti
testinuma.

finansavimo priemoniy



3. Sudétingas aplikavimas j finansines

paramos priemones, pertekliniai
reikalavimai, administraciné nasta.

Ankstyvoji stadija:

1.

Problema
Neinvestuojama j ankstyvajg stadijg,
néra tokios kulturos.

Sudétingas aplikavimas | kai kurias
valstybés paramos  priemones
(MITA), reikia samdyti konsultantus.

Ribotas ir létai besipleCiantis verslo

angely skaiCius. Valstybé per
mokestines lengvatas neskatina
privaCiy asmeny investavimo ]

inovatyvius verslus.

Lietuviski fondai su savo "tickety"
dydZiais tampa nekonkurencingi
tarptautiniame lygyje. Rizikos
kapitalo fondams sudétinga
pritraukti  privaCias  investicijas
(neinvestuoja instituciniai
investuotojai: fondai,
korporacijos).

pensijy
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Viena paraiska idéjos jgyvendinimui
iki prototipo ar pirmy pardavimy
(visai prieSankstyvajai (angl. Pre-
seed) stadijai) su tarpiniais
etapiniais jvertinimais dél tolesnio
finansavimo, o ne atskiros paraiskos
atskiriems  etapams, atskiroms
programoms dalyvaujant
konkursuose, laukiant vertinimo ir
Kt.

Pasiulytas sprendimas
Edukuoti visuomene, skatinti
investuoti ] idéjy stadija.
Koinvesticinis fondas galéty bdati
skiriamas idejy stadijai.

Supaprastinti aplikavima,
nereikalaujant dokumenty, kurie yra
vieSai prieinami.

Stiprinti esamus investuotojy
gebéjimus sékmingai atlikti rizikos
kapitalo investicijas vietiniame ir
tarptautiniame lygmenyje. Parama
rizikos kapitalo industrijos
edukacijai ir reikalingy jgudZiy
jgijimo programoms. Stiprinti
bendradarbiavimag tarp Saliy.



5. Neskatinamos korporacijy (didziyjy e Mokestinés paskatos.
jmoniy) investicijos | inovatyvius
verslus.

Augimo stadlija:

Problema Pasiulytas sprendimas

1. Nepakanka rizikos kapitalo fondy, e Invest Lithuania, kity institucijy (pvz.
netenkina rizikos kapitalo fondy ambasados, komercijos atasé)
esamas dydis ambincingam pagalba kontakty mezgimui ir
startuoliy ekosistemos augimui. atstovavimui. Stiprinti LT VCA
Néra pastangy pritraukti rizikos (finansiskai), kad kaip centriné
kapitalo fondus/investicijas ] rizikos kapitalo platforma galéty
Lietuva. vykdyti  Lietuvos kaip rizikos
kapitalo fondy ekosistemos

kampanijg ir ,Roadshow”.

Visos stadjjos:

Problema Pasiulytas sprendimas
1. Lietuvoje néra teminiy fondy. e Teminis fondas galéty buti sukurtas
tarp 3 Baltijos valstybiy.
2. Pensijy fondai nepakankamai =
investuoja Lietuvoje.

5.Dazniausiai pasikartojancios problemos

1. Administraciné nasSta dalyvaujant vieSosiose inovacinés veiklos skatinimo
programose.

Néra pakankamai rizikos kapitalo Lietuvoje.

Lietuvoje néra A ir B stadijy startuoliy finansavimo.

Nepakankamai gera mokestiné sistema verslo angelams.

Pensijy fondai nepakankamai investuoja Lietuvoje.

Neuztikrintas  finansavimo nepertraukiamumas, keiCiantis  finansavimo
laikotarpiams.

SO NN
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ll. TarptautiSkumo skatinimas

2021 metais Startup Lithuania darytoje apklausoje didZiausias kiekis respondenty
(43%) nurode, kad pagrindiné kliatis startuolio vystymuisi yra per mazi finansiniai resursai.
18% respondenty nurodé, kad tai yra prieiga prie tarptautiniy rinky. Sias problemas galéty
padéti spresti tarptautiskumo skatinimas Lietuvoje. Siame skyriuje yra jvardytos
pagrindinés problemos bei pasiulyti sprendimai.

1. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija

Ankstyvoji stadjja:

Problema Pasiulytas sprendimas
1. Truksta ziniy verslo plétrai. -

Augimo stadlija:
Problema Pasiulytas sprendimas
1. Nedidelis uzsienio startuoliy e Skatinti jy persikélima j Lietuva.
skaiCius Lietuvoje.
2. Susitikimai su suinteresuotomis Salimis
1) Ministerija

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
problemos sprendimas
1. Mazas Lietuvos Zinomumas. e Finansuojant finansiniy technologijy

sektoriaus sklaidg, vykdant Kkitus
projektus, galéty buti integruojamas ir
visos Lietuvos startuoliy ekosistemos
vieSinimas.

16



Ankstyvoji stadija:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
Uzsienio fondy nebuvimas
Lietuvoje.
Mazas Lietuvos Zinomumas.

. Prastas  startuoliy pristatymas
uzsienyije.
. Sunku uzZmegzti naujus rySius
uzsienyje.

Investuok Lietuvoje nepakankamai
sitlo investuoti j fondus Lietuvoje.

Augimo stadlija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
Uzsienio fondy nebuvimas
Lietuvoje.
Mazas Lietuvos Zinomumas.

. Netinamas ir nepakankamas
startuoliy pristatymas uzsienyje.

. Versli Lietuva nesikoncentruoja |
visy valstybiy eksportg ir sektorius.

. VieSajame sektoriuje néra
darbuotojo, kuris buty atsakingas uz
startuoliy eksporta.

. Sunku uzmegzti
uzsienyije.

naujus rysius

1) Ministerijai pavaldzios ir kitos institucijos
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Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Finansuojant finansiniy technologijy
sektoriaus sklaidg, vykdant Kitus
projektus, j galéty bati integruojamas
ir Visos Lietuvos startuoliy
ekosistemos vieSinimas.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Finansuojant finansiniy technologijy
sektoriaus sklaidg, vykdant Kkitus
projektus, galéty bati integruojamas ir
visos Lietuvos startuoliy ekosistemos
vieSinimas.

Jkurti  tokia
agenturoje.

pareigybe Inovacijy



7. Investuok Lietuvoje nepakankamai
sitlo investuoti j fondus Lietuvoje.

8. Néra aiskios strategijos, kaip padéti
startuoliams eksportuoti savo
produktus.

9. Komercijos atasé
suteikia  pagalbos
pléstis j uzsienio rinkas.

nepakankamai
startuoliams

10. Startuoliai nezino, kaip pléstis |
uzsienio rinkas.

2) Startuoliai
Ankstyvoji stadija:
Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos

1. Nedalyvavimas
parodose.

tarptautinése

Augimo stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Nedalyvavimas
parodose.

tarptautinése
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SStartup Lithuania”“ turéty turéti
finansiniy zmogiskyjy resursy, kurie
galéty konsultuoti, arba eksporto
skyrius turi suteikti pagalba.

Galéty buti “eksporto mokykla” Sia
tematika.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas



Visos stadjjos:
Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos

1. Mazas Lietuvos zinomumas.

1. Truksta fokusuotos Salies

komunikacijos.
3) Investuotojai
Ankstyvoji stadjja:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos

problemos
1. Neéra vieningo Lietuvos pasakojimo
tarp rizikos kapitalo fondy ir
startuoliy, néra tinkamos
rinkodaros.

Augimo stadija:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos

problemos
1. Startuoliy dalyvavimas
konferencijose yra finansuojamas
valstybés.

2. Rizikos kapitalo fondai ir startuoliai

turéty buti kartu pardavinéjami
uzsienyje. Reikia, kad bendra
komanda i$ Lietuvos pardavinéty ta
pacia istorija.
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Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas

Reikia nuolatinés ir vientisos

komunikacijos.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
e Rizikos kapitalo fondai ir startuoliai

turéty buati kartu “pardavinéjami”
uzsienyje. Reikia, kad bendra
komanda is Lietuvos
pasakoty/pardavinéty tg pacia
istorija.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
e Nereikia finansuoti
dalyvavimo konferencijose.

startuoliy



Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos

problemos
1. Netikslinga Lietuvos rinkodara.
Skirtingi fondai skirtingai pasakoja
apie Lietuva.

4) ISorés ekspertai
Augimo stadjja:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Mazas eksportas j uzsien].
2. Menka ekonominé diplomatija.

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Néra pakankamai finansuojamos
narystés asociacijose.
2. Paslaugos startuoliams teikiamos tik
lietuviy kalba (valstybinése
institucijose).

3. Strateginiai dokumentai

Ankstyvoji stadija:

Problema
1. Truksta ziniy verslo plétrai.
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Suinteresuotyjy saliy pasiulytas

sprendimas
e Reikia tureti vieningg pozicijg. Remtis
Invest Lithuania bei Go Vilnius
pavyzdZziais.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas

Pasiulytas sprendimas



Augimo stadlija:

Problema
Néra tikslingo renginiy saraso |
kuriuos startuoliai galéty iSvykti ir
dalyvauti.
Lietuvos komercijos atasé
nepakankamai démesio skiria
reklamuojant Lietuvos jmones.
Nepakankamas eksporto
konkurencingumo augimas.
Silpnas jmoniy horizontalusis ir
vertikalusis bendradarbiavimas ir
jsitraukimas j tarptautines vertés
grandines.
Menkas Lietuvos, kaip turinCios
eksporto potencialg, zinomumas
tikslinése eksporto rinkose.
Truksta Ziniy verslo plétrai.

Maza eksporto geografiné
diversifikacija ir orientacija j kitas,
sparCiau augancias ne ES Saliy
rinkas, didelé Lietuvos eksporto
priklausomybé nuo Iétéjanciy ES
Saliy rinky augimo.

MaZas klienty ir partneriy tinklas
uzsienyje.

Visos stadjjos:

1.

Problema
Lietuvos  klasteriy  dalyvavimo
tarptautinése iniciatyvose ir

tarptautiniuose Kklasteriuose lygis
yra zemas.

MaZzas Salies kaip patrauklios
investicijoms zinomumas uzsienyje.
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Pasiulytas sprendimas

Parengti tikslingg sagrasa.

Perzvelgti Lietuvos komercijos atasé
prioritetines sritis.

Rengti mokymus apie eksporta.

Perzvelgti Piety Koréjos, Taivano,
Artimuosiuose Rytuose esancias
rinkas.

Perzvelgti Piety Koréjos, Taivano,
Artimuosiuose  Rytuose esancias
rinkas.

Pasiulytas sprendimas

e Pristatyti Lietuva tiksliniuose
renginiuose.



. Lietuva neturi

. Maza auks$tyjy (angl. hi-tech) ir
aukstesniyjy (angl. medium hi-tech)
technologijy produkty ir daug Zziniy
reikalaujanCiy paslaugy eksporto
dalis.

. Jmonés per mazai
originaliy produkty.

eksportuoja

4. Kiti sSaltiniai

Visos stadjjos:

Problema
LSStartupFair” turéty buti didesnis
renginys.

. ,StartupFair” yra nemokamas
renginys, dél to gali atrodyti
dalyviams, kad tai nevertas démesio
renginys.

. Neefektyvus Lietuvos
reprezentavimas uzsienio
renginiuose.

vienos nuolatinés
zinutés, kaip kad pavyzdziui Estija
.e-estonia”.
. ,Startup Fair” néra atiduotas rinkai
organizuoti.

. .Startup Fair” turéty buti
organizuojamas komerciniais
tikslais.

. ,Startup Lithuania“ neturi

pakankamai finansiniy ir Zmogiskyjy
resursy organizuoti ,Startup Fair”.
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Pasiulytas sprendimas
Pati ekosistema galbut
organizuoti  renginj; ,StartupFair
turéty organizuoti atskira komanda
visus metus; visas galbut Baltijos
regionas galéty turéti vieng renginj.

galéty

"

Reikia zinoti, koks tikslas vykimo |j
renginius. Reikia, kad patys
startuoliai, investuotojai vaziuoty ir jie
atlikty pagrindinj darba.



5. Dazniausiai pasikartojancios problemos

Mazas Lietuvos zinomumas.

Prastas startuoliy pristatymas uzsienyje.

Truksta fokusuotos Salies komunikacijos.

Nepakankamas dalyvavimas tarptautinése parodose.

Néra tikslingo renginiy sgraso, j kuriuos startuoliai galéty iSvykti ir dalyvauti.

Lietuvos komercijos atasé nepakankamai démesio skiria reklamuojant Lietuvos

jmones.

Nedidelis eksportas j uzsien;.

LStartup Fair” renginys galéty buti organizuojamas pasitelkiant daugiau resursy,

pritraukiant daugiau dalyviy.

9. ,Startup Fair” renginj neturéty organizuoti ,Startup Lithuania®, tai turéty daryti privati
jmoné.

10. ,Startup Lithuania” neturi pakankamai zmogiskyjy ir finansiniy resursy.

11. Komercijos atasé nepakankamai suteikia pagalbos startuoliams pléstis j uzsienio

rinkas.

o g s Db P

c N
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lll. Infrastrukturos jveiklinimas ir plétra

Infrastrukturos jveiklinimas ir plétra yra kita prioritetiné kryptis, kuri yra nurodyta
ekosistemos plétros koncepcijoje. Didelé dalis suinteresuoty Saliy teigia, kad infrastrukturos kiekis
startuoliams Lietuvoje yra pakankamas, tadiau ja reikia jveiklinti. Siame skyriuje pateiktos

pagrindinés problemos ir pasiulyti sprendimai.

1. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija

Priesankstyvoji stadija:

Problema
1. Infrastrukturos jveiklinimo trukumas o
(laboratorijy prieinamumo,

efektyvaus jrangos panaudojimo).

2. Néra nuoseklios infrastruktiros .
plétros sistemos, sinergizuojant
iSteklius ir kompetencijas.

Ankstyvoji stadija:
Problema
1. Specializuoty akceleratoriy ir o
galimybiy perspektyviems
startuoliams akceleruotis uzsienyje
trukumas.

2. Valstybés pagalba (tiesioginé) -
fragmentuota, teikiama ne vieno
langelio principu.

3. Mazas inkubatoriy skaicius. =

4. Galimybé startuoliams pasinaudoti -
jvairiomis inkubavimo ir
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Pasiulytas sprendimas
Suteikti darbo vietas prototipavimui,
testavimui, MTEP ir inovacinei veiklai
vykdyti reikalinga jranga. MTEP
infrastruktlros panaudojimg startuoliams
siuloma skatinti per vieSinimg ir naudojimo
salygy lengvinima.

Finansuoti  inkubavimo  veiklas  visai
prieSankstyvajai stadijai. Tai uztikrinty
paslaugy kompleksiskuma.

Pasiulytas sprendimas
Kurti specializuotus akceleratorius. Reikia,
kad veikty institucijos, kuriose buty galima
teikti efektyvias, ilgalaikes ir visapusiSkas
jmoniy  inkubavimo ir  akceleravimo
paslaugas.



akceleravimo, investicijy
pritraukimo, finansavimo ir pan.
paslaugomis atsiranda tik tuomet,
kai startuolis pasiekia bent 4
technologinés parengties lygj, o
pageidaujama ir aukStesnj etapa.

2. Suinteresuotyjy saliy analizé
1) Ministerija
Visos stadjjos:
Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos

1. Infrastruktira néra pakankamai
gerai jveiklinta.

1) Ministerijai pavaldzios ir kitos institucijos

Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
1. Per didelés 1éSos yra skiriamos
moksliniams tyrimams bei plétrai.

2) Akceleratoriai/infrastruktira
Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Sunku su valstybe derinti dél
valstybiniy objekty panaudojimo.
2. Valstybé nezino, kg nori daryti su
dalimi valstybiniy objekty.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas

Padalinti pinigus tolygiau bei taip pat skirti
léSy kity tipy startuoliams.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas sprendimas

Suteikti galimybes privaiam  verslui
naudotis valstybiniais statiniais.



3) Investuotojai
Visos stadjjos:

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
1. Valstybines bendradarbystés
erdves néra reikalingos.

4) ISorés ekspertai
Visos stadjjos

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
1. NeuZtenka vietos startuoliams
verslo parkuose bei sléniuose.
2. Infrastruktira néra
gerai jveiklinta.

pakankamai

3. Kiti saltiniai

Priesankstyvoji stadjja:

Suinteresuotyjy sSaliy nurodytos
problemos
1. Infrastruktdra néra jveiklinta
(laboratorijy prieinamumas,
efektyvus jrangos panaudojimas).
2. Atskirtis tarp SMM ir EIM kuruojamy

inovacijy  ekosistemy:  atskiros
finansavimo programos
universitetams,  kuriose  negali

dalyvauti EIM VSJ. Taip nekuriama

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas

Statyti paprastus statinius, neisleidziant
daug pinigy. Geriau daugiau vietos ir
paprastesni statiniai.

Startuoliams suteikiami krepSeliai naudotis
infrastruktdra.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas
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Esamos infrastrukturos jveiklinimas, spec.
inkubatoriai, technologijy centrai.

Pradéti realiai kurti inovacijy ekosistemg,
skatinti  bendrus  sistemos  dalyviy
projektus, nepaisant Zinybinio pavaldumo.
Finansavimo priemonés neturi skirstyti
tinklo dalyviy j ,savus” ir ,svetimus”.



vieninga sistema sinergizuojant
resursus, finansus ir kompetencijas.

Ankstyvoji stadjja

Suinteresuotyjy saliy nurodytos
problemos
1. Norint skatinti ,,deep tech”, gyvybés
moksly sritis, reikia specializuoty
akceleratoriy arba suteikti galimybe
potencialo turintiems startuoliams
akceleruotis uzsienyje.

2. Pusé Lietuvos startuoliy (55%)
nedalyvavo ir neplanuoja dalyvauti
jokiose akceleravimo programose.

3. Siuo metu fragmentuota valstybés
pagalba, skirtingose agenturose,
konsultacijos, finansiné pagalba ir
kt.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas sprendimas

1. Dazniausiai pasikartojancios problemos

Specializuoti akceleratoriai arba
stipendijos, kasty padengimas dalyvauti
specialiuose akceleratoriuose uzsienyje.

Skatinti startuoliy dalyvavimg uZsienio
akceleratoriuose - priemonés,
padengiancios kastus.

Inovacijy agentura turéty apjungti viskg j
vieng langelj. ,Startup Lithuania” pajégumy
didinimas (zmogiskieji resursai, biudzetas).

1. Infrastruktlra néra pakankamai gerai jveiklinta.

2. Fragmentuota valstybés pagalba.
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IV. Talentyugdymasir pritraukimas

2021 m. ,Startup Lithuania” vykdytos Lietuvos startuoliy apklausos duomenimis, net 41%
startuoliy nurode, jog labiausiai startuolio vystymasi apsunkina talenty trikumo problema (antroji
pagal procentinj punktg opiausia problema po finansiniy resursy trikumo (43%)). Net 31% nurodé,
kad Siuo metu startuoliy ekosistemai labiausiai triksta paprastesniy procedury jdarbinant trecCiyjy
Saliy piliecius.® Vertinami darbuotojy ne i§ Europos Sajungos $aliy jdarbinimo proceduras, 37% -
kad proceduros yra sudéetingos.

Startuoliai zymiai dazniau (43%) nurodé, kad jiems yra reikalingi aukstos kvalifikacijos
specialistai, o ne vidutinés kvalifikacijos (28%) ar jaunesniojo specialisto lygmens darbuotojai (8%).
Startuoliai nurodé, kad uZsienio specialistg dirbti j Lietuvg pirmiausia motyvuoty jdomus darbo
pasiulymas - 39%, galimybé atsivezti Seimg — 36%, pagalba integracijai —33% ir finansiné pagalba
persikeliant — 30%.

1. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija

Startuoliy stadija Privalumai Trakumai
1. PrieSankstyvoji Valstybés  investicijos | 1. Mokyklose ribotai mokoma
mokslo ir studijy institucijy verslumo jgudziy.
darbuotojy technologijy 2. Mokslo ir studijy
perdavimo kompetencijas. institucijose neskiriama
pakankamo démesio

tarpdiscipliniSkumui,
inovacijy karimo jgudziams.

3. Trlksta technologijy
perdavimo programy.
2. Ankstyvoji Veikianti ~ ,Startup  Visa“ 1. Sudétingos ir nepatrauklios
Sprograma. imigracijos proceduros.
2. Europos Saliy startuoliy
pritraukimo programy
trakumas.
3. Neskatinama rinktis
technologijy srities
specialybiy.
3. Augimo Sékmingai iSauge ir Neskatinama rinktis
tarptautiniu mastu pleCiantys technologijy srities
savo veiklas startuoliai. specialybiy.

8 ,Startup Lithuania“ apklausa, 2021 m.
9 Apie programg daugiau suzinosite ¢ia: www.startupvisalithuania.com.
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http://www.startupvisalithuania.com/

2. Susitikimai su suinteresuotomis salimis

1) Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos problemos Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas

sprendimas
Talenty tema fragmentuota, truksta VieSosios jstaigos (Investuok
tarpinstitucinio bendradarbiavimo. Lietuvoje, EIMIN, SMSM) turi savo
veikly sritis, o dalis ty veikly
persidengia. Sitloma paskatinti
didesn;j tarpinstitucinj

Uzimtumo jstatymo spragos. Lietuvoje
truksta paskaty pritraukiant aukstos
kvalifikacijos darbuotojus.

. Migracijos  klausimai: | Lietuva
sudétinga atvykti dirbti be darbo
sutarties.

. Turéty buti skiriama daugiau démesio

ne tik  uzsienieCiy  jdarbinimui
Lietuvoje, taciau ir jy integracijai
Lietuvoje, papildomu darbu jsikurti
Salyje.
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bendradarbiavima.

Siuo metu Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje  svarstomos finansiniy
paskaty priemonés, pritraukiamiems
aukstos kvalifikacijos darbuotojams,
taCiau Sios priemonés yra tik nedidelé
dalis reikalingy paskaty, uztikrinti
reikalingg pokytj talenty pritraukimo
srityje.

Sudaryti sglygas atvykti j Lietuvg
kitomis sglygomis, nei darbo sutartys.
Galimybé bdti laisvai samdomu
darbuotoju, dirbti nuotoliniu budu.
Tech vartai — migracijos kelias galéty
buti vienas iS sprendimo buduy.



. Startuoliams

trUksta  senior-level,
aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

. Startuoliams truksta mid-/lever, junior-
level pozicijy darbuotojy.

Biurokratiniai dar

sudeétingi.

procesai  vis

2) Ministerijai pavaldzios institucijos

Suinteresuotyjy saliy nurodytos problemos

Dél talenty trikumo néra pakankamai
kokybisky startuoliy.

. »Startup Visa” programa turéty buti
tobulinama.

. Talenty sritis labai fragmentuota ir
turéty atsidurti po vienu stogu.

. Truksta talenty ugdymo programuy.
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AuksStos kvalifikacijos darbuotojus
galima pritraukti finansinémis
paskatomis.

Mid-level ir junior-level darbuotojams

pritraukti  atsirado ,Tech varty”
iniciatyva.
Siuo metu EIMIN kuriamos

lengvinancios priemonés.

Kiti pasitlymai: Uzimtumo tarnybos
finansinés paskatos gali pritraukti
darbuotojus, taCiau ne aukstos
kvalifikacijos.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas
Pasitulymas: universitetuose skatinti
verslumo ir vadybos jgudzius.

Svarbus verslo ir mokslo
bendradarbiavimas.

Teikiamas jstatymo pakeitimo
situlymas, siekiant Siek tiek
supaprastinti Vizos iSdavimo

procedurg j Lietuvg iS treciyjy Saliy
atvykstantiems startuoliy jkuréjams.

Pasiulymas perzilréti visas talenty
pritraukimo ir ugdymo iniciatyvas ir
iSskaidyti uzduotis pagal institucijas.

Reikalingas ,Junior  Achievement”
programos aktyvesnis jveiklinimas.



5. Talenty srityje pinigai/ finansavimas
skirstomas nepakankamai tikslingai.

6. Lietuvoje migracijos proceduros yra
labai sudétingos, joms supaprastinti
reikia daugiau jvairiy iniciatyvy.

3) Startuoliai

Suinteresuotyjy saliy nurodytos problemos

1. VieSosios jstaigos nepakankamai
bendradarbiauja tarpusavyije.

4) Akceleratoriai/infrastruktira
Suinteresuotyjy Saliy nurodytos problemos
1. Migracijos Klausimai sudétingi

atvykstantiems i§ treCiyjy Saliy
darbuotojams.

2. Jautrios Salys (Ukraina, Baltarusija)
nepakankamai remiamos/jtraukiamos.
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Pasiulymas koncentruotis j tas sritis,
kuriose Lietuva turi potencialg,
investuoti ten, kur turime daugiau
galimybiy ir pajégumy.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Sitloma kiekvienai institucijai, kurios

veiklos srityje atsiduria talenty tema,

koncentruotis J konkrecig
problematikg. Institucijoms reikéty
daugiau bendradarbiauti, bet
nedubliuoti veikly.

Pasiilymas  EIMIN  ir  SMSM
susifokusuoti | talentus Lietuvoje,

pritraukimo klausimg palikti ,Investuok
Lietuvoje”.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Perzilréti Uzsienieciy teisinés
padéties jstatymg, ,Startup Visa“
programg ir kitus su migracija

susijusius teisés aktus ir programas.

Reikia pagalvoti apie tai, kaip jtraukti
jautrias minétgsias Salis. Turime kalbéti
ne tik apie savo ekosistemg, bet ir apie
Ukrainos ir Baltarusijos startuolius, nes



3.

5)

Universitetuose néra mokoma
verslumo jgudziy. Verslo ir universitety
bendradarbiavimas galéty buti
glaudesnis.

Talentai iS uzsienio néra tinkamai
pritraukiami.

Trukta programy, kuriose buty
skatinamas tiek verslumas, tiek ir
startuoliy kudrimosi (kiekybinis)
procesas.

Investuotojai

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos

dél geopolitinés situacijos jie turi bégti
iS savo valstybiy.

Remti universitety edukacines veiklas,
tokias kaip VU ,Tech Hub“ didinti
akademiky algg, skatinti universitety
tarpdisciplininj bendradarbiavimag
studijose ir moksle, skatinti verslumg
universitetuose, organizuojant
renginius (remti pre-akceleravimo
programas, valstybei jas finansuoti).

Karjera.lt platforma yra puiki mokslo ir

verslo bendradarbiavimo iniciatyva.
Pasiulymas jg sustiprinti.

Olandijoje yra puikus pre-
akceleravimo programos pavyzdys,
kuomet tarpusavyje glaudziai
bendradarbiauja universitetai,
savivaldybés ir komercinés
organizacijos.

Skatinti tarpdisciplininj

bendradarbiavimg universitetuose.

Reikia ieSkoti programy ir iniciatyvy,
kurios buty orientuotos | Lietuvos
Zinomumo ir patrauklumo uZsienio
talentams didinima.

Valstybei reikia stiprinti ir finansuoti
iniciatyvas, mokymus, kuriomis
skatinamas verslumas, ruoSiami
startuoliai pradinése stadijose (pre-
akceleravimo programos).

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas sprendimas
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1. Migracijos klausimai. Reikia, kad i$ e ,Startup Visa“ programos tobulinimas ir

trecCiyjy Saliy atvykstantiems galimybiy  palengvinant  migracijos
darbuotojams buty lengva jkurti procesus paieskos.
jmones.

6) ISorés ekspertai

Suinteresuotyjy saliy nurodytos problemos Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas

Migracijos iSSukiai.

a. Sudeétingos migracijos proceduros

trukdo pritraukti Zmogiskajj
kapitala.

b. Lietuvos profsgjungos prieSinasi
imigracijai.

c. Valstybés pozicija  migracijos

Klausimais yra pernelyg griezta.
Migracijos departamente didelis
zmogiskyjy istekliy ir finansiniy
resursy trukumas — procesai vyksta
létai, j migracijg ziurima labai
nelanksciai.
Lietuvoje  esantiems  startuoliams
sunku uzdaryti ar atidaryti jmone,
atlikti elementarius veiksmus dél angly
kalba neprieinamos informacijos, tam
reikia samdyti teisininkus - tai
reikalauja dideliy papildomy kasty.

Teisinéje bazéje néra teisinés sgvokos
Jtalentas”.

Lietuvos vieSojo sektoriaus veikla
talenty srityje labai nesuderinta ir
fragmentuota.
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sprendimas
A. -

B. -

C. Sprendimas: Tokias problemas
sudétingas spresti teisés aktu ar
pavienémis iniciatyvomis — reikalinga
politiné valia ir sisteminis pokytis,
kitoks poZzilris j lankstesne migracijg ir
jos teikimg naudg, kuomet ji orientuota
j verslo salygy gerinima.

VieSosios paslaugos turéty buti ne tik
suskaitmenintos, taciau teikiamos ir
angly kalba.

Reikia apibrézti, kas yra talentas.
Vienas iS talentg apibréZianciy aspekty
galéty buti jo kuriama pridétiné verté —
atlyginimas, kurj jis gauty jsidarbines
Lietuvoje.

Reikia ieSkoti galimybés suderinti
skirtingy institucijy veikly tikslus.



5. Talenty Lietuvoje truksta, nes néra e Tinkama opciony sistema galéety

ryskiy finansiniy paskaty. prisidéti prie Siy finansiniy paskaty
atsiradimo.

6. Lietuvoje truksta talenty (ypacl Senior e Reikalingos iniciatyvos ar/ir finansinés
pozicijy) tam tikrose specifinése paskatos.

industrijoje, tokiose kaip zaidimy
industrija (GameDeV).

e Reikia sukurti sistemg, kuri gebeéty

7. Lietuvoje truksta talenty. generuoti talentus viduje - per
Svietimg, ugdyti talentus mokyklose,
universitetuose.

e Reikalingas glaudesnis verslo ir mokslo
bendradarbiavimas.

8. Lietuvos talentai iSvyksta j uzsienj. e Reikalingos paskatos darbuotojams
iSlaikyti: Gyventojy pajamy mokescio,
neapmokestinamy pajamy dydzio
lengvatos ir kt.

3.Dazniausiai pasikartojancios problemos

1., Startup Visa“ programa turi bati tobulinama.

2. Reikia ieSkoti papildomy lengvaty asmenims i$ treCiyjy Saliy jsidarbinti Lietuvoje ar kurti
Lietuvoje startuolius.

3. Didinti paslaugy prieinamuma (diegti paslaugas angly kalba).

4. Migracijos departamento sisteminé problema — nelankstus pozilris j atvykstancius darbuotojus
iS treciyjy Saliy.

5. Lietuvos vieSojo sektoriaus veikla talenty srityje labai nesuderinta ir fragmentuota.

6. Lietuvoje truksta talenty (specialisty — ypac¢ Senior pozicijose).
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V. Palankus teisinis reguliavimas

Teisinio reguliavimo klausimai yra taip pat viena iS Koncepcijoje nurodyty prioritetiniy
krypCiy. Reikalingas palankesnés teisinés bazés uztikrinimas ir tam tikry jstatymy - Akciniy
bendroviy jstatymo, sureguliuojant akcijy klases ir opciony problematikg, sprendimas. ,Startup
Lithuania“ 2021 metais vykdytoje apklausoje, atsakant j klausimg, kas labiausiai apsunkina
startuolio vystymasi, net 32% nurode, kad trukdo netinkamas verslo reguliavimas. Teisinio
reguliavimo klausimai persidengia su verslo reguliavimo sritimi.

1. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcija

Startuoliy ekosistemos Privalumai Trakumai
stadija
PrieSankstyvoji - -
Ankstyvoji Gera investiciné aplinka 1. Dvigubas
(suskaitmenintos institucijy apmokestinimas
paslaugos, palankus opciony verslo angelams.

apmokestinimas ir kt.). 2. Nepakankamai

iShaudojamos opciony
galimybeés.

Augimo = 1. Startuoliy plétrai ir
uzsienio
investuotojams
nepalankus  teisinis
reguliavimas (pvz.,
Akciniy bendroviy
jstatymo, Patenty
jstatymo, su rizikos
kapitalo fondais
susijes reguliavimas).

2. Suinteresuotyjy saliy analizé

1) Ministerija

Suinteresuotyjy saliy nurodytos problemos Suinteresuotyjy saliy pasiulytas
sprendimas
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1. Reikalingas administracinés nastos
mazinimas ir nuolatinis teisinés bazés
tobulinimas.

2. Reikalingas finansavimo
nepertraukiamumo uztikrinimas.

3. Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty
finansavimo klausimas. Prieigos prie
finansavimo Saltiniy iSSukiai.

2) Ministerijai pavaldzios institucijos

Suinteresuotyjy saliy nurodytos problemos

1. Startuoliams pernelyg sudétingi
biurokratiniai procesai, atimantys daug
laiko resursy.

2. Siuo metu ne visada yra aktyviy fondy,
neretai néra investicijy. Fondai vargsta
pritraukdami privacias léSas.

3) Startuoliai

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos problemos

1. Akciniy bendroviy jstatymo spragos.

a. Pati didziausia problema slypi tame,
kaip Valstybiné mokescCiy inspekcija
taiko jstatymg praktiSkai. Opciony
taikymas yra nelankstus, o mokesciy
lengvata pritaikoma tik iSimtinais
atvejais.

b. Akcijy klasiy problema.
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Inovacijy agentura galéty teikti teises
akty pasiulymus politikos
formuotojams.

Galbut galima buty sukurti ,sandbox*
startuoliams.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

Palengvinti biurokratinius procesus
startuoliams.
Uztikrinti finansavimo

nepertraukiamuma.

Sutvarkyti fondy teisinj reguliavima.

Suinteresuotyjy Saliy pasiulytas
sprendimas

. Valstybiné mokesciy inspekcija turéty

taikyti Akciniy bendroviy
lanksciau.

jstatyma

. Akcijy klases reikia iSplésti.



2. Egzistuoja

sisteminiai versla
reguliuojanciy institucijy darbo isSukiai
- teisés aktai taikomi iSsikeliant
didelius saugiklius, nepasitikima
verslais.

3. Perteklinis notorizavimas verslams.

4) Akceleratoriai/infrastruktura

1.

Suinteresuotyjy saliy nurodytos

problemos
Smulkaus  ir  vidutinio  verslo
jstatymas: startuoliy apibrézimas

turety bati pakeistas.

5) Investuotojai

1.

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
Investuotojams skiriama per mazai
mokestiniy lengvaty.

Reinvestuojamo verslo klausimai.
Siuo metu egzistuoja tvarka, kuomet
3 metus iSlaikius akcijas ir jas
pardavus nereikia mokéti mokesciy.
Jei iki 3 mety — mokéti reikia. Kuomet
gaunamas pelnas, jei jis
reinvestuojamas | RND, jmoneés
vystymg, tris metus nereikia mokéti
pelno mokescio.

Verslo prieziuros institucijos turéty
taikyti sisteminius pokycius, atsisakyti
“draudimo” kultros ir taikyti skatinimo,
palaikymo bei pasitikéjimo atmosfera.

Gerieji uzsienio atvejai: Didziojoje
Britanijoje, Olandijoje, Estijoje,
Delavere. Cia egzistuoja palankesné
reguliacine aplinka.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas sprendimas

Pasiulymas iSplésti sgvoka - neapriboti
5 mety apimtyje.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas sprendimas
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Uztikrinti
lengvatas.

kapitalo gragzos mokesciy

Palengvinti investuotojams investavima
mokestinémis lengvatomis. Jungtinés
Karalystés jstatyminés bazés modelis
yra puikus pavyzdys.

Pasitlymas, kad startuolis galéty
sukaupti visg sumg, kol reinvestuoja,
galbut PVM nemokéty nuo visos sumos,
ne tik 3 metuy.

Sumazinti pelno mokestj jmonéms.



. Klampus ir sudétingi
reguliavimo mechanizmai.

valstybés

. Fondy ir investuotojy
milziniski.

reguliavimai

. Akciniy bendroviy jstatyme néra
surasyti investicijy etapai ir formos.

Dvigubo apmokestinimo problema

6) ISorés ekspertai

Suinteresuotyjy Saliy nurodytos
problemos
Akciniy bendroviy jstatymas.

., Ant popieriaus” atrodo gerai, taCiau

VMI institucija  taiko  jstatymg
nelanksciai. VMI jstatymo taikymas
klampus, nepatogus praktinis

jgyvendinimas.

. Akcijy klasés — problema akcijy klasiy
konvertavime ir jos néra nurodytos
teisinéje bazéje.

Privilegijuoty akcijy reguliavimas
Lietuvoje néra sutvarkytas - néra
aisSku, kas yra privilegijuota akcija.

. Opciony problematika. Opcionai
nereguliuojami, néra jstatymo,
kuriame opcionai buty apibrézti.
NeaisSku, kas nustato opciono verte.

Manoma, jog apmokestinimas turéty

atsirasti  tuomet, kuomet yra
pardavimai. Darbuotojams trlksta
aiSkumo, kaip, gavus opciong,
skaiciuoti mokescius. Neretai
opcionai ateina S uZsienio, ne

Remtis Jungtinés Karalystés ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy teisinio reguliavimo
pavyzdziais.

Pritaikyti Jungtinés Karalystés teisinés
bazés model;.

Suinteresuotyjy saliy pasiulytas sprendimas

38

A. VMI turéty liberaliau reguliuoti akcijy

klases. Reikia iSplésti akcijy klases ir
leisti jas padaryti laisvas.

. Reikia sureguliuoti akcijy klases. Iki Siol

jos buvo tik dvi, ir formuojamos sutartiniu
pagrindu, o startuoliy investavimo
pagrindas uztikrinti, kad klasés ateity i$
jstatymy/jstaty, kad buty galima jas
pritaikyti. Suteikti akcijas be balsavimo
teisés.

. 1) Sprendimas/pasiulymas - apibrézti

opciong teisinéje bazéje.
2 Pasiulymas didinti opciony zinomuma
ir aiskinti jy apmokestinimo klausimus,
galbut padaryti SODROS skaiciuoklés
prototipg opcionams.
3) Sprendimas/pasiulymas:  suburti
darbo grupe ir skirti démesio opciony
klausimui tiek iS§ mokestinés, tiek is
sutartinés (reguliavimo) pusés. Inovacijy
agentura galéty imtis Sios iniciatyvos.



Lietuvos jmoniy, tuomet klausimy
kyla dar daugiau.

2. Teisinis reguliavimas néra palankus e Sukurti palanky reguliavima
investuotojams. investuotojams. Remtis Estijos
pavyzdziu.

e Mokestiniai projektai — verslo angelams
teikti lengvatas — ypac tuo atveju, jei
investicija nesékminga.

3. Teisinéje bazéje néra teisinés e Reikia apibrézti, kas yra talentas.
sgvokos — ,talentas”. Pavyzdziui, talentg galima apibrézti
atsizvelgiant j jo kuriamg pridétine verte

— atlyginima.

4. Lietuvoje nepakankamai gera e Svarbu, kad buty gerinama situacija
situacija Lietuvoje veikianciy fondy Lietuvoje veikianciy privataus ar rizikos
teisiniame reguliavime. kapitalo fondy.

5. Teisinés bazés tvarkymas padeéety e Kuo skubiau susitvarkyti jau
higienos principu. jsisenéjusias teisinés bazés problemas

(Akciniy bendroviy jstatymas ir kt.).

3.Teisés aktai ir i$ jy iSplaukiantys iSSukiai

7) Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas. ™

Kalbant apie jstatymo paskirtj, tai Sis jstatymas ,nustato smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty
sampratg, smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams taikomas valstybés paramos formas, Lietuvos
smulkiojo ir vidutinio verslo tarybos statusg ir funkcijas“. Taip pat Siuo jstatymu
sudaromos prielaidos smulkiojo ir vidutinio verslo plétrai ir verslumo skatinimui.

Kalbant apie Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymg,
suinteresuotyjy Saliy nurodyta spraga vienoje jstatymo sgvokoje - ,Startuoliy” apibrézime.
Startuolis Siame teisés akte apibréZziamas kaip ,didelj ir inovacijomis grindziamg verslo plétros
potencialg turinti labai maza ar maza jmoné, Juridiniy asmeny registre registruota ne ilgiau kaip 5
metus”. Sitloma Sig sgvoka praplésti arba nesiaurinti amziaus ribojimais.

Taciau turimais duomenimis, Siuo metu Sis teisés aktas (sgvokos patikslinimas) neplanuojamas
keisti. Manoma, kad Sis apibrézimas apskritai neturéty bati didelé klittis jmonéms (startuoliams)

e &

10 Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas: hitps://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.68516/asr
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2) Akciniy bendroviy jstatymas.”

problemas ne tik jstatymo turinyje, tacCiau ir jo taikyme buvo galima iSgirsti didZiojoje dalyje
susitikimy su suinteresuotomis Salimis. Su Akciniy bendroviy jstatymu susijusios problemos
pazymimos ir koncepcijoje. Koncepcijoje pazymima, kad ankstyvojoje stadijoje néra pakankamai
iShaudojamos opciony galimybés.

Pirmiausia, svarbu Zinoti, kam 8is jstatymas apskritai yra taikomas. Sis jstatymas
Jreglamentuoja jmoniy, kuriy teisinés formos yra akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrove,
steigimg, valdyma, veiklg, reorganizavimg, pertvarkyma, atskyrimg ir likvidavimg, akcininky teises
ir pareigas, taip pat uzsienio bendroviy filialy steigima bei jy veiklos nutraukimg <..>".

Pagrindinés diskusijos, kilusios dél Sio jstatymo:
a) Nepakankamai iSnaudotos opciony galimybés (akcijy klasiy liberalizavimo klausimas).

Jmonés stengiasi pritraukti darbuotojus vis jvairesniais budais, kadangi konkurencija dél
darbuotojy vis didéja. Vienas i budy pritraukti talentus — akcijy opciony suteikimas (ypac aktualus
startuoliams).

Siuo metu Ekonomikos ir inovacijy ministerija parengé ir derina Akciniy jstatymy pakeitimus,
kurie turi teigiamos jtakos verslo sglygoms. Minéta opciony problema galéty buti iSspresta, jei Sis
jstatymo pakeitimas buty patvirtintas LR Seime. Juo numatoma akcijy klasiy reglamentavima
liberalizuoti: buty sudaryta galimybé bendrovei iSleisti privilegijuotyjy akcijy klases su teisémis,
kurias leidZziama apsirasyti svarbiausiame bendrovés dokumente - jstatuose. Toks jstatymo
pakeitimas tapty puikia motyvavimo priemone pritraukiant ir talentus. Manoma, kad liberalesnis
poziuris suteikty papildomo konkurencinio pranasumo regione j Lietuvos rinkg pritraukiant uzsienio
investuotojus. "

21.4. Startuoliy ekosistemos plétros koncepcijos punkte teigiama, jog Lietuvoje jau galiojancig
svarbig pasirinkimo sandoriy (opciony) lengvatg darbuotojams, pagal 2021 m. jsigaliojusj Akciniy
bendroviy jstatymg, reikia vieSinti ir plétoti lengvatos taikymg ir mazinti administracine nasta
lengvata besinaudojantiems startuoliams.

b) Investuotojy dvigubo apmokestinimo problema.

Koncepcijoje jvardinta angely ,dvigubo apmokestinimo” problema atsiranda tada, kai
angelai buriasi j grupe ir investuoja kartu, pvz., per bendrai jsteigtg UAB, j kurj investicijoms sunesé

™ Akciniy bendroviy jstatymas: htips.//e-seimas.irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.106080/asr

12 Delfi, ,Mindaugas Baniulis. Akcijos kaip motyvavimo priemoné: ar sulauksime naujos darbuotojy-akcininky bangos?” Nuoroda:
https.//www.delfi.lt/versias/nuomones/mindaugas-baniulis-akcijos-kaip-motyvavimo-priemone-ar-sulauksime-naujos-darbuotoju-
akcininku-banqgos.d?id=89786751&fbclid=IwARTbv6 QPGmhPURbS5XB-i9dRh-9qptHKDawVC5XV39_z617xus5UWhjtpUISU
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savo léSas. Tokiu atveju, jei angely grupés investicijos pasiteisina ir UAB gauna pelng, jis, kaip
juridinis asmuo, turi sumokéti 1) pelno mokestj, o angelai, norédami UAB gautg pelng iSsimokéti
per dividendus, dar turi sumokéti 2) GPM uz gautus dividendus. IS investicijos uzdirbtos 1éSos
apmokestinamos apie 30%.

Tuo tarpu angelui investuojant vienam (kaip fiziniam asmeniui, ne per UAB) mokescio nasta
bus perpus mazesné. Taciau startuoliai daZniausiai nenori priimti deSimciy angely kaip
investuotojy-akcininky, nes taip pasunkéty bendrovés valdymas, tad praso juos jungtis j UAB, kad
startuolio akcininky sgraSe atsirasty tik vienas naujas akcininkas (grupés angely valdomas UAB),
o ne deSimtys atskiry angely.

Lietuvoje daug patyrusiy ir kapitalg sukaupusiy verslininky, kurie mielai investuoty j
startuolius, jei tik mlsy mokescCiy sistema skatinty tai daryti, o ne bausty.” Koncepcijos 21.5.
straipsnyje nurodyta, jog ,atsizvelgiant j poreikj skatinti investavimg | startuolius, reikia
nuodugniau jvertinti mokestinés aplinkos palankumg verslo angelams ir kitiems investuotojams
Lietuvoje bei, remiantis gerosios uZsienio praktikos pavyzdZiais, jj tobulinti“. Kaip pavyzdiné
laikoma Jungtinéje Karalystéje veikianti ,,Enterprise Investment Scheme” lengvata.

Vienas iS galimy pakeitimy galéty buti leidimas verslo angelams Kkelti susidariusius
nuostolius j ateinancius metus ir leisti padengti nuostolius i$ finansiniy priemoniy perleidimo su
dividendy pajamomis. Tai leisty verslo angelui dragsiau rizikuoti ir investuoti j startuolius. Verslo
angely investicijos buty vertinamos kaip bendras maisas, dirbtinai neskaidant pagal metus ar
pajamy rusj. Dividendai yra investicinés veiklos graza, todél buty logiSka leisti patirti akcijy
perleidimo nuostolius mazinant dividendy pajamy apmokestinimo nastg.™

Siems pakeitimams reikéty GPM jstatymo vieno straipsnio vieno punkto pakeitimo. Dél opciono
apmokestinimo — uztekty finansy ministerijos nuomonés pakeitimo ir jos jtvirtinimo GPM jstatymo
komentare. Vietoje pabaigos — nesijuokime i$ verslo angely, geriau skatinkime juos investuoti ir
dalintis savo sukauptu kapitalu. Netiesiogiai, bet per sukurtas darbo vietas jy investicijos nuguls
Lietuvos biudzete.™

4. Dazniausiai pasikartojancios problemos

1. Akciniy bendroviy jstatymo spragos ir poreikis jas kuo skubiau spresti.

2. Reikia sureguliuoti opcionus.

3. Néra apibréztos akcijy klasés.

4. Klampus ir sudétingi valstybés reguliavimo mechanizmai (kritika verslo priezilros institucijoms
- VMI).

5. Per didelé biurokratiné nasta startuoliams.

6. Nepalankus teisinis reguliavimas investuotojams.

7. Nepalankus fondy reguliavimas.

'3 Cobalt, ,Kokig kaing Lietuvoje moka verslo angelai?“, Nuoroda: https.//cobalt.legal/lt/naujienos-ir-renginiai/kokia-kaina-lietuvoje-
moka-verslo-angela.

4 Ten pat

5 Ten pat
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4.Apibendrinimas

Si ataskaita pateikia suinteresuoty $aliy nuomones bei rastg informacijg strateginiuose
dokumentuose ir startuoliy ekosistemos plétros koncepcijoje. Reikia pastebéti, kad ne visos
iSsakytos nuomonés atspindi realig situacija.

Apibendrinant minétina, kad infrastruktiros jveiklinimas ir plétra, talenty ugdymas ir
pritraukimas, prieigos prie finansavimo Saltiniy (jskaitant subsidijas) uztikrinimas palankus teisinis
reguliavimas bei tarptautiSkumo skatinimas yra svarbios kryptys, kuriy visuma gali uztikrinti
efektyvig ekosistemos plétrg. Skatinimo priemonés visoms minétoms kryptims jau Lietuvoje
egzistuoja, taciau jos turi trukumy, kuriuos reikia salinti.

Svarbus aktyvesnis esamy mokescCiy lengvaty suteikiamy galimybiy vieSinimas ir
administracinés nastos siekiant jomis pasinaudoti mazinimas. Finansavimo priemoniy pasiula
startuoliams Lietuvoje yra didelé, taCiau priemones tikslinga tobulinti — pritaikyti atsizvelgiant j
startuoliy ypatumus. Be to, svarbu padidinti informacijos apie jas sklaidg. Svarbu skirti daugiau
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy uzsienio startuoliams ir talentams pritraukti ir konsultuoti.
Startuoliams aktuali infrastruktira yra pakankama, taciau reikia gerinti prieigg prie jos, taip pat
plétoti bandomosios aplinkos tinklg. MaZas Lietuvos Zzinomumas, prastas startuoliy pristatymas
uzsienyje bei nefokusuota Salies komunikacija yra problemos, kurios neskatina startuoliy
tarptautiSkumo.

Tolimesni veiksmai — pirminio veiksmy plano parengimas, uzsienio Saliy analize, vieSoji
konsultacija bei galutinio veiksmy plano parengimas minétoms problemoms spresti.
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