Agenda
14:45-15:00 Registracija.
15:00 — 15:05 Pristatoma Think-Tank tema bei eiga.

15:05 - 15:25 Pagrindiniy suinteresuoty grupiy atstovai isreiskia savo
nuomone apie SV sqvokos kriterijus: socialinj, verslumo ir valdymo
aspektus.

15:10 - 15:15 Ukio Ministerijos atstovo jzvalgos.
15:15-15:20 Mokslo bendruomenés atstovo jzvalgos.
15:20 - 15:25 NVO atstovo jzvalgos.

15:25-15:30 Socialiai atsakingo verslo atstovo jzvalgos.

o
T h l n k 15:25-17:00 Bendra diskusija apie kertinius SV sgvokos aspektus.

15:25 - 15:55 Kokia yra JUsy SV socialinés misijos samprata?

T k Kokie yra kertiniai SV sgvokos bruozaqi?

a n Kaip nuspresti, jog pasirinkta socialinio verslo misija yra tinkama?2 Ar
turéty buti nurodomos konkrecios veiklos rosys bei rekomenduojamos
pagrindinés naudos gavejy grupése

SOCIALINIS VERSLAS
15:55-16:10 Kavos pertrauka.
16:10 - 16:30 Kaip turéty buti uztikrinamas verslumo aspektas?

Kokia turi bUti rinkos jplauky dalis, jog bUty uztikrinamas versilumo
aspektas? Ar laikui bégant reikéty keisti §j indikatoriye

16:30 — 16:45 Kaip turi buti jgyvendinamas SV valdymo aspektas?
Kokia pelno dalis turi buti reinvestuojama socialinei misijai uztikrintie
Kaip uzkirsti kelig netiesioginiam pelno pasidalinimui (angl. asset
lock)?2 Ar turéty buti nustatomos SV atlyginimy ,,lubos*?

16:45 — 16:55 Kokiu budu ilgalaikéje perspektyvoje turéty boti
identifikuojami socialiniai verslai?

Ar SV turéty buti suteikta nauja teisiné forma ar juridinis statusas, o
gal jsteigta sertifikavimo, registravimo sistema?e

16:55 - 17:00 - Apibendrinamos diskusijos iSvados.



Kokie kertinial kriterijal
turety apibrezti SV sgvoka
Lietuvoje?

Kontekstas

Konstruktyvi diskusija apie socialinio verslo (SV) sgvokos kriterijus Lietuvoje yra batina
atsizvelgiant | pastaraisiais metais Europos Sagjungoje (ES) vis didesnj skiriamg démes;j
socialinei ekonomikai ir jos vystymui siekiant spresti aktualias socialinés atskirties, jaunimo
nedarbo, aplinkos apsaugos bei kitas visuomenines problemas. 2015 mety gruodj EPSCO (ES
UzZimtumo, Socialinés Politikos ir Vartotojy Taryba) pirmg kartg priémé iSvadas dél “Socialinés
ekonomikos skatinimo kaip pagrindinés varomosios ekonominio ir socialinio vystymosi jégos
Europoje” [1]. Taigi, Salims naréms siun€iama aiski zZinuté skatinti socialinio verslo modelj bei
vystyti tinkama teisine, institucine ir finansine ekosistemg palankig socialinés ekonomikos verslo
subjektams ir organizacijoms.

Siuo metu, ES socialinés ekonomikos dalis sudaro 15 proc. BVP. Kas ketvirtas naujai
jsikuriantis verslas yra socialinis verslas, o JK socialinio verslo startuoliy skai€ius net tris kartus
didesnis nei tradiciniy verslo startuoliy.

Tuo tarpu Lietuvoje vyrauja socialiniy inovacijy versle stoka sprendziant aktualias Lietuvos
visuomenei problemas. Valstybés sektoriaus kastai socialiniy problemy sprendimui auga. Per
pastaruosius deSimt mety valstybés parama socialinéms jmonéms (S]) iSaugo daugiau nei 20
karty ir 2014 metais sieke 12,7 min. eury[2]. Visgi paramos paskirstymas néra adekvatus. S|
jstatymas (2004) nustato itin siaurg socialinj tikslg — jdarbinti tikslinéms grupéms priklausancius
asmenis, tokius kaip nejgalieji. Si socialinés misijos samprata yra palyginti siaura atsizvelgiant j
Europoje ryskéjancias inovatyvaus verslo modelio tendencijas su platesniu veikly spektru.



LR Ukio Ministro Jsakymas dél Socialinio Verslo Koncepcijos (2015) sprendZia kertine problema,
jog Lietuvoje SV sagvoka yra interpretuojama skirtingai jvairiy suinteresuoty grupiy. Dél to
Jsakyme iSskiriami trys pagrindiniai socialinio verslo aspektai: verslumo (nuolatiné Ukiné
komerciné veikla), socialinis (socialiniy tiksly siekimas) ir valdymo (ribotas pelno paskirstymas).
Vis dél to, lyginant su gergja ES $aliy nariy patirtimi, Lietuvoje triksta konkretumo: a) socialinéje
dimensijoje, kaip apibréziama socialinio tikslo samprata (11 str.)?; b) verslumo dimensijoje,
kokia turéty bati minimali rinkos jplauky suma, jog socialinis verslas apskritai galéty bati
laikomas verslu (9str.)?; c) valdymo dimensijoje, kokia minimali pelno dalis turéty bati
reinvestuojama j socialinés misijos jgyvendinimg (10.2. str.)?

Tikslls socialinio verslo kriterijai yra reikalingi formuojant vieningg socialinio verslo sampratg
Lietuvoje bei uztikrinant, jog SV sgvoka bity teisingai taikoma gaunant finansavima, kuriant
verslo jvaizdj ir skatinant visuomenés pasitikéjimg. Del to tikimés konstruktyvios diskusijos ir
Jasy jzvalgy sitlant SV kriterijus.

[1] Social Economy Europe. 2015. http://www.socialeconomy.eu.org/blog/historic-council-conclusion-promotion-

social-economy

[2] EC (European Commission). 2014 . A map of social enterprises and their eco-systems in Europe, Country Report:
Lithuania. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=952&intPageld=2914&langld=en
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Siuo metu socialinio verslo sgvokq Lietuvoje apibréZia LR Ukio Ministro |sakymas dél Socialinio Verslo
Koncepcijos (2015), tolesnés plétros uzdavinius numato kq tik patvirtintas socialinio verslo skatinimo
2015-2017 priemoniy planas. Vis delto, islieka neaisku — kaip valstybé turi pripazinti socialinj verslg
(foliau — SV) 2 Diskusijos socialinio verslo sgvokos atzvilgiu tesiasi, nuomonés issiskiria ir néra vieningos

SV sampratos visuomengéje.

Todél nuspresta suorganizuoti socialinio verslo Think Tank siekiant suformuoti reguliariq ir
cenfralizuotg SV atstovy ir eksperty tinklaveikg ir sukurti vieningg SV reprezentuojantj balsg
bendradarbiaujant su viesuoju sektoriumi. Sis tinklas ilgalaikéje perspektyvoje turéty siekti formuoti
socialinio verslo pradziai palankig ekosistemq Lietuvoje. Tokie socialinio verslo Think Tank turéty vykti
bent du kartus per metus. Anot LR Ukio ministerijos viceministro Mariaus Skarupsko, “Think tank

skatina iseiti is remuy ir padéti priemonéms buti jvykdytoms greiciau”.

2016 mety sausio 28 dieng | Socialinio Verslo Think Tank susirinko beveik 30 dalyviy — viesojo
sektoriaus, mokslo bendruomenés, NVO bei verslo atstovy, kurie sieké isgryninti socialinio verslo
kriterijus dalinantis jzvalgomis apie kertinius indikatorius: socialinés misijos, verslumo bei valdymo.

Diskusijos metu iskilo ir kiti svarbUs klausimai, kurie taip pat bus susisteminti ir paminéti Siose iSvadose.

Tikslesni SV indikatoriai reikalingi ne tik uztikrinant skaidry finansavima su ES investiciniais fondais bei
siekiant sudaryti SV palankig viesSyjy pirkimy sistemq, bet taip pat siekiant sekti socialinio verslo

vystymasi ir nubrézti vizijq, kur link jis turéty judéti.
Socialinio verslo kriterijai: ar galime pasiekti susitarimge

Misij

Do;rjmgnﬁs socialinés misijos samprata, aptarti kertiniai socialinio verslo sgvokos bruozai. Visy pirma,
akcentuota bendruomeniskumo principo svarba kuriant naudq vietiniame lygmenyje, kadangi
bendruomeninis aspektas lengviau pamatuojamas nei visuomeniné veikla. Nors dazniausiai
sprendziamos lokalios problemos, verslo modelj galima taikyti ir placiau, taciau nebtinai tas pats
modelis suveiks skirtingose lokacijose. Kalbant apie socialiniy inovacijy aspektq, manoma, kad jis
néra buotinas, bet galimas. Didesné svarba furéty buoti suteikioma verslo modelio efektyvumui

sprendziant tam tikrg problema.



Atsakant | klausimqg, kas yra pirminis ir aiskus socialinis fikslas, nuomonés daugiausiai sutapo, jog
pasirenkant veiklg, skirtg socialinei naudai uztikrinti turéty boti palikta laisvé. Pabrézta, jog grieztos
sglygos nereikalingos, nes keiCiantis visuomenei, kinta ir SV veiklos pobudis. Svarbu, jog valstybé
atsizvelgty j Sivos pokycCius. Déel to socialinis verslas gali uzsiimti bet kokia veikla, isskyrus nusikalstamag
veiklg. Visgi, vienas dalyvis isskyreé, jog socialinés misijos pagrindg turéty sudaryti skurdo mazinimas
ir atskirties problema. Taip pat, jo manymu, buty tikslinga iSskirti tikslines grupes, su kuriomis reikia

vystyti dialogg.

Daugelis sutiko, kad bendrai socialiné misija turéty buti nustatoma per siekiomg socialinj poveik],
apibréztq verslo plane. Kadangi socialinj poveikj sunku jvertinti, dalis dalyviy nurodé, kad socialinio
poveikio ataskaita yra bUtina skaidrumui uztikrinti. SiGlyta pasirinkti ne sudéetingqg, o supaprastintg
socialinio poveikio vertinimo metodikg kaip jrankj supazindinti visuomene su socialiniu verslu —
padaryti jj atpazjstama ir patikimag. Siam tikslui pasiekti siGlyta pasinaudoti gergja uZsienio praktika

ir adaptuoti Estijos socialinio poveikio matavimo forma.

Visgi jvairiapusés haudos kurimas (blended value creation), kai pelno siekimas ir socialiné misija yra
lygiagreciai svarbuUs, vienos is dalyviy nuomone, néra butinas. ISskirta, kad svarbos svertas turéety
buti socialinés misijos puséje, o verslas pasitelkiamas tik kaip efektyvumo rodiklj keliantis

mechanizmas.

Nors socialinio verslo atsiradimo prielaida — tai siekis isspresti socialine problemqg efektyviau nei
valstybé ar NVO, kaip jvardino vienas is dalyviy, reikia keisti perspektyvg — nuo nuolatiniy l0kesciy
iS valstybés j veiklumo skatinimg bendruomenése. Galiausiai, socialinio verslo seékmé priklauso nuo

motyvuoty ir norin€iy kurti bendruomenei lyderiy.

Verslumas
Verslumo aspektas atskiria socialinj versig nuo kity socialinés ekonomikos subjekty, kurie siekia

socialinio tikslo, bet nevykdo reguliarios ekonominés veiklos. Didzioji dauguma dalyviy pabréze, jog
verslumas — tai jgudis, o socialinis verslas yra lygiavertis rinkos dalyvis, gebantis konkuruoti
pasitelkiant verslumo jgidzius bei generuoti pelng i3 savo veiklos. Sis klausimas buvo diskutuotas
Sesiose grupese, dvi i§ jy pasisake, kad daugiau nei 50 % pajomy turety buoti generuojama is
ekonomineés veiklos. Kita dalis pajomy gali buti generuojama pasitelkiant jvairius paramos

mechanizmus.

Visgi, kalbant apie esamq situacijq, socialinio verslo praktikai pabrézé, jog Siuo metu ekonominio

aktyvumo lygis tarp jvairiy socialiniy tiksly siekianCiy organizacijy skiriasi. Nepaisant to, didzioji



dauguma pasisaké, jog SV ilgalaikis tikslas turéty buti generuoti didzigjg dalj savo pajamy i8
ekonominés veiklos. Galiausiai, jei pagal verslo modelj teikiant produktq ar paslaugg iskart
sprendzioma problema, zenklus pelnas néra toks svarbus, svarbu, kad kompanija pati save
islaikyty.

Valdymas

Valdymo dimensija — mechanizmas, skirtas uztikrinti socialiniy tiksly jgyvendinimaq, — dar griez€iau
aftskiria socialinj verslg nuo tradicinio verslo subjekty bei nevyriausybiniy organizacijy. Nustatant
reinvestuojamo pelno dalj iSskirtinos dvi nuomonés. Viena vertus, si0lyta reinvestuoti bent 50 %
pelno socialinés misijos jgyvendinimui. Taip silloma pritraukti ir motyvuoti verslo sektoriy vystyti SV,
nes tikétina, jog NVO Zengs | Sig sritj su didesne motyvacija. Tobuléjant rinkai bei atlikus platesnj
esamos situacijos tyrimq, galima §j indikatoriy keisti. Kita vertus, siGlyta reinvestuoti 100 % pelno |
socialinés problemos sprendimqg atsizvelgiant j pagrindinj SV tikslg — spresti socialine problemaq. Visgi
akcentuota, jog kol kas sunku remtis konkreciais atvejais Lietuvoje, kur socialinis verslas susiduria su

iSsilaikymo bei verslumo stokos problema.

Taip pat svarstytina 100 % reinvesticija iki tam tikros pelno marzos: jei pelno gaunama daugiau nei
nustatyta pelno marza - pelno pasidalinimas gali buti leistinas. Vienas S dalyviy pasiulé
reinvestuojamqg pelno dalj sieti su gaunamos paramos dalimi. Sprendziant netiesioginio turto
pasidalijimo klausimq, pabrézta, jog atlyginimai turéty buti nustatomi pagal rinkos tendencijas ir

esant skaidriam valdymui Sis klausimas neturéty kelti diskusijy.

Nuomoneés sutapo kalbant apie nepriklausomumo ir skaidrumo aspektus, kurie turéty boti privalomi:
socialinis verslas — tai privati iniciatyva ir valstybé negali buti SV dalininké. Diskusijas sukéle klausimas
— ar socialinis verslas turi vykdyti valstybés funkcijas?¢ Viena vertus, teigta, kad SV gali perimti
valstybés teikiamas paslaugas, kurios turi buti efektyvesnés bei modernesnés, bet ne brangesnés.
Tokiu atveju SV turéty buti skatinamas pasitelkiant finansine bei mokestine sistemaq. Kita vertus,

socialinis verslas néra valstybés funkcijy vykdytojas, nes tai — NVO role.
Socialinio verslo problematika Lietuvoje

Think Tank metu iskilo kelios dienotvarkéje nenumatytos temos. Manome, kad jeigu jos buvo
iSkeltos, socialinio verslo aktyvistams jos yra itin svarbios. Daugiausiai demesio sulaukeé Sie klausimai:
ar reikalingas socialinj verslg reglamentuojantis jstatymas ir ar ir kaip valstybé turéty remti socialinius

verslus. Zemiau pateikiame susistemintas dalyviy mintis.



Istatymas - bitinybé ar papildomas trukdis?
Kaip rodo uzsienio praktika, priimti jstatymo neskubama ir socialinj verslg kaip teisine formg yra

jfeisinusios vos kelios Europos Sgjungos (ES) Salys. Renginio metu buvo labiau girdéti jstatymo

priesininky balsai, nors buvo pasisakanciy ir uz naujo jstatymo leidybqg.

Jstatymo salininkai teigia, kad jstatymas turety supaprastinti verslo pradzig, taip pat didinti socialiniy
versly atskaitingumg. Teisinis reglamentavimas turety suteikti aiskumo vykdantiems veiklg bei

viesojo sektoriaus institucijoms.

Visgi pasisakiusieji nebuvo kategoriski ir minéjo galimybe kitaip jteisinti socialinj verslg — tarkim,
suteikti jam teisinj statusg arba papildyti socialinés jmonés jstatymaq. Labiausiai jstatymas boty
reikalingas siekiant skatinti freCigjj sektoriy ir jo verslumgq jvairiomis priemonémis. Aiskiai apibrézus SV,
apribojamos galimybés kitiems verslo subjektams neadekvaciai naudotis valstybés parama.

Tie, kurie pasisaké pries naujo jstatymo leidybg minéjo kelis argumentus. Visy pirma, jie teigé, kad
socialinis verslas gali buti apibréztas ir kitais budais, o labiausiai jj isskiria aiski socialiné misija. Taip
pat minéty kity uzsienio Saliy pavyzdziai ir praktika skatina neskubéti su jstatymo leidyba, kai dar
néra susiformavusi ir placiai paplitusi socialinio verslo samprata. Be to teigta, kad jstatymas buty
papildoma biurokratiné nasta. SV ekosistemos vystymosi pradzioje siCloma suteikti kuo daugiau
laisvés. |statymo leidyba buty sudétingas zingsnis, kuris turéty buti derinamas su kitais jau
egzistuojanciais jstatymais, del to Siuo laikotarpiu néra naudingas. Kelis kartus nuskambéjo teze,

kad jstatymas buty tik papildoma nasta.

Si aspektg galima apibendrinti diskusijos metu issakyta mintimi, jog tikslesnis socialinio verslo
apibrézimas butinas padéti valstybei atpazinti socialinj verslq. SV koncepcija buvo svarbus ir

reikalingas zingsnis, taciau butina zengti toliau gryninant socialinio verslo sampratq.

Valstybés socialinio verslo skatinimas: parama ar investicijos?
Nors finansiniai mechanizmai ir socialinio verslo skatinimas nebuvo numatytas Think Tank

dienotvarkeéje, diskusijos mastas leidzia manyti, kad tai antroji itin svarbi ir gilesnio pozidrio
reikalaujanti tema. Siuo aspektu, priesingai nei kalbant apie jstatymo reikalinguma, nuomonés
skyresi ryskiau, iSsakyti niuansai, apelivoja j temos kompleksiskuma. Klausimo problematika turéty

atkreipti ir politikos formuotojy déemesj.

Viena nuomone, socialinis verslas neturéty boti skiramas nuo tradicinio verslo ir turéty bofi
remiamas kaip ir kiti verslo subjektai. Pabréziant, kad tai yra verslas, jis neturéety turéeti unikaliy

finansavimo Saltiniy, bet tuos, kuriais naudojasi ir tradicinis verslas. Visgi iSkilo klausimas, ar fikrai



socialiniai verslai, su fondo, asociacijos ar V§| juridine forma, gali pretenduoti | verslui skirtas
paramas. Keli dalyviai pabréze, kad vien tik vidinés motyvacijos iSspresti problemqg neuztenka, nes
daryti verslg sprendziant socialines problemas kur kas sunkiau — dirbama su pazeidziamomis
grupeémis, kurioms reikia daugiau demesio, laiko, Slaidy. Be to, jei paslaugos gaveéjai yra
marginaliné grupé€, ju perkamoiji galia yra itin maza. Visgi dauguma mano, kad iSskirfinés paramos
priemonés neturéty buti prioritetas, bet tam tikra parama turéty egzistuoti. Valstybei apsimoka
skatinti socialine ekonomikg, nes taip buty i§ esmeés sprendziamos socialinés problemos, bet ne
tvarkomasi su socialiniy problemy padariniais. Nepaisant to, parama tik didina biurokratine nastq,
nes kuo daugiau subsidijy, fuo valstybé turi didesne teise | kontrole. Ar jmanoma islaviruoti tarp
nulinés paramos ir paskatos, kuri pagreitinty socialinio verslo proverzj Lietuvoje? Viena is socialinio
verslo vystytojy teigia, kad reikalingos ne tik finansinés paskatos, bet kompetencijy kélimas,
eksperty konsultacijos, mokslo bendruomeneés jsitraukimas skatinant suvokimg apie socialinj verslg
bei patalpy suteikimas. Buvo uzsiminta, kad NVO trOksta verslumo jgudziy, todél norint skatinti
sékmingq ir perspektyvy socialinio verslo vystymasi reikia skatinti verslumo jgudziy lavinimg, nes

kitaip NVO niekada netaps socialiniu verslu.

Taip pat daugelis kalbéjo apie startine finansine paskatqg, kuri remty verslo pradzig, bet
neapsunkinty plétros sunkiomis paskolomis. Nesuteikiant ilgalaikiy finansiniy paskaty skatinamas
verslumas, nepriklausomumas ir kUrybiskumas. Taip pat nuskambejo mintis, kad parama turéty buti

susieta su verslo augimu ir gyvavimo laikotarpiu: augant parama turéty sumazéti ar visai isSnykti.

Visgi kai kurie mato socialinj verslg kaip pagalbg valstybei, todél manoma, kad parama yra
suprantama ir naturali socialinio verslo skatinimo priemoné. | tokj poziurj buvo sureaguota
intensyviai apelivojant | socialinio verslo sampratos stokg: NVO padeda valstybei, todél yra jos
remiama, tuo tarpu socialinis verslas turéty matyti tam fikra verslo nisq ir galimybe egzistuoti
nepriklausomai nuo dotacijy ar subsidijy. Buvo isreikstas susirGpinimas, kad nebuty pakartota
nesekminga socialiniy jmoniy istorija, kai dél egzistuojanciy finansiniy paskaty verslininkai naudojasi
teikiamomis nuolaidomis pamesdami socialinio tikslo svarbq. Cia vél susiduriama su problema, kad
parama buty skirta bUtent skatinti socialinj verslg, o ne sukurti dar vieng formaq, kuri bUty matoma
kaip galimybé gauti pinigy iS valstybés. Buvo sitloma keisti poziurj ir daugiau kalbéti apie verslumo
skatinimg, o ne paramgq is valstybés. SV tikslas turéty bufti - finansinis nepriklausomumas: startuojant
su tokiu pozitriv bus kuriomas tvarus ir efektyvus SV modelis. Pasak vieno iS dalyviy, yra nedaug
organizaciju, kurios gebéty sukurti efektyviai ir pelningai veikiantj SV. Ne visi NVO turi buti socialiniai

verslai del keliy priezasCiy — ne visi gali tapti verslininkais ir ne visos problemos gali buti iSsprestos



socialinio verslo pagalba. Todél reikia ne tik skatinti NVO sektoriy tapti verslesniais, bet ir pritraukti

jaunus verslininkus, siekiancCius prasmingai uzdirbti pinigus.

Kita nuomone, svarbu skatinti valstybe buti atviresne vykdant vieSuosius pirkimus ir daugiau viesyjy
paslaugy perduoti vykdyti privatiems subjektams. Siuo metu palankios sglygos atlikti viesuosius
pirkimus yra sudarytos socialinéms jmonéms, tuo tarpu socialinis verslas negali aplikuoti | Sias
nuolaidas. Cia iskyla disbalanso problema: nors socialinis verslas teikdamas socialines palsaugas
jvykdyty didesne naudq valstybei nei socialinés jmonés, bet lengvata gali naudoti tik pastarosios.
Tai turety buti iSlyginta panaikinant lengvatas arba jas suteikiant ir socialiniam verslui. Renginio
metu nuskambejo pasitlymas praplésti socialinés jmoneés jstatymaq, kad jis apimty ir socialinio verslo

koncepcija.

Kaip ir minéta anksciau, vienos nuomones Sia tema néra, taciau galime pastebéti, kad tema

aktuali ir kompleksing, todél butina gilesné analizé siekiant parinkfi tikslingas skatinimo priemones.

ISvados

Think Tank metu isryskéjo socialinio verslo aktyvisty pozicijos. Nors kiekvienam kriterijui aptarti buvo

skirtas gan frumpas laiko tarpas, buvo galima pastebéti tam tikras tendencijas.

Kalbant apie socialinio verslo bruozus, labiausiai pabréziamas buvo bendruomeniskumo principas.
Kitas démesio sulaukes aspektas - tai inovacijos, kurios laikomos svarbiomis, bet ne privalomomis.
Daugiausiai sutarimo sulauké nepriklausomumo ir skaidrumo aspektai, kurie turéty buoti kertiniai

socialinio verslo bruozai.

Kadangi svarbiausias socialinio verslo aspektas yra misija, buvo svarbu nuspresti, kaip mes turétume
jg suprasti ir atpazinti. Dalyviai nerodé noro apriboti misijg tiksliai isskiriant naudos gavéjus ar veiklos
sritis - jy manymu, Siuo etapu geriausia bUty suteikti pasirinkimo laisve. Visgi misija turety buti labai
aiskiai apibrézta, o jos poveikis pamatuojamas. Tai buvo siuloma padaryti pasitelkiant
nesudetingas socialinio poveikio ataskaitas, kurios skatinty SV issigryninti savo misijg bei didinty

patikimuma.

Verslumo aspektas buvo panasiai interpretfuojamas daugelio dalyviy, buvo pabréziama, kad

socialiniai verslai turi buti verslUs ir didzigjg dalj savo pajamy generuoti is ekonominés veiklos.

Maziau sutarimo buvo kalbant apie reinvestavima: kai kuriy nuomone turéty buti reinvestuojama

100 proc., kiti mané, kad SV vystymosi pradzioje uztekty ir daugiau nei 50 proc. Diskutuojant apie



reinvestavimo principg svarbu nepamirsti SV vystymosi Lietuvoje stadijos, taip pat, kad priklausomai
nuo pasirinkto socialinio verslo modelio, skiriasi ir reinvestavimo logika. Svarbiausia, kad pirminé

misija buty socialine, tada naturaliai didzioji dalis pinigy bus skiriama socialiniam tikslui pasiekti.

Diskusijos metu isryskéjo, kad indikatoriai, kurie boty finkami Sivo metu, turety keistis augant
socialinio verslo ekosistemai Lietuvoje.

ISgrynindami socialinio verslo kriterijus tfurime nubrézti vizijg, ko turéty siekti socialiniai verslai, taip

pat didinti socialinio verslo Zinomumgq ir socialinio verslo sampratos aiskuma.

Sis Think Tank parodé, kad yra nemazai klausimy, reikalaujanciy tolimesnés diskusijos bei analitinio
jsigilinimo. Nors renginio metu nebuvo planuojama kalbéti apie socialinio verslo skatfinimo
mechanizmus ir jteisinimo formas, tacCiau Sie klausimai iskilo natraliai. Galime tfeigti, kad

daugiausiai diskusijy kelia socialinio verslo skatinimo mechanizmai.



