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|ZANGA

Spartaus technologijy vystymosi amziuje ir ziniy visuomenéje vis
daugiau reikSmes jgyja ziniy kurimo ir taikymo gebéjimai, o
karybiSkumas, inovatyvumas ir verslumas tampa svarbiausiu
pazangiy valstybiy apibudinimu. Vis délto, pagal 2018 m. paskelbta
Pasaulinj inovacijy indeksg, Lietuva yra 38 vietoje iS 141 Salies [1].
Esame Zemiau nei tikimasi pagal musy Salies iSsivystymo lygj -
Lietuvg aplenké ne tik Europos Sgjungos senbuvées, bet ir vieni
artimiausiy kaimyny - estai. Europos Komisijos 2019 m.
paskelbtame Europos sgjungos inovacijy Svieslentés duomenimis
[2], Lietuva yra priskiriama nuosaikiy inovatoriy grupei, o musy
pozicija nepasikeitée nuo 2013 mety.

Problemg nulémeé tai, jog Lietuvoje moksleiviams néra patrauklios
gamtos moksly, technologines, informaciniy technologijy moksly
karjeros perspektyvos. Mokiniy mokymosi rezultatai Siuose
dalykuose yra sglyginai silpni. Neformaliajame Svietime taip pat
pastebimas STEAM (gamtos moksly, technologijy, inzZinerijos,
matematikos) krypties veikly stygius. Nacionaliniu mastu truksta
kritinés mases zmoniy, kurianciy inovacijas ir kelianciy ekonominj
Salies konkurencingumg. Dél visy Siy priezascCiy, Lietuvoje yra
buatina ugdyti kuarybiskg ir | inovacijas orientuotg visuomene,
vykdyti inovatyvaus verslo sektoriaus gausinimo ir aktyvinimo
veiklas.

Norint uztikrinti ne tik konkurencingos ir tvarios Lietuvos, bet
tokios Europos kurima, reikia telkti déemesj | mokslinio ir
technologinio talento - Zmogiskyjy resursy puoseléjima.
Technologijoms keiCciant darbo rinkos poreikius pastaruoju metu
ypac iSaugo gamtos moksly, matematikos ir technologijy svarba ir
suvokimas, kad mokiniy pasiekimai Siuose moksluose ir jy
patrauklumas yra zmonijos galiy ir ekonomikos augimo atspindys.

Siame dokumente yra apzvelgiama esama STEAM sri¢iy ugdymo
situacija Lietuvoje bei iSrySkinamas STEAM atviros prieigos centry
(APC) indélis | moksleiviy susidomeéjimo gamtamokslinémis sritimis
gerinimg. Kontekstui suvokti pateikiama informacija apima
dabartinius darbo rinkos poreikius, moksleiviy pasiekimus ir
pasirinkimus, mokymosi aplinkg ir mokytojy kvalifikacija.
Apzvelgiamas STEAM centry projekto pagrindimas bei veiklos
modelis. Pateikiamos jzvalgos iS interviu su 10 STEAM centry
koordinatoriais. ISrySkinama STEAM APC bendradarbiavimo su
jvairiais partneriais nauda bei poreikis sukurti modelj, kuris leisty
centry atstovams ir partneriams palaikyti kokybisSkus ir kryptingus
partnerystés rysSius.

[1] - Global Innovation Index, 2019
[2] - European Commission, Innovation Scoreboards, 2019




Remiantis uzimtumo tarnybos
duomenimis, aukstyjy tech-
nologijy ekonomika Europos
Sajungoje vidutiniskai augs 7.4
proc., taciau Lietuvoje
numatomas 16,4 proc.
didéjimas. Lietuvoje kuriamos
naujos jmoneés pasitelkiant
uzsienio kapitalo investuotojus,

kurie i rinka ateina su
naujausiomis technologijomis
bei jranga, todel aukstg

pridéetine verte kurianciy
darbuotojy poreikis augs [1].

Elektromechanikai ir elektromonteriai

Technologijy ir gamybos inzinieriai

Elektros inzinieriai

Maisto gamybos masiny operatoriai

2019 m. LIPI tyrimai atskleide,
jog daugiau nei 7 iS 10 inves-
tuotojy teigia, kad Svietimo sis-
temos tobulinimas privalo buti
svarbiausias valstybés prioritetas
[2]. ISanalizavus visy profesijy
grupiy padet] Salyje, pastebeta,
kad 2019 m. vieni
iS paklausiausiy buvo inzinerijos:
mechanikos, elektronikos,
elektros, statybos inzinieriai ir IT
sektoriaus taikomuyjy programy
kdaréjai, programuotojai ir
sistemy analitikai [3].

[11, [3] - Lietuvos uzimtumo tarnyba, Lietuvos uzimtumo tendencijos ir ateities prognozés, 2018
[2] - Investuotojy forumas, Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas, IV ketvirtis, 2019.



Darbo rinkoje jau kurj laikg pastebimas didelis
poreikis STEAM sriciy specialisty, o 2018 m.
daugiau kaip pusé visy darbo pasiulymy
(beveik 55 proc.) buvo skirti kvalifikuotiems
specialistams. Uzimtumo tarnyboje registruoty
laisvy darbo viety analizé rodo, kad 2018 m.
labiausiai truko elektros inzinerijos technikuy,
elektromechaniky ir elektromonteriy, taip pat
truko gamybos masiny ir jrenginiy operatoriy
maisto bei metalo pramoneéje [4].

Ateityje taip pat prognozuojama, kad darbo
galimybeés labiausiai augs meno ir poilsio,
informacijy ir rySio, finansinés ir draudimo
paslaugy srityse [5].

2014 m. VieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje”
atliktos apklausos duomenimis, net 69 proc.
Lietuvos darbdaviy per pastaruosius trejus
metus negaléjo rasti reikiamos kvalifikacijos
darbuotojy. Viena is Sios situacijos priezasciy -
STEAM profesijy populiarumo tarp jaunimo
trukumas ir nepakankamas jaunuoliy
pasirengimas ir motyvacija studijuoti STEAM
profesijas [6].

[4], [5] - Lietuvos uzimtumo tarnyba, Lietuvos uzimtumo tendencijos ir ateities
prognozes, 2018
[6] - V3| "Investuok Lietuvoje"”, 2014.




MOKSLEIVIY STUDIJY PASIRINKIMALI

Nors darbo rinkoje yra aiskus STEAM sriCciy specialisty trUkumas, o
ateityje prognozuojamas dar didesnis kvalifikuoty specialisty
stygius, taciau STEM studijas renkasi tik apie 26% moksleiviy
(tai yra maziau nei ES vidurkis (virs 30%). 2019 m. universitetuose
socialinius mokslus rinkosi 38,5 proc. stojanciyjy (2018 m. - 35,3 proc.),
kolegijose - 41,7 proc. (2018 m. - 41,4 proc.) [1].
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Deja, stojanciyjy | su informacinemis technologijomis, matematika
susijusias studijas téra 13,4 proc., pernai - 14,2 proc. Nors 2018 metais
atrodé, kad universitetuose stojanciyjy trauka | socialinius mokslus
stabilizavosi, tac¢iau 2019 metais ji gerokai iSaugo, taip pat ji didéja ir
kolegijy sektoriuje [2].
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[11, [2] - LAMA BPO, 2019 n




Lietuvos moksleiviy pasirinkimai Siuo atveju tradicinis gamtos

atspindj vyraujantj mazg jaunimo moksly pateikimas mokyklose
domejimasi STEAM moksly suprantamas kaip keliantis
studijomis ir susijusiomis kligcCiy skatinant moksleiviy
profesijomis. Daugelis tyrejy smalsuma ir susidomejima
teigia, kad menkas ar mazejantis gamtos pasauliu, daugiausia
moksleiviy susidomejimas todél, kad moksleiviai nemato
gamtos mokslais iS dalies yra gamtos moksly rysSio su jy paciy
susijes su gamtos moksly kaip gyvenimu ir interesais. Vienas
atskiry, be konteksto ir galimy budy didinti moksleiviy
objektyviy fakty pateikimu, kurie motyvacija ir susidomejima
néra susieti su paciy moksleiviy gamtos moksly dalykais yra
patirtimi [3]. socialinio ir realaus pasaulio

konteksto taikymas bei praktiniy
uzduociy atlikimas [4].

26 % 385% 41,7 %

LIETUVOS MOKSLEIVIY STOJANCIYIY STOJANCIYIY KOLEGIJOSE
RENKASI STEM UNIVERSITETUOSE RINKOSI SOCIALINIUS
STUDIJAS [5] RINKOSI SOCIALINIUS MOKSLUS [7]

MOKSLUS [6]

Kaip viena is priezasciy, kodeél STEAM sritys yra
nepopuliarios, darbdaviai jvardija STEAM moksly sudétingumg, kuris
reikalauja besimokanciyjy islavinto loginio mastymo, sisteminio
poziurio | problemy sprendima, gebeéjimo moksliskai pagrjsti.
Studentai, susidure su naujais mMmokymosi isSSukiais, nepakankamais
savarankisko darbo jgudziais nusivilia pasirinktomis studijomis ir
nejzvelgia tolimesniy perspektyvy [8].

[3], [4] - SMM SAC, Mokykly aprapinimas gamtos ir technologijy moksly priemonémis, Investicijy projektas,
2018 m.
[5], [6], [7] - LAMA BPO, 2019 m.

[8] - Ugdymo plétotés centras, Technologijy, gamtos moksly, matematikos, informatikos dalyky mokymo
situacijos analizé Lietuvoje, 2014 m.



Antra, pasak darbdaviy,
priezastis yra ta, jog Lietuvos
bendrajj ugdymga teikianciose
mokyklose STEAM dalyky
mokymasis dazniausiai
organizuojamas vadovaujantis
klasikiniais mokymosi metodais,
orientuotais i teikiamo
pobudzio mokymo ir formas, ir
budus, sudaromos saglygos
teoriniy ziniy perteikimui ir jy
jsisavinimui, kas daro jtaka
nepakankamam abiturienty
susidomejimui STEAM studijy
programomis, taigi tolesnes
STEAM studijos ar karjera Siose
srityse neatrodo patraukliai [9].

Trecdia, mokyklinio ugdymo
kokybée didzigja dalimi yra
siejama su mokytojo profesine
kvalifikacija ir | jvairiapuse
(teorine ir praktine) veiklag
orientuoto ugdymo proceso
organizavimo lukesciais [10].

Salies mokyklose dominuoja
teorinis mokymas, placiausiai
naudojama mokymo priemone -
vadoveélis. Mokiniams truksta

pagrindiniy gamtos moksly
Ziniy, geresnio reiskiniy,
procesy ir savoky supratimo,
teoriniy ziniy taikymo ir
susiejimo su praktika [11].

AtitrUkimas nuo gyvenimo gali
buati viena iS priezasciy, kodel
daliai mokiniy gamtos mokslai
atrodo nesuprantami ir sunkus.
Tiriamosios ir praktinés veiklos
trakumo priezastis ne vien tik
prasta materialiné bazé, bet ir
mokytojy motyvacijos
trakumas, nepakankama jy
kompetencija organizuoti
ugdymo procesy naudojant
modernesnes mokymo
priemones ar jranga [12].

[9], [10] - Ugdymo pletotes centras, Technologijy, gamtos moksly, matematikos, informatikos dalyky

mokymo situacijos analizé Lietuvoje, 2014 m.

111, 12] - SMM SAC, Mokykly apripinimas gamtos ir technologijy moksly priemonémis, Investicijy

projektas, 2018 m.



MOKSLEIVIU PASIEKIMAI

Beveik 55 proc. Lietuvos abiturienty rinkdamiesi ateities profesija
atsizvelgia | tai, kurie dalykai jiems buvo jdomiausi mokykloje. Tai yra
pats svarbiausias profesijos pasirinkimo kriterijus. Jaunuoliy karjeros
pasirinkimui taip pat svarbus ir jy mokymosi pasiekimai. Deja, STEAM
dalykus moksleiviai jprastai vertina kaip sunkius, nuobodzZius,
nesuprantamus, su jais siejamos pramones Sakos bei profesijos jprastai
patrauklesnées vaikinams. Mokiniy domejimasi STEAM dalykais lemia
daug vienas kitg papildanciy veiksniy, susijusiy su jy dalyvavimo
Svietime asmenine patirtimi. Pavyzdziui, mokiniy poziurj | STEAM
formuoja mokinio mokymosi pasiekimai, asmeniniai tikslai, autoritetai,
kuriais gali buti tévai, mokytojai, ZzZiniasklaida. Mokinio polinkis |
konkrecius STEAM dalykus gali priklausyti nuo lyties, asmenybes
bruozy. Mokiniy pasirinkima papildomai lavinti savo pomégius taip
pat lemia mokyklos veiksniai. Vienas svarbiausiy - mokytojo asmenybe
ir kompetencijos [1].

Mokiniy susidoméjima STE(A)M mokslais lemiantys veiksniai [2]

PoZidris j
STE(AIM

Bendramoksliy
susidomejimas
STE[A)M

Mokyklos
parama
STE(AIM

Mokytojy Laisvalaikis
kompetencija (bdreliai,
stovyklos ir
kt.)

Vadyba (mokyklos

Mokyklos

socialinis, fgyvendinama
ekonominis, STE(AM strategija,
kultGrinis mokykly
kontekstas b e
STE(A)M iEtekliais

ir kt.)

[1], [2] - SMM SAC, Mokykly aprapinimas gamtos ir technologijy moksly priemonémis, Investicijy
projektas, 2018 m.



Remiantis Mokslo ir studijy ste-bésenos ir analizés centro (MOSTA)
atlikta analize, kurioje nagrinéjami abiturienty studijy pasirin-
kimai, 2017 m. absolventy pajamos bei jsidarbinimas | aukstos kvali-
fikacijos darbus, praéejus 6 men. po studijy baigimo, tarp 10
didziausias pajamas gaunanciy universitety studijy krypcCiy absolventy
net 7 STEM. Vertinant kolegijy kryptis, Si tendencija dar rySkesne - net
9 i§ 10 didziausias pajamas gaunanciy absolventy baige
STEM sriciy studijas [1].

Nors didziausias pajamas gauna STEM krypciy absolventai, taciau stud
ijas besirenkantys abiturientai kol kas Siy krypciy rinktis nes-
kuba. Populiariausiy studijy krypciy deSimtuke - tik 3
STEM studijy kryptys. Kur kas dazniau abiturientai renkasi
socialiniy ir humanitariniy moksly Kkryptis, kuriy absolventams
jsilieti j darbo rinkg sekasi vidutiniskai [2].

[11, [2] - MOSTA, Populiarios specialybés lengvos karjeros pradzios negarantuoja, 2019 m.



Zemas mokiniy pasiekimy lygis STEAM srityje.
2015 m. tarptautinio PISA tyrimo rezultatai
parode, kad Lietuvos penkiolikmeciy STEAM
pasiekimai, palyginti su 2012 m. tyrimu,
neprastéjo, taciau ir negerejo. Lietuvos
penkiolikmeciy rastingumo lygis gamtos
moksly ir matematikos srityje islieka zemesnis,
nei EBPO vidurkis [1].

MuUsy Salies mokiniai Vis dar stokoja
informacijos analizes, interpretavimo ir
vertinimo jgudziy. Vis dideja atotrukis tarp
didmiesciy ir mazesniy miesty bei kaimo

mokykly. Be to, auksStesniy gebéjimy vaikams,
ir vaikams, besidomintiems STEAM mokslais,
truksta galimybiy gilinti zinias Siose srityse [2].

Pagal socialinj ir ekonominj kontekstg
(SEK), Lietuvos moksleiviy pasiekimy
skirtumas sieke 90 tasky (lyginant su
2015 m. iSaugo 11 tasky). Nustatyta, kad
tokiam atotrukiui jveikti reikia daugiau
nei dvejy mokymosi mety [3].

Penkiolikmeciy vaikiny gamtamokslinio
rastingumo rezultatai yra zemesni uz
merginy (479 palyginus su 485 PISA
balais), kaimo mokykly moksleiviy - uz
miesto, pagrindiniy mokykly - uz
gimnazijy [4].
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67 % TIK 4% MOKINIY BENDRI LIETUVOS
PENKIOLIKMECIY PO ATLIEKA MOKSLIN] MOKSLEIVIY
PAMOKU NEUZSIIMA EKSPERIMENTA PER GAMTAMOKSLINIO

JOKIA GAMTOS GAMTOS MOKSLUY RASTINGUMO
MOKSLY VEIKLA [5] PAMOKAS (MAZIAUSIAI REZULTATAI
IS VISY TIMSS TYRIME ZYMIAI NEGEREJA
DALYVAVUSIY SALIY, NUO 2006 M. [7]
2007) [6]

Mokiniy pasiekimy gerinimas yra nacionalinis prioritetas, todéel 2012
m. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030" iSkeltas siekis, kad
2020 m. trecCig (iS 6) PISA tyrimo skaitymo, gamtamoksliniy ir
matematinio rastingumo pasiekimy lygmenj pasiekty bent 50 proc.
Lietuvos penkiolikmeciy. Esminis pokytis 2015 m. nejvyko, stabiliai
laikomasi Zemiau 50 proc. ribos, o gamtamokslinio rastingumo
rodiklis net pablogejo.Vertinant gamtamokslinj rastinguma Lietuvos
penkiolikmeciai yra 36-38 vietoje, matematinio rastingumo rezultatas
panasus -36 vieta, vertinant skaitymo gebéjimus - 39 vieta. O per 10
mety (2006-2016 m.) valstybes IéSy mokymui panaudota 53 proc.
daugiau (nuo 377 iki 577 mln. Eur) [8].

]- PISA, 2012 m.
1- TIMSS, 2007 m.

5

[6

[7] - PISA, 2018 m.

[8] - Valstybés kontrolé, Ar gali geréeti Lietuvos mokiniy pasiekimai, Valstybinio audito ataskaita, 2017 m.




Paskutinio atlikto Eurobarometro tyrimo
duomenimis (2015m.), moksliniais atradimais ir
technologijy plétra Europoje domisi 53 %
apklaustyjy, o Lietuvoje - tik 47%. Pagal 3§j
kriterijy * Lietuva atsiduria mokslu ir
technologijomis besidominciy valstybiy eilés
gale (20-0je vietoje). Be to, pagal nesidomeéjima
mokslu ir technologijomis Lietuva taip pat
virSija ES vidurkj (Lietuva: 53 %, ES: 46 %).
Problemos priezastis galima aiskinti tuo, kad
néra suformuotas doméjimosi mokslu ir
technologijomis poreikis ir sistema, nesiekiama
NUO Mazens sudominti Sios srities pasiekimais
ir plétra. Dél to svarbu zadinti zZzmoniy, ypac
vaiky ir jaunimo, smalsumg, skatinti dométis
mokslu ir technologijomis ir véliau rinktis su
Siomis disciplinomis susijusias profesijas [1].

Formalusis Svietimas

Mokykly gamtos moksly, technologijy ir

matematikos infrastruktlros (mokymo
priemoniy ir jrangos) bukle ilgg laikg buvo
kritine - STEAM moksly buvo mokomasi

teoriniame lygmenyje. Viena to priezascCiy -
mokyklose nebuvo reikiamos infrastrukturos:
mokymo priemoniy bei jrangos, laboratorijy.
2009-2014 m. jgyvendinto infrastrukturos
plétros projekto ,Technologijy, meny ir gamtos
moksly infrastruktura”“ metu 404 Salies
mokyklos gavo mokymo priemoniy, jrangos ir
baldy gamtos moksly, technologijy ir meny
dalykams mokyti. |gytos priemonés ir jranga
patenkino dalj baziniy praktinio gamtos, meny
ir technologiniy moksly mokymo poreikiy.
Taciau svarbu pazymeéeti, kad daugumoje Salies
mokykly vis dar néra galimybiy gilesniam
praktiniam STEAM mokymui organizuoti, taigi
atotrukis tarp esamo - teorinio ir siektino -
praktinio, patyrimu, empiriniu pazinimu
paremto mokymo, yra ryskus [2].

[11 - CIVITTA, Investicijy projektas ,Mokslo ir inovacijy
sklaidos centras”, 2018

[2] - SMSM SAC, Investicijy projektas ,Mokykly apripinimas
technologijy ir mokslo priemonémis®, 2018




Netinkamas, neefektyvus mokykly aprupinimas Siy moksly
priemonemis ir jranga sglygoja tokias problemas kaip zemas gamtos,
matematikos, technologijy populiarumas mokykloje ir pasirenkant
studijas, zemas mokiniy pasirengimas sékmingai profesinei karjerai,
neformalaus ugdymo pasiulos ir paklausos trukumas, nepakankama
mokytojy motyvacija dirbti STEAM ugdymo srityje [3].

Mokiniai neturi galimybiy per pamokas jgytas Zzinias pritaikyti
praktiSkai, daugelis neturi galimybiy gilinti zZinias, atlikti bandymus
ir eksperimentus. Tai aktualu tiek aukStesniy gebéjimy turintiems
mokiniams, tiek mokinimas, kuriy pasiekimai néra dideli [1].

Aptariant infrastrukturos bukle ir jos poreikius svarbu pazymeti ir tai,
kad Salies savivaldybés neturi iStekliy aprupinti modernia
laboratorine jranga visy savo mokykly - be to, ir pacios mokyklos
neturi specialisty, kuriy reikia STEAM praktiniam mokymui nei
mokymo programuy, pritaikyty praktiniam mokymui laboratorijose [1].

Neformalusis Svietimas

Savivaldybiy jsteigty neformaliojo vaiky Svietimo Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas lankanciy

mokykly dalis (proc.) pagal veiklos kryptis 2014-2015 m. m. vaiky dalis (proc.) pagal ugdymo kryptis 2014 m.
1 Muzika
Meno mokykios - | 7 sportas
‘{ Dailé
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Kokybiskas neformalusis vaiky Svietimas yra vienas s buady,
papildanciy formaliajame ugdyme jgytas kompetencijas. Kartu tai
puiki galimybé paskatinti mokinius dometis STEAM sritimis. Taciau
neformalus ugdymas STEAM srityje Lietuvoje néra populiarus - tai
sglygoja esamos pasiulos trukumas, kurj lemia modernios
infrastrukturos, specialisty ir atitinkamai, vaiky suinteresuotumo
stoka.

Pagal statistinius populiariausiy neformaliojo ugdymo uzsiemimy
duomenis matoma, kad vyrauja meniniai ir sporto uzsiemimai,
kuriems vykdyti dideliy investicijy, modernios jrangos ir medziagy
nereikia. Minéty ugdymo Kkrypciy programos vyrauja ir Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly sidlomose neformaliojo vaiky Svietimo
programose [4].

] - CIVITTA, Investicijy projektas ,Mokslo ir inovacijy sklaidos centras”, 2018

1 ) 1
[2] - SMSM SAC, Investicijy projektas ,Mokykly aprupinimas technologijy ir mokslo “
priemonémis®, 2018

[3] - SMSM SAC, ,Projektui CERN", 2016
[4] - SMSM, ,Svietimo problemos analizé: STE(A)M neformalusis vaiky Svietimas:
problemos ir galimybeés®, 2015




STEAM krypties |staigos sudaro tik labai
nedidele neformalaus vaiky Svietimo pasiulos
dalj, nors vaiky ugdymo(si) iSlaidos jose gerokai
(2-3 kartus) mazesnés nei muzikos ar sporto
neformaliojo vaiky Svietimo mokyklose. 2015
mety duomenimis, vaiky dalis, uzsiimanti
neformaliosiomis STEAM veiklomis, tokiomis
kaip gamta, ekologija, techniné kuryba ir
informacines technologijos sudare tik maza
dalj - is viso 45% - visy NVS mokyklas
lankanciy vaiky. Mazag dalj besirenkanciyjy
minétus uzsiéemimus lemia jy pasiulos stoka ar
finansines galimybeés (robotikos, informaciniy
technologijy uzsiémimai dazniausiai yra
mokami) [1].

Reikia pazymeéti, kad kai kuriuose Lietuvos
miestuose, atskiry STEAM sriciy neformalus
ugdymas vyksta ir yra populiarus. Pavyzdziui
Lietuvos mokiniy neformaliojo sSvietimo centre,
esancCiame Vilniuje, itin populiarus
automodeliavimo, aviamodeliavimo, techninio
modeliavimo, robotikos, taip pat jaunyjy
gamtininky neformalus ugdymo uzsiéemimai.
Sparciai populiaréja Vilniuje ir kai kuriuose

kituose Lietuvos miestuose veikiantys
robotikos, matematinio skaiciavimo
(pavyzdziui, pagal NUMICON metodika),

informaciniy technologijy krypties neformalus
uzsiémimai. Visgi pastebima tendencija, kad
STEAM neformalus mokymas organizuojamas
didziuosiuose Salies miestuose ir nera (ar tik
nedidele dalimi yra) organizuojamas kituose
Lietuvos miestuose. Be to, dél infrastruktdros
trukumo ir jos kainos minéti neformalaus
ugdymo uzsiemimai ir didzZziuosiuose miestuose
yra prieinami nedidelei grupei vaikuy.

[1] - CIVITTA, Investicijy projektas ,Mokslo ir inovacijy
sklaidos centras”, 2018




MOKYTOJY PASIRENGIMAS

Beveik 55 proc. Lietuvos abiturienty rinkdamiesi ateities profesija
atsizvelgia | tai, kurie dalykai jiems buvo jdomiausi mokykloje. 25-iy
geriausiy pasaulio mokymo sistemy (pvz. Australija, Suomija, Hong
Kongas, Japonija, Nyderlandai, Piety Koreja, kt.) analizé rodo, kad
svarbiausias efektyvios Svietimo sistemos elementas yra mokytojai.
Daugiau nei 60 proc. mokiniy STEAM dalykais susidomi jkvepti
mokytojo, mokymo medziagos (pvz., gyvenimisky situacijy
paaiskinimas mokslo pagalba), zaidimy, simuliacijy, mokslo taikymo
praktiniuose tyrimuose. Lietuvos gamtos moksly mokytojams stinga
gebejimy tinkamai organizuoti eksperimentinius darbus, maksimaliai
efektyviai mokiniy gamtamoksliniam ugdymui iSnaudoti ne tik
mokyklos, bet ir uz mokyklos riby esancias edukacines/mokymosi
aplinkas. Gamtos moksly mokytojai vis dar retai naudoja
SiuolaikiSkas informacines ir komunikacines technologijas.

Bendryjy programy gamtos moksly dalys yra fragmentuotos,
nesuderintos, todel nepalankios mokiniams wugdytis integralaus,
kdrybinio mastymo bei problemuy sprendimo gebejimy.
Praktikuojami mokymo metodai neskatina mokiniy patirti atradimo
dziaugsmo tiriant savagjg aplinkag ir savitai prisideti prie visuomenei
svarbiy problemy sprendimo. Mokiniams retai sidloma savarankiskai
formuluoti hipotezes, planuoti ir atlikti tyrimus.

STEAM mokymo situacijg mokyklose jtakoja pedagogy pasirengimas
bei jiems suteikiamos mokymo priemonés ir infrastruktdra. Nors
dauguma (daugiau kaip 97 proc.) Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos ir astronomijos)
mokytojy turi aukstgjj universitetinj isSsilavinimgag, pedagogo
kvalifikacijg ir mokomojo dalyko kvalifikacijg, o lyginant su EBPO
Saliy vidurkiu, gamtos mokslams mokytis skiriama gana daug laiko -
musy Salies gamtamokslinio rastingumo rezultatas vis del to yra
prastesnis, nei EPBO sSaliy vidurkis. Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy batini praktiniai gebeéjimai tyrimames,
eksperimentams, bandymams, laboratoriniams darbams atlikti, jy
kokybeé gamtos ir technologiniy moksly pamokose nera pakankami.
Trakstant mokymo priemoniy ir jrangos, naudojamy atliekant
tiriamuosius ir praktinius darbus, gamtos ir technologiniai mokslai
iSlieka teoriskai mokomi dalykai, o gamtos ir technologiniy moksly
populiarumas mokiniy tarpe - zemas. Trukstant priemoniy
praktiniam mokymui mokytojams truksta moyvacijos, jie negali
organizuoti veiksmingo praktinio gamtos ir technologiniy moksly
mokymo proceso [1].

[11 - SMSM SAC, Investicijy projektas ,Mokykly aprapinimas technologijy ir mokslo
priemonémis”, 2018




Dar viena léto progreso STEAM ugdymo mokyklose priezastis
gali buti ta, jog dauguma Lietuvos mokykly vadovy tai paciai
mokyklai vadovauja daugiau kaip 20 mety, penktadalis -
daugiau nei 30 m., keliolika - po 40 ir daugiau mety.
Ilgametis darbas toje pacioje vietoje, toje pacioje pozicijoje
neabejotinai letina mokyklos ir jos moksleiviy inovatyvumo,
pazangumo augimo, pokyciy sparta. Pavyzdziui, Anglijoje,
Naujojoje Zelandijoje, kai kuriose JAV valstijose tiek centrine,
tiek vietos valdzia turi teise bet kada pakeisti mokykly,
kuriose nepastebima pazanga, vadovus.

Kad paskatinty mokytojus tobulinti savo STEAM sriciy
kvalifikacijas, 2015 m. Ugdymo plétotés centras pradejo
projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra“ treCiojo etapo veiklas.
Siekiant suburti pajégiausias Salies STEAM mokyklas j tinkla,
kuris tapty STEAM metodikos kurimo ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo zidiniu, mokyklos gavo kvietima
pildyti STEAM potencialo vertinimo formg ir teikti paraiskas
dalyvauti ilgalaikéeje (1 men.) ir trumpalaikeje (1 sav.)
stazuotese uzsienyje. 30 mokytojy iS 14 Alytaus, Vilniaus,
Kauno, Keédainiy, Klaipédos, Panevézio miesty ir rajony
mokykly buvo suteikta galimybe susipaZinti su Jungtines
Karalystés, Nyderlandy, Vokietijos, Bulga-rijos, Cekijos ir
Lenkijos STE(A)M ugdymo specifika, savo mokykloms
pristatyti geriausig Siy Saliy patirtj [2].

Mokytojy kvalifikacijas tobulinti bei suteikti jiems reikiamos
jrangos ir infrastruktiros sékmingai perteikti dalyko zinias
mokiniams bus siekiama ir STEAM APC projekto
jgyvendinimo metu. Numatoma, kad padedant
mokslininkams APC galéty buadti tobulinama STEAM mokytojy
kvalifikacija - mokytojai mokytysi atlikti tiriamuosius darbus,
vadovauty projektiniams, brandos ir kitiems darbams.

Numatoma rengti XXI a. mokytojus, plétoti STE(A)M ugdymui
aktualias mokytojy kompetencijas, tobulinti STEAM mokytojy
kompetencijas STEAM srityje, plétoti STEAM ugdymui
aktualias mokytojy kompetencijas; apmokéeti STEAM moduliy
studijas dirbantiems mokytojams; skatinti tikslines
praktikas/stazuotes dirbantiems mokytojams; sukurti ir
palaikyti virtualy STEAM metodikos centrg, suburti efektyviai
veikiancCig bendruomene, kurioje STEAM mokytojai galety
paprastai ir naudingai keistis geriausiais mokymo budais ir
metodais; | STEAM pedagogy rengimo programas pritraukti
geriausius abiturientus, parengti/atnaujinti studijy
programas/modulius, orientuotus | STEAM mokomujy dalyky
mokytojy rengima ir jas jgyvendinti, skirti tiksline stipendija
fiziniy, biomedicinos ir technologijy moksly studijy sriciy
absolventams, pasirinkusiems pedagogines studijas [1].

[2] - SMSM, ,Svietimo problemos analize: STE(A)M neformalusis vaiky
Svietimas: problemos ir galimybés®, 2015




Lietuvoje, remiantis novatoriskais uzsienio pavyzdziais ir
siekiant stiprinti mokiniy STEAM kompetencijy ugdymg, nuo

2016 m. steigiami STEAM atviros prieigos centrai (future
classroom). LaisvanoriSkumo pagrindu i$S savivaldybeés, mokslo ir
studijy, verslo atstovy ir kity suinteresuoty institucijy sukurtas
klasteris skatins visy lygiy ir formy partneryste ir tarpusavio
bendradarbiavimg STEAM ugdymo srityje, gerins STEAM ugdymo
kokybe. STEAM atviros prieigos centry veiklai bus iSnaudojama jau
sukurta integruoto mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy), jo
laboratorijy ir kity moksliniy tyrimy ir eksperimentines
plétros padaliniy infrastruktura bei zmogisSkieji iStekliai. Beveik
visuose STEAM atviros prieigos centruose bus jkurtos keturios
laboratorijos. Trys standartizuotos laboratorijos, t.y. viena -
biologijos ir chemijos; antra - fizikos ir inzinerijos; trecCia -
robotikos ir informaciniy technologijy. Ketvirta laboratorija
(specializuota) atlieps to regiono specifikg / mokslo / technologijy
/ verslo tendencijas.[1]

[1] - SMM, CERN projektas, 2016 m.



Projekto jgyvendinimas taps svarbia dalimi
jgyvendinant Lietuvos mokslo ir ekonomikos
strateginius dokumentus, kuriais siekiama didinti
inovacijy lygij Salyje, skatinant mokiniy
susidomejimg gamtos mokslais, technologijomis,
inzinerija ir matematika ir ugdant mokiniy
kdrybiskumo, iniciatyvumo ir verslumo
kompetencijas bei taip formuojant inovacijy
kulturag Lietuvoje. [2]

Tikimasi, kad projekto jgyvendinimas padidins
mokiniy susidomejimg STEAM dalykais ir jy
pasiekimus pléetojant bendrgsias ir dalykines
kompetencijas, pasirenkant su STEAM susijusig
karjerg; padidéjes STEAM ugdymo prieinamumas
sudarys prielaidas susSvelninti mokiniy pasiekimy
netolygumus. Planuojami STEM ugdymo esminiai
pokyciai ugdymo turinio modernizavimo ir
mokytojy kompetencijy plétotés srityse, jiems
pasiekti svarbu informuoti visas suinteresuotas
Salis, placigja visuomene ir skatinti dometis
STEAM ir STEAM ugdymo naujovemis. [3]

Pazymetina, kad centry kurimas apskricCiy
teritorijy centruose sudarys sglygas visy Salies
mokiniy formaliajam ir neformaliajam ugdymui
pasitelkiant naujausig laboratorine jrangg, naujas
mokymo metodikas. Kuriamos mokymosi
aplinkos bus atviros Lietuvos mokiniams,
nepaisant jy gyvenamosios vietos ar socialinés
padéties. Centry veiklos ir teikiamos paslaugos
sudarys mokiniams didesnes galimybes pasirinkti
geriausiai jy gebejimus, poreikius ir interesus
atitinkancig veiklg, tyrinéti, analizuoti ir kurti bei
palengvins brandos darbo parengimag. Tiek itin
gabus mokiniai, tiek konkrecCia STEAM sritimi
besidomintys tures galimybe gilinti zinias
neformaliy uzsiemimy metu: eksperimentuoti ir
praktikuotis, suprasti ir atrasti.[4]

[21.[3],[4] - [SMM SAC, Mokykly apripinimas gamtos ir
technologijy moksly priemonemis, Investicijy projektas,
2018 m




Kuriama 10 STEAM atviros prieigos centry: 3

metodiniai didziuosiuose miestuose - Vilniuje,
Kaune ir Klaipedoje, _ir 7 regioniniai -
Marijampoléeje, Utenoje, Siauliuose, Panevezyje,
Taurageéje, TelSiuose ir Alytuje. Greta

standartizuoty laboratorijy numatoma jsteigti ir
specializuotg laboratorijg atitinkancig regiono
poreikius:

Vilniaus - Sviesos technologijy ir Skaitmeninés
gamybos

Klaipédos - JUros moksly ir technologijy
Kauno - Kurybiniy industrijy ir verslininkysteés

Alytaus - Maisto gamybos technologijy ir
sveikatinimo

Marijampolés - Meny ir medijos

Panevézio - Virtualios realybés

Siauliy - Sveikatos technologijy ir gyvenimo
kokybés

Tauragés - Tvaraus vystymosi, zaliosios ir
alternatyviosios energetikos

TelSiy - Dizaino (dél pasikeitusios situacijos
TelSiy STEAM centras specializuotos
laboratorijos kolkas nesteigs)

Utenos - Astrofizikos ir aerokosmonautikos

Numatoma, jog nacionaliniy (metodiniy) STEAM
centry laboratorijos turi deréeti su regioniniuose
STEAM centruose jrengtomis laboratorijomis,
taCciau dalis laboratorinés jrangos turi buti
auksStesnio lygio, pritaikytos sudétingesniems
eksperimentams, darbui su aukstesniy gebéjimy
turincCiais vaikais, jy ruoSimui tarptautiniams
konkursams, olimpiadoms. Nacionaliniai centrai

nuolat teikty metodine pagalbag regioniniams.




Centrai kuriami gamtos moksly, technologijuy, inzinerijos,
matematikos moksly ir karybiskumo ugdymo = STEAM,
angl. Science, Technology, Engineering,
Art (creative activities), Mathematics - integralumo ir sistemiskumo
principais, atsizvelgiant j Lietuvos pazangos strategijojg ,Lietuva 2030,
Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, atliepiant budtinybe jau
mokykloje skatinti inovacijy kultdra, ugdyti mokiniy kurybiSkuma,
iniciatyvuma ir verslumag, kompetencijas STEAM srityse, teikiant visas
ugdymo pakopas apimancia valstybés parama STEAM sriCciy plétotei.
Projektas vykdomas jgyvendinant Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmuy programos priemones, siekiant sukurti bendrg,
bendradarbiavimo principu veikiantj STEAM atviros prieigos centry
tinklg, kurj sudaro metodiniai centrai ir regioniniai centrai.

Centry tikslai yra ugdyti mokinius kaip ateities STEAM moksly sricCiy
tyréjus, inovacijy kureéjus ir diegejus, naujy aukstos pridéetinés vertes
produkty bei paslaugy kurejus ir gamintojus, stiprinant dalykines
ir tarpdalykines, kurybiskumo, iniciatyvumo, verslumo ir lyderystées
kompetencijas, reikalingas jy sekmingai profesinei karjerai; ugdyti
mokiniy kompetencijas, gerinti pasiekimus ir stiprinti praktinius
gebejimus STEAM moksly srityse; ugdyti inovacijy kultdrg, skatinant
mokiniy ir visuomenés doméjimasi STEAM moksly naujausiais
iSradimais, su jais susijusiy pramones Saky pasiekimais
bei vystymo galimybémis Lietuvoje ir pasaulyje; tobulinti mokytojy
kompetencijas STEAM moksly srityse [1].

Ugdymo sritys ir turinys atspindés Siuolaikiniy technologijy
pasiekimus ir atitiks sumaniosios specializacijos prioritetus, kaip:
energetika ir tvari aplinka; sveikatos technologijos ir
biotechnologijos; agroinovacijos ir maisto technologijos; nauji
gamybos procesai, medziagos ir technologijos; transportas, logistika ir
informacinés rySio technologijos; jtrauki ir kirybinga visuomené [2].

[11 - SMSM, ,Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos tyrimy atviros
prieigos centro veiklos aprasas®, Patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. balandzio 21 d. jsakymu Nr. V-367, papildytas 2018

[2] - SMSM SAC, ,Projektui CERN*, 2016



Pagrindinés tiek nacionaliniy, tiek regioniniy STEAM centry funkcijos
sutaps [1]:

e rengia ir jgyvendina neformaliojo Svietimo programas jvairaus
amziaus, skirtingy gebejimy vaikams;

e sudaro galimybes organizuoti veiklas bendrosiose programose
numatytiems tikslams pasiekti: mokiniy eksperimentine veikla,
projektinius, laboratorinius darbus, brandos darbg;

e organizuoja mokiniy konkursus, olimpiadas, stovyklas ir Kkitus
renginius, rengia jiems uzduotis, vertina rezultatus;

e Oorganizuoja mokiniy profesinj orientavimg, susitikimus su mokslo,
pramoneés ir paslaugy sektoriy atstovais;

e Organizuoja ir vykdo mokytojy seminarus, stazuotes, pazintinius
vizitus;

e mokytojams rengia metodine medziagg, padedancig ugdyti mokiniy
mokslinius tyrimus ir plétoti technine kuryba;

e kuria ir palaiko virtualias tyrimy ir konstravimo Ilaboratorijas,
organizuoja mokymga nuotoliniu budu;

e Visuomenei organizuoja viesus renginius pristatydamas mokslinius
tyrimus ir inovatyvaus verslo pasiekimus, taip pat populiarindamas
inovacijas ir technine kuryba.

Taciau, numatoma, jog nacionaliniai centrai turety:

e buti kompleksiniai savo struktura ir veikly modeliu, kuris apimty ne
tik formaliojo, neformaliojo ugdymo veiklas, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimga, mokslo populiarinimo renginius, bet ir STEAM srities ir
ugdymo proceso/turinio mokslinius tyrimus ir eksperimentine veikla,
pedagogines studijas, pedagogy kvalifikacijos plétrg, buty bazé
pasirengti olimpiadoms ir kt.; (nacionaliniy centry prioritetas -
tarptautiniai renginiai);

e atlikty STEAM srities ugdomuyjy dalyky turinio, mokymo proceso,
mokiniy pasiekimy analize, bendradarbiaujant su mokyklomis
aptarty ir tobulinty STEAM centry uzsiémimy veiklos turinj,
tematika, derinty jrangos papildymus su mokykly turima STEAM
jranga, teikty siulymus regioniniams centrams del jy veiklos
modeliy;

e buty metodiniai - konsultaciniai centrai, parengiantis Kkitiems
STEAM centrams bei mokykloms priemoniy paketus, pamoky
modelius, priemoniy rinkinius, nuotoliniy mokymy medziaga ir kt.;

e integruodami savo moksline infrastrukturg vykdyty STEAM srities
moksline eksperimentine veiklg (edukacinius tyrimus; mokslo
taikomuosius projektus ir kt.);

e vykdyti koordinacines funkcijas Lietuvos STEAM centrams
jsitraukiant | tarptautinius STEM konsorciumus, koordinuojant
nacionalinius ar tarptautinius projektus ir renginius;

e Organizuoty vVisy STEAM centry metodininky/darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima;

e konsultavimg del centry veiklos modelio; konsultavimg del
bazinés/standartinés jrangos atnaujinimo.

[1] - SMSM, ,Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos tyrimy atviros
prieigos centro veiklos aprasas”, Patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. balandzio 21 d. jsakymu Nr. V-367, papildytas 2018




STEAM atviros prieigos centry tikslinés grupés teritorija
apima visy regiony (apskriciy), kuriuose kuriami centrai,
teritorijas, ty. STEAM atviros prieigos centro veiklose
kvieCiami dalyvauti visi apskrities teritorijos 7-12 klasiy
mokiniai. Atsizvelgiant | tai, kad | centrg atvykti reiks is kity
savivaldybiy esanciy apskriciy teritorijose, savivaldybes
negali uztikrinti visos tikslinés grupées (visy mokiniy)
dalyvavimo centro veiklose. Duomenis apie planuojamg
mokiniy skaiciy, kurie dalyvaus formaliojo ugdymo
uzsiémimuose jkurus centrus, pateiké centrus kuriancios
savivaldybeés ir jy partneriai - kitos apskrities teritorijos
savivaldybés. Informacija pateikiama lenteléje:

PLANUOJAMAS
7-12 KLASIY MOKINIY APTARNAUTI MOKINIY
REGIONINIS CENTRAS g5 i¢jus REGIONE SKAICIUS PER
METUS
Alytaus 7788 4860
Marijampolés 8575 2580
Panevezio 10025 4918
Siauliy 15715 3142
Taurages 5749 2528
TelSiy 8170 2916
Utenos 6371 6364
Viso: 62393 27308

Savivaldybiy planavimo duomenimis, centro veiklose turety
dalyvauti bent 10 procenty visy regiono savivaldybiy 7-12
klasiy mokiniy ir 50-80 proc. visy tos savivaldybeés, kuriame
steigiamas centras, tikslinés grupés nariy. Savivaldybes
jsipareigojo uztikrinti dalies savo mokiniy pavézeéjima i
centro uzsiémimus. Bendradarbiavimo tarp STEAM centrus
steigianciy subjekty ir kity regiono savivaldybiy sutartyse
aptartas siekis suteikti galimybe kuo didesniam mokiniy
skaiCiui dalyvauti centro veiklose ir wuztikrinti centro
uzimtuma bei gyvybinguma [3].

Neformalaus ugdymo ar kitose centro veiklose (pavyzdziui,
stovyklose, mokslo populiarinimo renginiuose) mokiniai galés
dalyvauti savo nuoziura, taigi Sios tikslinés grupés tikslaus
dydzio nustatyti néra galimybeés. Galimybeées dalyvauti
neformaliojo ugdymo veiklose savarankisSkai, eliminuoja
savivaldybés |lesy mokiniy pervezimui, poreikj, taigi, galima
teigti, kad centro veiklos per neformaliojo ugdymo veiklas
tampa prieinamas visiems regiony mokiniams.

[3] - SMSM SAC, Investicijy projektas ,Mokykly apripinimas technologijy ir
mokslo priemonémis”®, 2018




Kita STEAM atviros prieigos centry jkurimo
veiklos tiksliné grupé - mokytojai, dirbantys ir

tobulinantys kvalifikacija centruose.
Priklausomai nuo laboratorijy skaicCiaus,
centruose bus jdarbinti 2-6 metodininkai. Pries
pradedant centry metodininkams vesti

uzsiemimus mokiniams ir jau pradejus darba,
jiems bus reikalingi mokymai ir konsultacijos del
naujy ugdymo metodiky, jrangos veikimo,
praktiniy uzduociy vykdymo. Projekto metu
planuojama organizuoti mokymus standartiniy
laboratorijy metodininkams (specialistams) (7
centrai x 6 dalykai x 1 specialistas, viso
maziausiai 42 dalyviai), o konsultacijas - visy
laboratorijy specialistams.

Projekto jgyvendinimas tiesiogiai lems ir Kity
STEAM dalyky mokytojy kvalifikacijos tobulinima
- parengus mokymo metodikas pedagogai
centruose tures galimybe kelti detaliai
susipazinti  su metodikomis, patys atlikti
praktines uzduotis, t.y. kelti kvalifikacija, siekiant
pagerinti STEAM dalyky mokymga visose ugdymo
jstaigose.

Salies mastu suskai¢iuojama apie 3040 STEAM
dalyky mokytojy. 7 apskrityse, kuriose kuriami
regioniniai centrai, yra 1430 tokiy mokytojy.
Pagal savivaldybiy (projekto partneriy) pateikta
informacijag skaiciuojama, kad kuriamuose
centruose kvalifikacija kasmet kels bent 30
procenty visy minety dalyky mokytojy [3].

[3] - SMSM SAC, Investicijy projektas ,Mokykly
aprupinimas tchnologijy ir mokslo priemonéemis®, 2018




Siuo metu yra rengiamas preliminarus STEAM APC veiklos modelis,
kuris susideda iS 8 pagrindiniy daliy:

e STEAM metodiniy ir regioniniy centry strateginiai tikslai, uzdaviniai
ir Centry prioritetiniai siekiai.

e STEAM centry veikly organizavimo (vykdymo) ir kokybés uztikrinimo

tvarka/gairés

Veiklos jgyvendinimo prielaidos

Metodinés medziagos kUrimas, atnaujinimas, metodininky mokymai

STEAM centry valdymo ir administravimo struktura

STEAM centry IT platforma

Bendradarbiavimo modelis (STEAM centry bendradarbiavimo su

partneriais bei tarpusavyje gaires)

e VieSinimo strategija (STEAM centry tinklo vieSinimo strategija)

Galutine veiklos modelio versija bus parengta iki 2020 mety pabaigos.
Bendradarbiavimo modelis (STEAM centry bendradarbiavimo su
partneriais bei tarpusavyje gairés), kurio sudarymu uzsiims ir Sio
dokumento autoriai bei kiti STEAM koordinavimo tarybos atstovai, yra
viena is centry veiklos modelio sudedamuyjy daliy. Sio modelio tikslas
yra pateikti STEAM centrams gaires, kuriomis jie galéty vadovautis
bendradarbiaudami tarpusavyje (regioniniai ir metodiniai centrai), taip
pat su mokyklomis, savivaldybémis, verslo partneriais, kitomis
suinteresuotomis Salimis. Taip pat, ilgojoje perspektyvoje, pateikti
pasiulymus, kaip Lietuvos STEAM centrai galéty bduati atstovaujami
tarptautineje erdveje, kokios yra jsitraukimo | tarptautinius STEAM
tinklus (Baltijos - Siaures Saliy, Europos STEM ugdymo centry tinklag ir
kt.) galimybeés. Vadovaujantis busimomis bendradarbiavimo modelio
rekomendacijomis, STEAM centrams buty suteikiamos galimybes
plésti savo veikly spektrg bei jtraukti platesne bendruomene | STEAM
ugdymo populiarinima.




INTERVIU SU APC
KOORDINATORIAIS
APZVALGA

ISanalizave su STEAM centry steigimu susijusius
dokumentus pastebéejome, jog nuo 2014 mety |
S| projekta buvo investuota daug laiko ir
zmogiskyjy istekliy, taciau politineé kaita,
politinés valios trukumas bei pokyciai
regionuose progresg smarkiai sulétino. Todél,
norédami Siandien geriau suprasti esamg STEAM
APC projekto situacijg kiekviename regione, su
visy 10 STEAM centry koordinatoriais atlikome
pusiau strukturuoty interviu ciklg, kuriuo metu
siekeme suzinoti:

e Kaip STEAM centro steigimo projektas vyko
kiekviename regione?

e Kas yra pagrindinis centro partneris ir kokia
yra esama situacija su patalpy parengimu?

e Kaip buvo pasirinktas specializuotos
laboratorijos profilis ir kaip jis atsispindi
regiono strateginiuose dokumentuose?

e Koks yra centro finansavimo ir iSlaikymo
planas?

e Kokius partnerius STEAM centras jau turi ir
kokios bendradarbiavimo galimybés dar néra
iSnaudotos?

IS anksto ZzZinojome, jog STEAM metodiniy ir
regioniniy centry profiliai ir funkcijos iS dalies
skiriasi, taciau noréjome suprasti, kaip visy
centry atstovai jsivaizduoja nacionalinj STEAM
centry tinkla, kaip planuoja bendrauti tar-
pusavyje bei pozicionuoti save bendroje STEAM
ugdymo ekosistemoje.




Metodiniai centrai (Vilnius, Klaipéda, Kaunas)

Metodiniais centrais planavo buti didziyjy
miesty STEAM centrai, taciau del Kaune
vykdomo ,Mokslo ir inovacijy sklaidos centro”
projekto, kurio dalis bus ir STEAM centras,
metodiniy centry funkcijas atliks tik Vilniaus ir
Klaipedos STEAM centrai. Nors abu centrai
susiduré su iSSukiais pasirenkant ir paruoSiant
STEAM centro patalpas, buvo priimti sprendimai
Vilniuje centrg kurti Planetariumo patalpose, o
Klaipédoje - Klaipédos universitetui
priklausanciame kultUros paveldo pastate. Tiek
Vilniuje, tiek Klaipedoje statybos ir remonto
darbai néra prasideje, taciau centro atidarymas
yra planuojamas 2022 mety pabaigoje.

Pagrindiniai Siy centry partneriai yra miesty
savivaldybés ir miestuose esantys universitetai,
kurie rupinasi ne tik finansiniu STEAM centro
islaikymu, bet prisideda prie paruosSiamyjy
centro veikly ir savo ZmogiSkaisiais isStekliais.
Vilniaus ir Klaipédos miesty savivaldybés yra
jsipareigojusios padengti dal]j centro isSlaikymo
kasty.

Specializuoty laboratorijy profiliai abiejuose
miestuose buvo pasirinkti atsizvelgiant | mieste
esancios pramoneés specifikg, taip pat | miesto
universitetuose dirbanciy mokslininky
ekspertines sritis. Klaipédos STEAM centre
jsikurs juros moksly ir technologijy, o Vilniuje -
lazeriy ir skaitmeninés gamybos laboratorijos.
Klaipedos STEAM centras glaudziai bendrauja su
Jaros Tyrimy Institutu, o Vilniaus STEAM - su
VGTU Licéjumi bei Fablab. Sie partneriai rapinsis
specializuoty laboratorijy Siuose STEAM
centruose palaikymu.

Siy centry atstovai isreiské susirdpinima, jog
didzioji dalis projekto |ésy yra skiriama
.Kietosioms” priemonéms, o ne zmogiskiesiems
iStekliams ar mokytojy parengimui. Tiek Vilniaus,
tiek Klaipédos centrai planuoja nemaza dalj
laiko skirti metodiky rengimui ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinimui.




Regioniniai centrai (Utena, Siauliai, Panevézys, Alytus, Tauragé,
Marijampolé, TelsSiai)

Kalbantis su regioniniy STEAM centry atstovais iSryskejo trys
pagrindiniai isSukiai:

FINANSAI IR LOGISTIKA

e NeiSspresta logistika ir apmokéjimas tarp savivaldybiy - vis dar
néra aisku, kaip moksleiviai iS kaimyniniy savivaldybiy atkeliaus |
STEAM centrga ir kaip bus apmokeéeta uz jy apsilankyma.

« Zmogiskieji istekliai - neaisku, ar savivaldybés skiriamo
finansavimo pakaks STEAM centro darbuotojams pasiulyti
konkurencingus atlyginimus, o tai gali neleisti jdarbinti auksStos
kvalifikacijos specialisty. Taip pat iskilo klausimas, kokios trukmes
kontraktus pasirasys centro darbuotojai.

e Didelé finansiné nasta savivaldybei, kurioje kuriasi STEAM
centras - kadangi savivaldybé (regiono centras), kuriame kuriasi
STEAM centras, visuose regionuose yra pagrindinis centry partneris,
ji prisiima visy STEAM centro steigimo kasSty padengimg. llgojoje
perspektyvoje centro iSlaikymas buty paprastesnis, jei kaimyninés
savivaldybés bei kiti partneriai prie to prisidety - tai leisty pasiulyti
geresnes paslaugas moksleiviams, mokytojams ir visuomenei, bei
leisty jdarbinti daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

e Centro jveiklinimo periodas kelia abejoniy ir issSukiy - centry
atstovai teigé, jog STEAM centry veiklos pradziai reikalingi nemazi
finansiniai istekliai, kuriy viena savivaldybé padengti tikriausiai
nepajegs, taciau sunku jtraukti kaimynines savivaldybes ir |éSy
prasyti iS jy, kai jos yra pasizadéje susimoketi tik uz savivaldybeés
moksleiviy naudojimasi centro paslaugomis. Del Siy priezasciy
STEAM centrai tikisi uzmegzti partnerystes su verslu, taciau dar néra
aisku, kokie yra partnerystés budai ir nauda.

e Veikly ir finansavimo testinumas - STEAM centry steigéjai nori
iSsvengti fragmentacijos, taciau dar nezino, kaip uztikrinti tiek veikly,
tiek centro finansavimo testinuma: kokiam laikotarpiui turéety buti
pasiraSomos bendradarbiavimo ir finansavimo sutartys, kaip turéety
vykti bendradarbiavimas su partneriais.

e Centro veiklos néra jtrauktos | bendrojo ugdymo programas - j
bendrojo ugdymo programas Siuo metu néra jtrauktos veiklos, kurias
planuojama vykdyti STEAM cente, pasitelkiant jame esancig jranga
ir mokslo darbuotojus. Tai gali tapti klidtimi vykdant centro veiklas,
numatytas formaliajam ugdymui.




UGDYMO KOKYBES UZTIKRINIMAS

e Mokytojy parengimas - ES projekte numatytos IéSos tik nedideliam
skaiCiui mokytojy parengti ir apmokyti. Kolkas néra aisku, kaip
mokytojai bus motyvuojami ir apmokomi ne tik atvezti moksleivius |
STEAM centrg, jame atlikti tiriamuosius darbus ir kitas veiklas, bet ir
kaip jie i8laikys STEAM veikly testinumag prie$/po apsilankymo
centre. Kai kurie centrai mokytojy parengimu ir jtraukimu rupinasi
iS anksto bent vienoje savivaldybéje (Panevézys, TelSiai), taciau
nacionaliniu mastu tam truksta finansiniy ir zmogiskyjy resursy.

e Numatyta veikla yra formaliojo Svietimo dalis, taciau apie
neformalyjj Svietima dar galvota mazai - Siuo metu visi planai ir
metodikos yra ruoSiamos formaliojo Svietimo veikloms. Keli regionai
planuoja ir neformaliojo Svietimo veiklas, prie kuriy sekmingai
prisidéti galéty ir socialiniai partneriai, taciau nacionaliniu
lygmeniu Sioms veikloms Siuo metu déemesys neskiriamas. Galimos
neformaliojo Svietimo veiklos: bareliai, stovyklos, projektinés veiklos.

BENDRADARBIAVIMAS

e Mazas socialiniy partneriy jsitraukimas - centry atstovai teigé, jog
sunku pritraukti partnerius ir prasyti jy finansisSkai ar kitais budais
prisidéti prie STEAM centro veiklos, kai centro steigimas vyksta jau
ilgai, taciau apciuopiamo rezultato vis dar néra pasiekta.
Kaimynines savivaldybés daugumoje regiony nesutiko pasirasyti
bendradarbiavimo sutarties, nes nenorejo |sipareigoti iS anksto
(skirti finansy ne tik mokiniy atvezimui, bet ir centro jrengimui),
nezinodami, kiek jy savivaldybés mokykly moksleiviai iSnaudos
centre siulomas paslaugas. Kai kuriuose regionuose pramoneée yra
grista daugiau ranky darbu, nei auksStomis technologijomis, tad
iSkyla klausimas, kaip tokios pramonés atstovams parodyti STEAM
centro teikiamg naudg bei juos jtraukti j centro veikla.

e Laukiant STEAM centro jsteigimo kirési kitos STEAM ugdymo
programos - kai kurie regioniniy STEAM centry atstovai nuogastavo,
jog kol vyko (ir tebevyksta) STEAM centry steigimo procesas, kuriasi
kitos STEAM ugdymui skirtos iniciatyvos: mokyklos yra aprupinamos
STEAM spintomis, kita laboratorine jranga, skirta atlikti baziniams
tiriamiesiems darbams. Manoma, jog tai gali nemotyvuoti kai kuriy
mokykly ir savivaldybiy naudotis STEAM centro paslaugomis, jei Sios
STEAM ugdymo priemonées yra laikomos Ilygiavertémis STEAM
centrui. Butina partneriams parodyti iSskirtine (aukStesne) centro
kuriama pridetine verte.




e Bendradarbiavimas be jsipareigojimy - STEAM centry steigimas
susilauké demesio, taciau dauguma partneriy nori pirmiau pamatyti
centro teikiamg naudg, o tik tada bus pasirenge investuoti.

e Tarpsavivaldybinis bendradarbiavimas - kadangi centro veiklos
yra finansuojamos iS savivaldybeées biudzeto l|éSy, Siuo metu nera
sistemos (iSskyrus ilgg viesSyjy pirkimy procesga), kuris leisty vienai
savivaldybei pervesti pinigus kitai, taip atsiskaitant uz naudojimasi
STEAM centro paslaugomis.

e Partnerystés rysiai mezgami asmeninio rysio ir istorinio
bendradarbiavimo pagrindu - daugumoje regiony, kuriuose
socialiniai partneriai yra pasirase bendradarbiavimo su STEAM
centru sutartis, rysSys ir partnerysté buvo uzmegzti asmeniniy
santykiy pagrindu, dazniausiai todél, kad partneriai jau anksciau yra
bendradarbiave su institucija, kurios struktlrinis padalinys bus
STEAM centras. IS to iskyla dvi gréesmeées - nepritraukiami nauji
partneriai, o senieji gali buti nemotyvuoti, kadangi jy prasoma remti
visas veiklas.



2018 m. pakeistame STEAM atviros prieigos
centry (toliau - APC) veiklos aprase [1]
nurodoma, jog centry veikly finansavima
sudaro:

e Lietuvos Respublikos biudzeto léSos;

e savivaldybiy biudzety lésSos;

e Europos Sajungo, uzsienio Saliy finansinés
paramos |ésos;

e kitos teisétai gaunamos |ésos.

Nors finansavimo Saltiniy sgrasas numatytas,
taciau butina pabrézti, jog centry veiklos

testinumui numatyty LR biudzeto lésy
nera. Kitaip tariant, STEAM APC
tures savarankiskai rupintis, kaip
uzsitikrinti pakankamg finansavima, jog

galéty pradéti veikti ir sklandziai vykdyti savo
funkcijas. Siekiant ekonomiskiausio centro
valdymo formos, regionai yra prieme
sprendima naujy jstaigy nesteigti, todeél visi
steigiami regioniniai

STEAM APC yra veikiancios jstaigos
strukturiniai padaliniai. 7-tiniy regioniniy
STEAM centry jsisteigimui, t.y. patalpy remonto
darbams ir standartizuoty laboratorijy jrangos
jsigijimui, skirta 3 mlIn. Eur ES lésSy. Taciau
suma, tenkanti vienam regioniniam centrui,
deja, padengia tik mazg dal]j visy centro
jsisteigimo kasty. Likusi finansiné nasSta tenka
savivaldybei ir kitam APC steigéjui/dalininkui
[2].



Kadangi APC yra steigiamas tik
vienos savivaldybés teritorijoje,

kitos regione esancios
savivaldybés néra linkusios bent
jau pradzioje prisidéeti

prie centro steigimo finansavim
o. Tad jau nuo pirmyjy STEAM
centry steigimo etapy
pastebima finansavimo spragy.
Tie patys issukiai atsispindi ir

APC jveiklinimo bei veiklos
testinumo uztikrinimo
kontekste. Remiantis STEAM
APC veiklos aprasu, ne
tik finansavimo issukiai, bet ir
zmogiskyjy istekliy
klausimai didele apimtimi tures
buti sprendziami per
bendradarbiavimg su visomis
suinteresuotomis Salimis ir

regiono socialiniais partneriais,
pasirasant bendradarbiavimo
sutartis ir jsipareigojant
prisideti prie centro iSlaikymo.

Centrg steigiancios savivaldybes (ar

mokslo ir studijy institucijos)
prisieme jsipareigojimus sudaryti
galimybes vykdyti neformaliojo
ugdymo uzsiemimus centruose,

taip pat finansinius jsipareigojimus
iSlaikyti centro veikloms uztikrinti
buting personalg, padengti Kkitas
bdtinas centro iSlaikymo ir veiklos
iSlaidas [3].

centro veiklos aprasas, 2018 m.

[3] - SMM, Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos tyrimy atviros prieigos n




ESAMA PARTNERYSTES
SITUACIJA

ISanalizavus kiekvieno steigiamo regioninio STEAM centro partnerystés
situacijg, paaiskéjo, jog daugeliu atveju partneriy jsipareigojimai yra
paremti minkStosiomis priemonémis ar kitais budais, bet ne finansiniu
pagrindu. Bendradarbiavimo situacijos kiekviename regione yra labai
skirtingos, partneriy tipai ir jy skaicCius taip pat skiriasi.

Regioniniais STEAM centrai bendradarbiavimo sutartis pasirasée su Siais
partneriais:

26 i$ 37 savivaldybiuy;

6 verslo jmonémis (2-uose iS 7-iy regiony);

16 Svietimo partneriy (5 universitetai, 5 kolegijos, 4 Svietimo centrai,
2 Kiti - néra jtraukta nei viena profesine mokykla);

2 i§ 7 regioniniy centry neturi nei vieno NVO ir verslo partnerio.

- Sutarties nepasirasiusios
savivaldybeés

STEAM regioniniai centrai

9 STEAM metodiniai centrai




Verslo partneriy neturintys

regionai
9 STEAM centrai
9 STEAM metodiniai centrai ) !

- Partneriy neturintys regionai

9 STEAM centrai

9 STEAM metodiniai centrai

i



POTENCIALUS STEAM CENTRU
PARTNERIAI IR JU INDELIS

Regioniniy STEAM centry jveiklinimas ir sklandus
veiklos testinumas yra issukis, tenkantis ne tik centrui,
bet ir visam regionui. Siuo atveju svarbu pabreézti, jog
regiono savivaldybés - dalininkées vaidmuo yra
fundamentalus, taciau vien to neuztenka. STEAM
centry veiklai reikalingi ne tik finansiniai resursai, bet
taip pat labai svarbus zZmogiskyjy istekliy ir kity
minkstyjy priemoniy uztikrinimas.

Del Sios priezasties, APC bendradarbiavimo paieska ir
plétra, partnerystés mezgimas ir socialiniy partneriy
indélis yra neatsiejami nuo STEAM centro
funkcionavimo. Potencialiais STEAM centro
partneriais gali buti jvardijamos visos veikiancios
institucijos ar jmonés, ypacC tos, kurios vykdo veikla
STEAM srityje ir siekia buti socialiai atsakingos
prisidedant prie STEAM ugdymo.

Potencialiy partneriy grupés [1]

e Mokslo institucijos - universitetai, kolegijos,
moksliniai centrai, stotys ir t.t.;
o« Sektoriniai centrai - inZinerinés pramonés, rysiy,

maisto ir gérimy gamybos ir kiti mokymo centrai;

e Profesinés mokyklos;

« Svietimo centrai:;

« VieSosios jstaigos, asociacijos ir t.t. - verslo
konsultaciniai centrai, Prekybos pramoneés ir amaty
ramai ir jy filialai, regioniniy parky direkcijos ir
pan.;

e Nevyriausybinés organizacijos;

e Verslo jmonés - ypac¢ jmonés, dirbanc¢ios STEAM
srityse;

o« Tarptautiniai aljansai ir tinklai.

- 1] - SMM, Regiony apzvalga (STEAM aspektu), 2015




Kiekvienas iS partneriy pagal savo veiklos profilj ir galimybes prie
STEAM centry gali prisideti tiek kietosiomis, finansinemis, tiek ir
minksStosiomis priemonémis.

e Skatina ir populiarina STEAM ugdymag ir veikla;
e Prisideda prie STEAM moksliniy publikacijy leidybos;
e Finansuoja moksleiviy transportavima is/j centra;

e Suteikia galimybe integruoti STEAM ugdymga realiose ir praktinése
industrinése/gamybinése veiklose;

e Prisideda prie strategijos mazinti STEAM jgudziy atotruk|;

e Remia centro veiklag per laboratorijy jrangos aprupinimg ir ugdymo
programy finansavima

e Prisideda zmogisSkaisiais istekliais ir minkStosiomis priemonemis;
e Prisideda prie laboratorijy priemoniy aprupinimo;
e Prisideda prie pedagogy kvalifikacijos kelimo;

e Prisideda ir ruosia STEAM centro metodologijas;

o |r t.t.




Be to, jog socialiniai partneriai prisideda prie
STEAM centro veiklos, jie taip pat sulaukia
ir grjztamosios naudos,
kuri, pirmiausiai, teigiamai atsiliepia
per institucijos / jmonés pozicionavima,
kaip socialiai atsakingai veikiancios ir

investuojancios | regiono STEAM Svietimo
ugdyma. Be to, kiekvienas partneris
jsitraukdamas | STEAM judeéjimga, gali
praplésti savo bendradarbiavimo galimybes
su kitomis tarptautinemis STEAM

organizacijomis, dalintis ziniomis ir patirtimi.

e Pristato ir reklamuoja save kaip socialiai
atsakinga versla;

e Uzsitikrina jmonei ir regionui reikalingy
STEAM specialisty pasiula;

e Gali prieiti prie jvairiy moksliniy tyrimuy ir
ataskaituy;

e Gali pasiulyti savo darbuotojams
papildomas rysSiy mezgimo ir profesinio
tobuléjimo galimybes STEAM srityje;

e |monés gali aktyviai reklamuoti jvairias
iniciatyvas STEAM tinkle, kurias sukure
STEAM srityje;

o |r t.t.



PARTNERYSTES ISSUKIAI

Lietuvos Svietimo taryba pazymi, kad sSalyje STEAM procesas labai
sunkiai skinasi kelig - prarasta nepateisinamai daug laiko, o realijos
pasaulyje vercia veikti nedelsiant [1]. STEAM centry partnerystes
iSSUukius su socialiniais partneriais dar labiau parysSkina susikloscCiusi
globali COVID-19 situacija ir del to kilusios aplinkybés.

Pirmieji partnerystés issSukiai kyla s ilgai besitesiancio ir vis
atideliojamo STEAM centry jsteigimo proceso. Partneriai, kurie jau
dabar nori prisidéti prie centry jveiklinimo, deja, bet iki Siol to
padaryti negali, nes centrai dar teisiSkai neegzistuoja. Dél kintancios
politinés valios ir ilgg laikg besitesiancio regioniniy STEAM centry
steigimo proceso, daugelis partneriy, kurie seka §] procesg nuo
pradziy, yra nusivyle del pastovaus APC jsteigimo ir
atidarymo atidéliojimo. Kita priezastis, kuri atbaido potencialiy
partneriy prisijungimg prie STEAM centry, yra neaisSkus centry
veiklos modelis. Kitaip tariant, kol néra aiskiy centro veiklos gairiy,
kurios apibrezty centro vykdomas funkcijas ir atsakingus asmenis,
siekiamus rezultatus ir rodiklius, Siuo momentu jtikinti socialinius
partnerius patikéeti APC ir su juo bendradarbiauti yra sudétinga.

Del COVID-19 pandemijos susikloscCiusios aplinkybés ir
prognozuojamos ne tik ekonominés pasekmeés jau dabar
kelig susirupinimag dél socialiniy partneriy jsitraukimo ir galimybiy,
ypac verslo partneriy, bendradarbiauti ir remti APC. Taip pat, Siame
pandemijos ekonominiy pasekmiy kontekste kyla gresmeée dél STEAM
centro jsteigimo ir tam skirto finansavimo prioriteto regioniniame
lygmenyje. Savivaldybes, susidurusios su finansiniais
iSSukiais dél zenkliai sumazéjusiy biudzeto pajamy ir iSaugusiy kity
regiono problemy gali buti priverstos ieskoti kompensacijy STEAM
APC finansavimo sgskaita.

Taigi, neaiskaus ir nestabilaus artejancio laikmecio kontekste yra
sudétinga prognozuoti ne tik STEAM centry jsikurimg, bet taip pat ir
apie savivaldybiy, kaip vieny iS pagrindiniy partneriy, galimybes ir
jsipareigojimus islaikyti APC finansavima. Vertinant besiklostancias
aplinkybes ir siekiant uztikrinto STEAM APC jveiklinimo ir
testinumo, regioniniy STEAM centry bendradarbiavimas su
partneriais tampa ypac svarbiu veiksniu.

[1]1 - Lietuvos Svietimo taryba, Nutarimas Deél specializuoty STEAM krypciy bendrojo
ugdymo mokykly, 2017 m.




Jvertinus esamg regioniniy STEAM centry partnerystés situacijg bei
iSanalizavus regionuose kylancius partnerystés isSSukius, isrySkejo
poreikis parengti STEAM regioninio bendradarbiavimo modelj, kuris
padety kiekvienam regionui susikurti partneriy tinklg, jtraukiant visas
suinteresuotas Salis | STEAM centry veiklg ir taip uztikrinti APC veikly
testinumga. Bendraujant su regioniniais STEAM centrais pastebetas
ziniy ir jgudziy trukumas partneriy pritraukimui, bei poreikis Sias
kompetencijas jgyti ir lavinti.

Svarbu pabrézti, jog ieskant partnerystés galimybiy, reikalingos
specifinés pardavimo zinios ir derybiniai jgudziai, kuriy centre
dirbsiantis personalas (pedagogai) daznai stokoja. Be to, ne kg maziau
svarbus Zzingsnis - partneriy ir jy poreikiy identifikavimas, t.y. kaip
konkretus partneris ir jo veiklos profilis gali prisidéti ir kokig pridetine
verte jo indélis atnesty bei, lygiai taip pat, kaip STEAM centras
kKiekvienam parteriui galety buti naudingas. Tai atspindi partnerystes
gairiy ir vadovo, kaip uzmegzti ir sustiprinti partneryste, poreikj. Sie
zingsniai kiekvienam STEAM centrui padéty identifikuoti kietosiomis
ir/ar minks$tosiomis priemonémis paremtos partnerystés galimybes ir
nauda.

Bendradarbiavimo modelis yra viena iS STEAM APC veiklos modelio
sudedamuyjy daliy, kuri, kaip ir galutinis veiklos
modelis, dar néra parengta. Sis bendradarbiavimo modelis ne tik
padés centrui jvertinti partnerystés galimybes bei kaip jas realizuoti,
bet ir apibrés partnerystes teisinj reglamentavimg pagal kiekviena
struktdrinj STEAM centro padalinio atvejj.
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