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Rekomendacijos Visagino investicinés aplinkos gerinimui

Esama situacija: iSSukiai ir potencialas

Visagino jvaizdis iki Siol yra siejamas su Ignalinos Atomine Elektrine (IAE) ir jos poveikiu
vietos ekonomikai ir aplinkai. Apklausy su Utenos apskrities investuotojais ir energetikos
sektoriaus jmonémis metu iSrySkéjo, jog privatus sektorius turi itin mazai informacijos apie
Visaging, todél net nesvarsto plétros ar bendradarbiavimo galimybiy Siame mieste. Vietos verslui
dél Visagino miesto jvaizdZio nebuvimo arba Zalingy su AE poveikiu aplinkai susijusiy mity
sunkiau prisitraukti Zmogiskajj kapitalg ar parduoti savo preke klientui.

Pagrindiniai neigiamg Visagino jvaizdj privaCiame sektoriuje formuojantys veiksniai:
demografinis nuosmukis po IAE uzdarymo ir gyventojy lietuviy kalbos ziniy stoka. ISties Visagine
gyventojy skaiCius sparciai mazéja, o vidutinis amzius - didéja (2010 - 42 m.; 2015 - 48 m.).
Didelé dalis Visagino gyventojy nemoka valstybinés kalbos (81% Visagino gyventojy yra rusai,
lenkai, ukrainie€iai ir kity tautybiy) ir tai sudaro nepalankias salygas darbuotojy paieskai |
aukstesnio lygio pozicijas, kur valstybiné kalba yra bidtina. Taciau Visagino etniné sudétis, kurig
sudaro net 43 skirtingos etninés grupés, gali bati iSnaudota, kaip potencialas pritraukti investicijas
i§ Ryty $Saliy. Kol kas Vilnius ir Kaunas sulaukia zymiai daugiau! investicijy i$ Baltarusijos,
Rusijos, Lenkijos ir Ukrainos nei Utenos apskritis, todél konkurencinis kalbinio barjero nebuvimo
pranaSumas Visagine vis dar néra iSnaudojamas.

Visagino miesto savivaldybé nustaté naujg strategine miesto ekonominés plétros
ir jvaizdzio formavimo kryptj - energetikos kompetencijy centras?, kuri remiasi IAE specialisty
pasitlos rinkoje perspektyva. Taliau atlikus Visagino esamos investicinés aplinkos analize
paaiskéjo, jog Ignalinos atominé elektriné (IAE) néra iSskirtinis kompetencijy $altinis tolesnei
energetikos sektoriaus plétrai Visagine. Nors |IAE vis dar dirba 2066 darbuotojai, i kuriy 43% turi
aukstajj iSsilavinimg, svarbu pabréZzti, kad vidutinis IAE darbuotojo amzius yra 51 m. ir tik 15%
darbuotojy kalba angly kalba. Taip pat néra aiSku, ar IAE specialistai artimiausiu metu bus
prieinami atviroje darbo rinkoje dél poreikio juos perkvalifikuoti radioaktyviy atlieky bei jrangos
iSmontavimo darbams.

Taciau iSskirtiniy kompetencijy pasitlos perspektyvas suteikia Visagino
technologijy ir verslo profesinis mokymo centras (VTVPMC), kuris profesiniy mokykly reitinge,
pagal mokiniy profesinius pasiekimus, uzima 1-gjg vietg Lietuvoje. VTVPMC taip pat uzima
prizines vietas profesinio meistriSkumo konkursuose: VTVPMC mokiniai 6 metus i$ eilés uzémeé
1-3jg vieta mechatroniky meistriSkumo konkurse; IT specialisty profesinio meistriSkumo konkurse
2014 ir 2015 metais VTVPMC mokiniai uzémeé 1-as prizines vietas, 2016 - 2-gjg vietg. Visagino

12011 m. sulauke tiesioginiy investicijy i$ ryty: Vilnius - 1 384 mln. Lt, Kaunas - 1 151 min. Lt. Tuo tarpu Utenos apskritis per §j laikotarpj
pritraukeé tik 9 min. Lt investicijy.

2 Visagino savivaldybés jvaizdzio formavimo ir investicijy pritraukimo galimybiy studija, 2014,

http://www.visaginas.lt/index.php?3552102006 .
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profesinis mokymo centras savo veikla aktyviai skatina bendradarbiavimg tarp mokslo ir verslo:
sudaré 102 bendradarbiavimo sutartis su jmonémis dél mokiniy praktinio mokymo ir praktikos
atlikimo; pasiradé penkias sutartis su jmonémis (“Umaras”, “Intersurgical’, SIA “Axon
cable” "Ignalinos atominé elektring”, “Visagino linija”) dél darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir
perkvalifikavimo mokymy organizavimo. VTVPMC veikia lanks€iai ir noriai atliepia jmoniy
poreikius, ruoSia gamybos sektoriui paklausias specialybes, tokias kaip mechatronika, elektros
technika, suvirinimas, todél Visaginui suteikia iSskirtinj konkurencinj pranasumg rinkoje, kurj
miestas turi komunikuoti ir iSnaudoti pritraukiant investicijas.

Lokacijos atzvilgiu, Visaginas - ne logistikos kastams intensyvioms jmonéms. IKki
Klaipédos jlury uosto miestas nutoles 400 km, ilgas atstumas iki magistraliy susikirtimo tasky -
Vilnius, Kaunas, Panevézys, Siauliai. Susisiekimas su Baltarusija taip pat sudétingas: artimiausi
Visaginui gelezinkeliy bei keliy pasienio kontrolés punktai j Baltarusijg yra Vilniaus rajone (~142
km.), todél vezéjai daznai renkasi aplinkinj kelig per Latvijg, Sméelynés PKP ir pasienio kontrolés
punktg su Baltarusija Urbani (Silene), nutolusj apie 80 km. Tacdiau i§ Utenos apskrties
investuotojy ir energetikos sektoriaus jmoniy apklausos paaidkéjo, jog Visagino lokacija galéty
bati patraukli eksportuojanioms ar aukstesnés pridétinés vertés produktus kurian€ioms jmonéms.
Respondentai daznai pabréze, jog renkantis lokacijg svarbiausia yra Zmogiskojo kapitalo
kompetencijy pasilla bei miesto “gyvybingumas”, t.y. socialiniai, kultdriniai renginiai, laisvalaikio
pramogy pasilla bei socialiné infrastruktara.

Zvelgiant j ekonominés plétros tendencijas Lietuvoje, iSrySkéja gamybos sektoriaus
potencialas Visagine. Nuo 2008 Lietuvoje j gamybos sritj atéjo santykinai daugiau uzsienio
investuotojy nei kitose ES valstybése. Lietuvoje gamyba sudaro 21% bendrosios pridétinés
vertés, tai yra viena didziausiy gamybos daliy visoje ES. Per pastaruosius 6 metus gamybos
sektoriuje net 46 jmonés jsikiré regionuose lyginant tik su 37 jmonémis, jsiklrusiomis
didZiuosiuose Lietuvos miestuose. |siklrusios jmonés aktyviai pleciasi: nuo 2009 uZsienio
kapitalo gamybos jmoniy apyvarta padvigubéjo, iSskirtinis augimas pastebimas inzZinerijos
industrijoje. Tuo tarpu Visaginas gamybos sektoriaus jmonéms, be darbo jégos kompetencijy i$
VTVPMC, gali pasitlyti verslui palankig infrastruktirg. Visaginas tinkamas gamybinéms jmonéms
jsikurti, nes elektros galios kiekiai yra pakankami. Maziau nei 1 km nuo Smart Park teritorijos yra
transformatoriy pastoté ,Visaginas®, kurioje yra 21700 kW laisvos galios. Dél anksc€iau miestg
Sildziusios IAE, miestas turi gerai iSvystytg Silumos tinkly sistemg prie gamybai svarbiy teritorijy -
Smart park ir pramonés zonos; 2013 metais buvo atnaujinti 5 km Silumos vamzdyny.

Taciau butent greitis - ar investuotojas gali jsikurti lokacijoje per 6 mén. laikotarpj - yra
vienas svarbiausiy aspekty lemiangiy investuotojo pasirinkimg. Nepaisant didelio kiekio
nebenaudojamy patalpy, Visaginas Siuo metu neturi gamybos sektoriaus verslui prieinamy
naudotis kokybiSky pastaty. kad investuotojas galéty jsikurti teritorijoje greitai. IAE turimi
nenaudojamy sandéliavimui ir gamybai tinkami pastatai yra sanitarinéje apsaugos zonoje (SAZ),
uz SAZ esantis pastatas Siuo metu naudojamas apie 10 proc. pajégumu SilumveZiy laikymui.
Smart Park nuspresta statyti biuro pastatg, nors Investuok Lietuvoje manymu, pritraukti
inovatyvias paslaugy jmones j Visaging yra mazai tikétina.

v v —

ISsiaiSkinus, kur link Visaginas turéty vystytis, reikia atlikti pirmuosius zZingsnius link realiy
pokyciy. Esamos situacijos analizé ir investuotojy apklausa iSrySkino kelias sritis, kuriose reikia
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permainy: investicijy pritraukimo sistema, bendradarbiavimas, komunikacija,
infrastruktira, zmogiskieji iStekliai. Pateiktame priemoniy plane kiekvienoje srityje jvardintos
konkrecios priemonés ir veiksmai, kuriuos reikia atlikti, atsakinga institucija ir laikas, iki kada
turéty bati padarytas pirmas zZingsnis.

Nors ne visos atsakingos organizacijos yra pavaldzios Visagino savivaldybei, taciau
savivaldybé turéty siekti mobilizuoti ir motyvuoti reikalingas institucijas, kad baty jgyvendintos
visos reikalingos priemonés. IAE ir VTVPMC j kai kuriuos veiksmus yra jtrauktos kaip pagrindinés
jas jgyvendinacios institucijos. Pasak, VTVPMC Siame plane pristatytos priemonés atitinka jy
strategijg, tad sutelkus jégas kartu su savivaldybe galima baty pasiekti dar geresniy rezultaty.
Tuo tarpu IAE taip pat jau yra jsivardinusi priemoniy, kurios yra nurodytos Siame plane, poreikj,
taCiau, kadangi pokyc€io reikia nacionaliniu lygmeniu, batinas tarpinstitucinis bendradarbiavimas.
Visagino savivaldybé turéty uzimti koordinuojancios, tarpininkaujancios ir skatinan€ios pokycius
institucijos vaidmen;.

Dalies priemoniy poveikis bus pastebimas ilgalaikéje perspektyvoje, kity poveikis bus
matomas artimesnéje ateityje. Kitaip tariant, vienos bus formuojancios ateitj ir padedancios
jgyvendinti strateginius tikslus, kitos, siekian€ios Cia ir dabar reikalingy pokyciy.

Trumpai pristatome kiekvienos i§ priemoniy grupés argumentacijg ir motyvacijg. Siuo
metu Visagino savivaldybei reikia proaktyviai pritraukinéti investicijas, todél reikalinga investicijuy
pritraukimo sistema. Kadangi Siuo metu Visagino savivaldybéje néra pakankamai Zmogiskyjy
iStekliy, kurie galéty kompetetingai dirbti pritraukiant investicijas, manome, kad prasminga
iSnaudoti jau sukauptas investicijy pritraukimo Zinias ir kompetencijas. Todél sitdlome perduoti
visas uzklausas Investuok Lietuvoje, kad jie iSsiaiSkinty investuotojy poreikius, suteikty reikiamg
pradine informacija, véliau jtraukiant j procesg savivaldybe. Investuok Lietuvoje turédama
naujausius duomenis apie Visagino savivaldybe ne tik galés reaguoti j jau atéjusias uzZklausas,
bet proaktyviai sidlyti Visaging investuotojams bendrai susidoméjusiems Lietuva. Butent dél to
Investuok Lietuvoje (toliau - IL) reikia turéti naujausig faktine informacijg ir nekilnojamo turto
pasitlymus, todél sitlome savivaldybei du kartus per metus atnaujinti informacijg ir ja pasidalinti
su IL. Tuo tarpu Visagino savivaldybés darbuotojai taip pat bus ugdomi paruosti reikalingg
investuotojams informacijg ir patobuline angly kalbos Zinias, gebés kontaktuoti su uZsienio
investuotojais.

UZsienio investuotojy apklausa atskleide, kad daznai investuotojai pasirenka lokacijg dél
asmeniniy vietiniy kontakty, todél sitlome iSvystyti visaginieCiy profesionaly, iSeiviy i§ savo
gimtojo miesto alumni klubg. Jie uzsienyje ir Lietuvoje dalintysi patrauklia faktine informacija ir
siekty sudominti potencialius investuotojus.

Bendraujant su investuotojais labiausiai iSrySkéjo zmogiskojo kapitalo poreikis, todél
bdtina skatinti jo kompetencijy didinima. Visy pirma, kaip vienas i$ didziausiy konkurenciniy
Visagino pranasumy yra VTVPMC, todél batina jj iSnaudoti didinant miesto patraukluma. Sialome
skatinti verslo ir VTVPMC bendradarbiavimg ir koreguoti programas pagal investuotojy, verslo
poreikius. Visaginas kaip savo strategine kryptj nusimaté energetikos sektoriaus vystymg ir Sios
srities kompetencijy telkimg mieste, todél siekiant ugdyti Sias kompetencijas, sitlome iSsiaiskinti,
kokiy konkrec€iai jgudziy reikia energetikos kompanijoms ir pagal tai pakoreguoti VTVPMC
mokymo programas. Kadangi jmonés jvardino, kad joms itin svarbu mokymo jstaigy lankstumas,
sidlome, kad esant poreikiui profesinis centras tapty mobilus ir sutikty aktualig medziagg iSdéstyti
Visagine jsikdrusios jmonés viduje.

Kaip vienas i§ ZmogiSkojo kapitalo neigiamy aspekty buvo jvardintas kompetetingy
gamybos srities profesionaly trikumas, esamg situacijg manoma, kad lémé gamybiniy profesijy
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nepatrauklumas. Sitlome paruosti komunikacijos strategijg, kaip pritraukti kuo daugiau studenty |
gamybos srities specialybes ne tik i$ Visagino, bet ir i$ visos Lietuvos. VTVPMC Siame kontekste
pateikiamas kaip vienas i$ geriausiy pasirinkimy.

Siekiant kurti draugiSkg verslui aplinka, svarbu bendradarbiauti su verslu, todél yra
numatytos priemonés skatinti bendradarbiavima. Reguliaris susitikimai su verslu padety
iSsiaiskinti verslo poreikius ir proaktyviai j juos reaguoti, todél sitilome organizuoti susitikimus su
Visagino verslo jmonémis kartg | ketvirtj. Siekiant, kad susitikimai tikrai baty naudingi ir padéty
gerinti verslo aplinkg, siGlome vertinti Visagino miesto savivaldybés darbg ir miesto draugiSkumag
verslui. Vertinimas padés stebéti verslo aplinkos situacija, pasiektus rezultatus, uzsibrézti tikslus
ir motyvuotai jy siekti.

Atsizvelgiant j nusimatytg strategine kryptj, Visaginas turi proaktyviai telkti energetikos
srities kompetencijas ir didinti savo, kaip energetikos kompetencijy centro vardo zinomuma.
Sidlome kasmet rengti energetikos konferencijg, kuri suburty energetikos sektoriaus
suinteresuotas Salis. Si konferencija turéty tapti atvira energetikos sektoriaus bendradarbiavimg
fasilituojanti platforma. Siekiant skatinti verslumg energetikos srityje, siGlome kartu su Lietuvos
Energija Visagine organizuoti energetikos startuoliy verslo dirbtuves (hackaton’as), kurios padéty
pagrindg bendradarbiavimui tarp Visagino ir Lietuvos Energijos jkurto inovacijy fondo, skirto
finansuoti startuolius energetikos srityje. Kadangi didZiausias energetikos potencialas sukauptas
VTVPMC, sitilome daryti dirbtuves su studentais ir mokiniais i VTVPMC taip skatinant verslumg
ir keliant jy kompetencijas energetikos srityje.

Zmogiskojo kapitalo ir greito jsikarimo derinys padidina investuotojy pritraukimo tikimybe,
todél batina investuoti j reikalingos infrastrukttros sukdrima. Investuotojai sutinka, kad jsikarimo
greitis svarstant tarp keliy lokacijy gali bati lemiamas veiksnys. Nors investuotojai teigia, kad
kartais geriau apsimoka statyti naujus pastatus, bet jsikirimui svarbu, kad pradinés investicijos
nebdty didelés. 1S pradziy investuotojas bijo rizikuoti ir pirkti pastatg, todél ieSko tinkamy nuomai
patalpy. Investuotojai pabrézeé, kad multifunkciniai pastatai pagreitinty jsikGrimo procesa.
Visagine yra keli tinkami gamybai pastatai, taCiau dalis jy priklauso privatiems savininkams, kiti -
IAE. IAE sanitarinéje zonoje yra keletas tinkamy pastaty. Geriausios buklés pastatai, sumazinus
SAZ ribojimus, galéty bati sidlomi potencialiems investuotojams gamybos srityje. Dabar AE
sanitarinéje apsaugos zonoje vykdomy ar galimy vykdyti veikly rasys yra ribojamos.

Kadangi buvo apsispresta statyti biuro pastatg (Smart Park), batina nutarti dél Sio veiklos
vystymo krypties Siame pastate. Sillome atlikti iSsamig verslo poreikiy apklausg dél potencialiy
Smart Park veikly krypties. Atlikus Utenos regiono uzsienio investuotojy ir Energetikos kompanijy
poreikiy apklausas, biuro pastaty poreikis neiSrySkéjo, todél ir potenciali Smart Park plétros
kryptis negaléjo bati aptarta.

Savivaldybei priklauso buves IAE mokymo centras prie Baltojo ezero, kuris Siuo metu
neteikia jokios pridétinés vertés. Sio pastato valdymo perdavimas privagiam verslui Visagino
savivaldybei sutaupyty pastato iSlaikymo ilaidas ir be savivaldybeés investicijy, privatus sektorius
atnaujinty esama infrastruktdra, kurty naujas darbo vietas bei naujg turizmo traukos centra.

Investuotojy apklausa parodeé, kad apie Visaging itin triksta informacijos: net aplink
jsikGre verslai nezino apie Visagino pranasumas ir sieja miestg tik su IAE. Todél bdtina pristatyti
Visaging akcentuojant jo vertés pasitlymus. Analizé leido iSskirti Visagino konkurencinj
pranasumg, todél silloma komunikuojant apie miestg remtis iSgrynintomis zinutémis. Tikslinga
komunikacija per tam tikrg laikg leis sukurti Visagino jvaizdj, kuris padés pritraukti ne tik
investicijas, bet ir ZzmogisSkajj kapitalg. Visaginas turi komunikuoti ne tik apie savo turimus
pranasumus, bet taip pat kurti naujus komunikacijai imlius projektus ir taip didinti miesto
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Zinomuma.

lgyvendinus priemoniy plang, Visaginas pritraukia uzsienio investicijos gamybos srityje ir
tampa pramonés miestu. llgalaikéje perspektyvoje galima energetikos pakraipa, kadangi
investavus | VTVPMC mokymo programy tobulinimg ir vieSinimg, Visaginas ijtvirtina savo
pozicijas kaip profesinis energetikos kompetencijy centras. Siekiant sudaryti geras gyvenimo
salygas darbuotojams ir pritraukti Zmogiskajj kapitalg iSnaudojami Salia esantys potencialls
turistiniai traukos objektai, tokie kaip IAE muziejus, mokymo centras prie Baltojo ezero, tapes
rekreacine zona. Taip pat nustatoma teritorija gyvenamuyjy namy plétrai taip gerinant gyvenimo
salygas naujakuriams. Visaginas tampa gyventojams, aplinkai ir verslui draugiSku pramones
miestu.
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pritraukimo sistema

2. Angly kalbos mokéjimas.

3. Investicinés

Lietuvoje kompetencija. Potencialiam investuotojui
susisiekus su savivaldybe, uzklausa persiuniama
Investuok Lietuvoje regiony komandai
(emilis.ruzele@investlithuania.com;
rugile.andziukeviciute @investlithuania.com).
Savivaldybés darbuotojai jsipareigoja gave uzklausg
per 24 val. persiysti jg Investuok Lietuvoje
darbuotojams. Investuok Lietuvoje atsako j uzklausg ir
esant poreikiui jtraukti savivaldybe j komunikacijg. Visi
savivaldybés darbuotojai yra informuojami apie Sig
praktika.

Paskirti bent vieng
darbuotojg savivaldybés strateginio planavimo ir
investicijy valdymo skyriuje, kuris turéty bent B2 lygio
angly kalbos Zinias ir prireikus galéty komunikuoti su
investuotojais.

aplinkos informacijos valdymas.

savivaldybé
(Strateginio planavimo
ir investicijy valdymo
skyrius)

Visagino miesto
savivaldybé
(Strateginio planavimo
ir investicijy valdymo
skyrius)

Visagino miesto

«»" Lithuania
Priemoniy planas Visagino investicinés aplinkos gerinimui
KA? (darom) KAIP? (veikiam) KAS? (atsakingas) KADA? (rezultatai)
Investicijy 1. Komunikacija su investuotojais - Investuok | Visagino miesto Praktika jsigalioja

nuo priemoniy
plano patvirtinimo
dienos

Patvirtinus
priemoniy plang

Iki sausio 31 dienos,
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Savivaldybé jsipareigoja du kartus j metus (iki sausio
31 d. / birzelio 31 d.) atnaujinti faktine informacijg apie
investicine aplinkg Visagine (priedas nr.1). Informacijg
kaupia Visagino strateginio planavimo ir investicijy
valdymo skyrius ir perduoda Investuok Lietuvoje
regiony komandai, kuri naudoja jg miesto pristatymui.

Nekilnojamo turto pasialymai. Pagal Investuok
Lietuvoje pateiktus investiciniy pakety pavyzdZius,
kuriami nauji (proaktyviai ieSkoma tinkamy pastaty)
arba atnaujinami esantys nekilnojamo turto objekty
pasilGlymai  investuotojams, pasikeitus  objekty
situacijai (Priedas nr.2).

Visagino alumni klubas. Suburiamas profesionaly
visaginie€iy, iSeiviy i§ savo gimtojo miesto alumni
klubas, kurio nariai bdty paskirti savo miesto
ambasadoriais ir skatinami pritraukti investicijas.
Jiems buoty pristatomas konkretus miesto vertés
pasitlymas (priedas nr.3), kuriuo jie proaktyviai
dalintysi Lietuvoje ir uzsienyje. Jgyvendinimui sitdloma
pasitelkti cityalumni platformg
(http://www.cityalumni.lt).  Pradzioje  paskelbiama
internetiné registracija j alumni klubg per turimus
kanalus (Facebook, vietinés ir nacionalinés jaunimo
organizacijos, city alumni Facebook),
suorganizuojamas pirmasis susitikimas,
nusprendziama del veiklos, susitikimy reguliarumo,

savivaldybé
(Strateginio planavimo
ir investicijy valdymo
skyrius)

Visagino miesto
savivaldybé
(Strateginio planavimo
ir investicijy valdymo
skyrius)

Visagino jaunimo
reikaly tarybos natriai,
Visagino jaunimo
organizacijy
asociacija ,Apskritas
stalas®, Visagino
visuomeniniy jaunimo
organizacijy sgjunga,
Visagino jaunimo
sgjunga

2017

Iki sausio 31 dienos,
2017

Iki vasario pab.,
2017
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pozicijy. Savivaldybé jsipareigoja bendradarbiauti su
klubu suteikiant reikiamg paramg (patalpas
renginiams, komunikacijg, informacija apie Visaging).
Kartg per metus savivaldybe kartu su alumni klubu
organizuoja alumni renginj siekiant suburti iSeivius i$
Visagino spresti miestui aktualius i8SUkius. Sékmingas
pirmojo renginio pavyzdys gali biti “Kas po to”
konferencija, kurios metu jauni iSeiviai i savo gimtojo
miesto Gargzdy dalinosi savo patirtimis su
moksleiviais kaip pasirinkti teisingg profesine sritj po
mokyklos. Sis renginys atliepty Zmogiskojo kapitalo
kompetencijy i8S0kj Visagine (apie “Kas Po To”
http://mano-gargzdai.lt/component/k2/item/7750-kas-
po-to-gargzd-moksleiviai-ateities-issukius-pasitiks-
drasiau-fotogalerija ).

Zmogiskasis
kapitalas

. VieSasis transportas. Savivaldybé siekdama kurti

patrauklig verslo aplinkg jsipareigoja atsizvelgti j verslo
poreikius ir organizuot vieSajj transportg, t.y. priderinti
vieSojo transporto grafikus pagal didziyjy kompanijy
darbuotojy poreikius/ jvesti naujg marsruta/ inicijuoti
tarpmiestiniy marsruty grafiky pakeitimus.

. Verslo ir VTVPMC bendradarbiavimas.

Visagino miesto
savivaldybé

Visagino technologijy
ir verslo mokymo

Po pirmojo
susitikimo su
verslininkais jiems
Jjvardinus §j poreikj.

Iki rugséjo meén.,
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Mokymo programos pagal verslo poreikj. Investuok
Lietuvoje ir savivaldybé glaudziai bendradarbiauja su
profesiniu centru iSkilus naujo investuotojo poreikiui
paruosti naujas specialybes arba pakoreguoti esamy
specialybiy turinj. Savivaldybé informuoja VTVPMC
apie investuotojo jvardintg kompetencijy trikumag
Visagine. Profesinis centras jsipareigoja sukurti naujg
modulj per 2 mén., programg per 2 metus pagal
jvardintus investuotojo poreikius.

Lankstumas. Profesinis centras tampa mobilus ir
sutinka esant poreikiui aktualig medziagg iSdéstyti
Visagine jsikdrusios jmonés viduje.

Visaginas - (profesinis) energetikos kompetencijy
centras. Siekiant ugdyti kompetencijas energetikos
sektoriui:

. Atliekama detali energetikos sektoriaus jmoniy

apklausa siekiant iSsiaiSkinti, kokie yra pagrindiniai
darbuotojy kompetencijy poreikiai.

Suorganizuotas think-tank (i VTVPMC ir verslo
jmoniy atstovy sudaryta komisija energetikos
kompetencijy trakumo problemai spresti), kuriame
iSgryninamos apklausos iSvados. Sutariama, kokius
pagrindinius mokymo programy pakeitimus jgyvendins
Visagino profesinis centras.

Sudaromos naujos ar atnaujinamos esancios mokymo
programos VTVPMC pagal energetikos sektoriaus

centras (VTVPMC)

VTVPMC

2017.

Iki balandzio mén.,
2017.
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jmoniy poreikius.

Didinamas gamybiniy profesijy patrauklumas.
ParuoSiama komunikacijos strategija kaip pritraukti
kuo daugiau studenty j gamybos srities specialybes
(pvz.: mechanikai, elektrotechnikos specialistai,
masiny pramonés specialistai, inZinieriai, technikai) ne
tik i5 Visagino, bet ir i$ visos Lietuvos. VTVPMC Siame
kontekste pateikiamas kaip vienas i$ geriausiy
pasirinkimy.  Komunikuojant gamybiniy profesijy
patrauklumg skelbiami VTVPMC laiméjimai,
pranasumas prie$ kitas profesines mokyklas, interviu
su VTVPMC direktoriumi, inicijuojami straipsniai apie
absolventy sékmés istorijas, inicijuojami interviu su
darbdaviais apie gamybiniy profesijy poreikj, kalbinami
Svietimo specialistai apie ateities perspektyvas ir kita.

Visagino miesto
savivaldybé, VTVPMC

Bendradarbiavimas

Verslo apklausos. Savivaldybé tampa draugiska
verslui ir siekiant uztikrinti bendradarbiavimo su verslu
kokybe kas pusmetj atlieka savivaldybés vertinimo
apklausas, kur verslas anonimiskai jvardina teigiamas
ir neigiamas bendradarbiavimo su savivaldybe puses
ir savivaldybés draugiSskumo verslui lygj. Sitloma
rengti internetine apklausg jg siunCiant visiems
Visagine veikianCiy jmoniy vadovams. Pateikiamas
apklausos pavyzdys - priedas nr.4.

Visagino miesto
savivaldybé

Pirmoji apklausa
atliekama iki vasario
28 dienos.
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Susitikimai su jmonémis. Savivaldybé jsipareigoja
organizuoti susitikimus su Visagino verslo jmonémis
kartg j ketvirtj (vasario, geguzés, rugpjucio, lapkricio
meénesiy pirmosiomis savaitémis). Siekiant
konstruktyvaus dialogo, susitikimai vyksta pagal iS
anksto suplanuotg darbotvarke. Susitikimai rengiami
kaskart skirtingos jmonés patalpose taip siekiant
skatinti mokymasi vieni i$ kity ir mazinti savivaldybés
atitrdkimag nuo verslo. | Siuos susitikimus kvieCiamas
dalyvauti ir VTVPMC, kad iSsiaiSkinty verslo poreikius
edukacijos atzvilgiu. Galimos dienotvarkés temos:
specialisty poreikis, infrastruktira (socialiné, pastaty,
susisiekimo, komunikacijos), bendros iniciatyvos,
konsultacijos dél naujai rengiamy  projekty
naudingumo.

Energetikos  konferencija. Kasmet rengiama
energetikos  konferencija, suburianti energetikos
sektoriaus suinteresuotas Salis (vieSasis sektorius,
privataus verslo jmonés, mokslo jstaigos, studentai,
energetikos profesionalai, energetikos sektoriaus
asociacijos). Si konferencija tampa atvira energetikos
sektoriaus bendradarbiavimg fasilituojanti platforma.
KvieCiami uzsienio praneséjai, kurie yra energetikos
srities profesionalai. Konferencijos vyksta jvairiomis
aktualiomis energetikos sektoriaus plétros temomis:
Zalioji energetika; iSmanieji (Smart) miestai, sistemos

Visagino miesto
savivaldybe

Visagino miesto
savivaldybé

Pirmasis susitikimas
vasario pirmgjg
savaite, 2017.

Birzelis (2017)
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ir jrenginiai; elektros energijos tiekimo infrastruktdra ir
saugumas, atsinaujinanciy iStekliy gamybos
ekologiSkumas, demokratija ir privataus sektoriaus
dalyvavimas Lietuvos energetikos sektoriuje ir pan.

4. Energetikos verslo dirbtuvés. Kartu su Lietuvos V'ng'no m!est_o Balandis (2017)
Energija Visagine organizuojamos energetikos sawva_{dybe, Ll_etuvos
startuoliy verslo dirbtuvés (hackaton’as), kurios padéty E_nergua, \_/ers!l
pagrindg bendradarbiavimui tarp Visagino ir Lietuvos I._|etu.va, V|sag|po ..
Energijos jkurto inovacijy fondo, skirto finansuoti Jaunimo organizacijy
startuolius energetikos srityje. Kadangi didZiausias asoc:ez‘cya,,Apskr/tas
energetikos potencialas sukauptas VTVPMC, sidlome stalas’, VIVPMC
daryti dirbtuves su studentais ir mokiniais i§ VTVPMC
taip skatinant verlsumg ir keliant jy kompetencijas
energetikos srityje. Kontaktai bendradarbiavimui
uzmegzti: r.ribaciauskaite @verslilietuva.lt ir
u.zasimauskas@verslilietuva.lt (Versli Lietuva),
simonas.bulota@le.lt (Lietuvos Energija).

Infrastruktara 1. IAE pastatai

a. Pakeistas sanitarinés apsaugos zonos ribojimas.
Dabar AE sanitaringje apsaugos zonoje vykdomy ar | Investuok Lietuvoje /statymo projekto
galimy vykdyti veikly radys yra ribojamos. IAE | (IAG (Investicinés pakeitimas
patikéjimo teise valdo 834 pastatus ir statinius, i§ kuriy | Palinkos gerinimo patvirtintas iki 2017
tre¢dalis yra nebenaudojami  (priklauso  1-ai | 9rupé); IAE (statybos | kovo men.
kategorijai). Geriausios buklés pastatai, sumazinus | Ir infrastruktiros
SAZ ribojimus, galéty bdati sidlomi potencialiems
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investuotojams gamybos srityje. Todél jgyvendinant §j
punkta, Investuok Lietuvoje (IAG skyrius) ir IAE
(statybos ir infrastruktiroos valdymo  skyrius)
prisideda, kad pakeitus LR ]statymg dél specialiyjy
Zemés  panaudojimo  sglygy bdty sumazinta
biurokratiné nasta verslui gaunant tkinés veiklos SAZ
leidima.

. Atlaisvinta Silumveziy vagony laikymo

infrastruktira. Vienintelis uz SAZ riby esantis IAE
pastatas, kuris bdty tinkamas investuotojams, Siuo
metu yra uzimtas SilumvezZiy laikymui. Pastato
panaudojimas neefektyvus (iSnaudojama tik 10-15
proc. infrastruktiros potencialo): Silumveziai
naudojami ne daugiau nei kartg per meénesj, 0 jy
ménesinis iSlaikymas (komunaliniai, darbuotojai,
priezilra) yra zymiai didesnis nei rinkos kaina uz
reikiamg ménesine paslaugg. Silloma siekiant
atlaisvinti  potencialiems investuotojams tinkamg
gamybai pastatg (“SilumveZiy vagony depas, dvi
stovéjimo vietos” ir “Uzdaras lokomotyvo parengimo ir
419 pastato vagony apzidros punktas”), pirkti Siuo
metu reikalingas gelezZinkelio paslaugas iS Lietuvos
GeleZinkeliy.

IAE mokymo centro prie Baltojo ezero investicinis
paketas. Sudaromas buvusio IAE mokymo centro prie
Baltojo eZero investicinis paketas ir skelbiama vieSa

valdymo skyrius)

Visagino miesto
savivaldybé

Vieda apklausa
atliekama iki sausio
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apklausa, kokiomis salygomis verslas perimty jj
valdyti. Sio pastato valdymo perdavimas privadiam
verslui  Visagino savivaldybei sutaupyty pastato
iSlaikymo iSlaidas ir be savivaldybés investicijy,
privatus sektorius atnaujinty esamg infrastrukttirg,
kurty naujas darbo vietas bei naujg turizmo traukos
centra.

3. Verslo poreikiy apklausa dél Smart Park. Kadangi
buvo apsispresta statyti biuro pastatg, batina nutarti
dél 38io veiklos vystymo krypties Siame pastate.
Sidlome atlikti iSsamig verslo poreikiy apklausg dél
potencialiy Smart Park veikly krypties. Atlikus Utenos
regiono uzsienio investuotojy ir Energetikos kompanijy
poreikiy apklausas, biuro pastaty poreikis neisryskéjo,
todél ir potenciali Smart Park plétros kryptis negaléjo
bati aptarta.

Utenos apskrities uzsienio investuotojy kokybinés
analizés rezultatai:

http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2016/06/Utenos-

apskrities-u%C5%BEsienio-investuotoj%C5%B3-
kokybin%C4%97s-analiz%C4%97s-
rezultatai 2016.pdf

Energetikos sektoriaus jmoniy poreikiy apklausos

Visagino miesto
savivaldybé

31d., 2017.

Apklausa atliekama
iki vasario 28 d.,
2017.
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apibendrinimas:
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2016/06/Energetikos-
sektoriaus-%C4%AFmMoni%C5%B3-
apklausa 2016.pdf
Komunikacija 1. Vieninga komunikacija. Sudaromas komunikacinis | Visagino miesto Iki kovo mén., 2017.

paketas (5-10 punkty), skirtas bendrai pristatyti | savivaldybé
Visaging jvairiuose kontekstuose. Visos organizacijos
akcentuoja tuos pacius Visagino vertés pasillymo
aspektus. Galimos komunikacinés Zinutés pateikiamos
priede nr. 3.

2. Visagino miesto jvaizdzio kiarimas. Lietuvos rinkoje
jgyvendinti komunikacijai imlius projektus didinant
miesto Zzinomumga ir griaunant mitus dél IAE keliamos
gréesmés Visagino saugumui, nes S8ie mitai itin
nepalankids verslui. Pasitelkiant profesionalios
komunikacijos agentiros paslaugas, paruoSiama ir
jgyvendinama komunikacijos strategija. Pagrindinés
komunikacijos kryptys:

a. Vurban. Unikaliy sprendimy jgyvendinimas Visagine,
kurie didinty miesto iSskirtinumg tarp kity Lietuvos
regiony. Pavyzdziui: atominés elektrinés muziejus,
nestandartiniai  urbanistiniai  sprendimai  sukurti
bendradarbiaujant su menininkais, kuriami nauiji
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traukos objektai, organizuojami kultdros renginiai.

. Vsmart. Visaginas nori tapti eksperimentiniu ir smart

miestu, todél kvieCiami inovacijy kadréjai jgyvendinti
savo projektus mieste, savivaldybé jsipareigoty pirkti
jy paslaugas. Taip pat Visaginas turi pasidlyti tai, ko
nesidlo Kiti miestai: tarkim, galimybé iSbandyti dronus
ir laisvai juos valdyti vir§ miesto zonos.

Vpro. Profesinis centras akcentuojamas kaip
stipriausia Visagino savybé visoje komunikacijoje.
Centrui padedama visais aktualiais klausimais.

. Venergy. Sudaromas  komunikacijos  planas,

pristatantis Visaging kaip (profesinj) energetikos
kompetencijy centrg. Komunkacijos temos: IAE
ruoSiamas konsultacinis branduolys; profesinio centro
veikla ir nauda energetikos sektoriui; renginiai
energetikos tema.

Vlive. Komunikacija Visagino gyvenimo kokybés
tema: kultdra, socialiné infrastruktdra, laisvalaikis.

V for Visaginas. Proaktyvi ir reguliari komunikacija
facebook/e apie gyvenimo Visagine privalumus,
renginius ir kitg aktualig informacija.
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Priedas nr.1 Visagino investicinés aplinkos faktiné informacija:

Zmogiskasis kapitalas

Gyventojy skaicius

Darbingo amziaus Zmoniy skaiCius

Bedarbiai (laisva kvalifikuota darbo jéga/laisva nekvalifikuota darbo jéga)

Dirbanciyjy Visagino gyventojy turimos kvalifikacijos gamybos srityje ir jy atlyginimai

Prognozes (Kaip keitési Zmogidkojo kapitalo istekliy statistika? Kaip gali keistis ateityje?)
Visagino profesinis mokymo centras

Bendras metinis besimokanciy studenty skaicius

Metinis studenty skai€ius pagal mokymo programas

Prognozeés (Kokiy profesijy poreikis iSkils? Kokios profesijos bus populiariausios artimoje ateityje? Kaip keisis mokiniy
pasirinkimai programy atzvilgiu? Kaip keisis baigusiy studenty kiekis?)

Ekonominiai rodikliai

Utenos apskrities BVP

Veikianciy ukio subjekty skaicius pagal sektoriy

Metinis TUI (tiesioginés uzsienio investicijos) vienam gyventojui
Pagrindiniai pramonés sektoriai pagal dirbanc€iuyjy skaiciy:

Didmeniné ir mazmeniné prekyba —

Apdirbamoji gamyba —

Transportas ir saugojimas

Statyba —
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Nekilnojamojo turto operacijos - ir kt.
Pagrindiniai pramonés sektoriai pagal metine apyvarta:
Didmeniné ir mazmeniné prekyba — %
Apdirbamoji gamyba — %
Statyba — %
Transportas ir saugojimas — %
Nekilnojamas turtas ir nuoma — %
DidZiausios Visagino jmonés (privacios ir valstybinés) (>40Zmoniy)
Darbuotojy skaic€ius

Metiné apyvarta

Vidutinis darbo uzmokestis (eur. bruto) /
Nekilnojamo turto kaina
Gamybos paskirties Zemés kaina (eur/a)
Gamybiniy patalpy kaina (eur/kv.m)
Gyvenamuyjy patalpy kaina (eur/kv.m)

Biuro patalpy kaina (eur/kv.m)
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Priedas nr.2: Investiciniai paketai

Available Land Plots

Option 2 - Visaginas | Industrial zone

Visagino sav. Karly k. Pramoneés g. 6

42199 Ha
Building — 1479 m2
Building 2 - 6256 m2

Yes, 50 KW, 250 meters until transformer — 2000
kw

There is water in one building, in another one it has
to be installed, 15 meters until inlet

No
25 km till Kaunas — Daugavpils road

600 000 eur
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Priedas nr.3:

Komunikacinés zinuteés:

1.

2.

Visaginas tarpkultirinis miestas, kuriame gyvena 43 skirtingy etniniy grupiy atstovy, pvz. rusai, baltarusai, ukrainiediai
ir tt. Dauguma gyventojy kalba bent dvejomis uzsienio kalbomis.

VTVPMC - profesiniy mokykly lyderé Lietuvoje. VTVPMC profesiniy mokykly reitinge pagal mokiniy profesinius
pasiekimus uZiima pirmg vieta. VTVPMC studentai uZima prizines vietas suvirintojy, mechatroniky, IT specialisty
meistriSkumo konkursuose.

Svietimas: neformalusis ugdymas karaliauja Visagine. Visagine itin aktyvus neformalus $vietimas, didZioji dalis vaiky
lanko po kelis barelius dél prieinamos kainos (iki 13 eur/meén.) ir mazy atstumy. 99% vaiky lanko bent vieng barelj. 2014
m. burelius lanké 2694 vaikai ir jaunuoliai. 2015 metais Vilniuje j valstybinius darzZelius negaléjo patekti 7 tukst. vaiky,
tuo tarpu Visagino darzeliuose nuolat yra laisvy viety.

Visaginas tinkamas gamybinéms jmonéms jsikurti. Visy pirma, elektros galios kiekiai yra pakankami. <1 km nuo
Smart Park teritorijos yra transformatoriy pastoté ,Visaginas®, kurioje yra 21700 kW laisvos galios. Antra, dél anks¢&iau
miestq Sildziusios IAE, miestas turi gerai iSvystytg Silumos tinkly sistemg prie gamybai svarbiy teritorijy - Smart park ir
pramonés zonos. 2013 metais buvo atnaujinti 5 km Silumos vamzdyny.

Zemeés ir buty kaina Visagine zenkliai pigesné nei kitoje Lietuvos dalyje. Buty nuoma Visagine 16 karty pigesné nei
Vilniuje. Visagine 50 kv.m. butg galima jsigyti uz 6 000 eur. 1 kv.m. gyvenamajame name kainuoja nuo 100 iki 250 eur. 2
kambariy nuoma Visagine kainuoja nuo 30 iki 60 eur/mén.

Priedas nr.4: Visagino savivaldybés vertinimas

Visagino savivaldybés vertinimas skaléje nuo 1 iki 5:

Visagino savivaldybés draugiSkumas verslui

Visagino savivaldybés proaktyvumas padedant verslui

Visagino savivaldybés atvirumas verslo pasiulymams/patarimams
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Visagino savivaldybés skaidrumas

Visagino savivaldybés komunikacija apie miestg

Visagino savivaldybés darbuotojy kompetencijos

Visagino savivaldybés jgyvendinamy projekty teigiama jtaka verslo aplinkos gerinimui
Reikalingos darbo jégos paruoSimas Visagino savivaldybéje

Greitis: greita reakcija j verslo poreikius

Jei turite konkrec€iy komentary apie Visagino savivaldybés veiklg ar patarimy, kaip jg gerinti, praSome pasidalinti:
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Saltiniai

Visagino investicinés aplinkos apzvalga: http://kurklt.|lt/wp-content/uploads/2016/06/Visagino-investicin%C4%97s-aplinkos-
ap%C5%BEvalga-2016-3.pdf

Gamybos infrastruktuiros poreikis Visagine: http://kurklt.It/wp-content/uploads/2016/06/Gamybos-infrastrukt%C5%ABros-
poreikis-Visagine.pdfc

Utenos apskrities uzsienio investuotojy kokybinés analizés rezultatai: http://kurklt.|lt/wp-content/uploads/2016/06/Utenos-
apskrities-u%C5%BEsienio-investuotoj%C5%B3-kokybin%C4%97s-analiz%C4%97s-rezultatai 2016.pdf

Energetikos sektoriaus jmoniy poreikiy apklausos apibendrinimas: http://kurklt.|t/wp-
content/uploads/2016/06/Energetikos-sektoriaus-%C4%AFmMoni%C5%B3-apklausa 2016.pdf
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