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OBULINIMAS ESTIJA:

PKT apreépia ir profesinj, ir individualyjj lygmenis.
Profesinis mokymasis apima pedagoginiy ir

P|EDAGOG 2
¥ VAI.IFIKA"CIJOS ;

dalykiniy gebéjimy jgijima. Individualusis mokymasis
vykdomas kursy, instruktoriy konsultacijy, iSvyky,
iSoriniy konsultacijy, geriausiy praktiky perémimo ir

EUROPOS KOMISIJA:
Mokytojai turi aktyviai palaikyti ir toliau plétoti

profesines kompetencijas savo karjery metu. Tam,
kad PKT sistemos jgalinty visus mokytojus siekti ir
vystyti reikiamas kompetencijas, reikalingi trys
komponentai:

LIETUVA:
PKT yra Svietimo sistemos dalis, priskiriama prie
pagalbos mokyklai ir mokytojui. Sios pagalbos

- mokytojy aktyvus dalyvavimas ir efektyvus paskirtis - teikti informacine, ekspertine,
konsultacine ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba,
didinancia Svietimo veiksminguma ir skatinancia
mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj
tobuléjima.

mokymosi bei kompetencijy lavinimo visa karjeros
laikotarpj skatinimas;
- mokytojy kompetencijy lavinimo jvertinimas;

- nuosekliy, visa karjeros laikotarpj trunkanciy ir
aktualiy mokymosi galimybiy sukdrimas, kuriy
pagalba kiekviena(s) mokytoja(s) galéty jgyti bei

tobulinti jai(m) reikalingus gebéjimus. SLOVENIJA.
Naujausia PKT strategija (2004 m.)siekiama
stiprinti ir remti mokytojy profesinj mokymasi,

AIRIJA:

PKT yra Mokymosi Visa Gyvenima dalis, kuri yra
paremta Cosan (air.kelias) koncepcija. Sia
koncepcija yra siekiama skatinti jtakinga

profesionaly mokymasi, kuris bUty paremtas
aktyviu paciy mokytojy jsitraukimu j jy mokymosi
procesa. Mokymosi procesas prasideda mokytojy
indukciniame laikotarpyje ir nenutrokstamai tesiasi
iki mokytojy karjeros pabaigos.

kuris apjungty tiek dalykiniy, tiek socialiniy
kompetencijy tobulinima. PKT sistema yra paremta
mokytojy paauktinimo galimybiy ir ‘tasky’ (angl.
point hunting) sistemos mokymams paskirti

principu, kuris motyvuoja mokytojus ne tik
kryptingai pasirinkti privalomus mokymus, bet ir
dalyvauti kitose mokymy programose.



Mokytojai turi padéti mokiniams
igyti ne tik ,jg0dzius, kuriuos
lengviausia patikrinti atsiskaitymy
metu”, bet svarbiausia, kitokiy
mastymo bddy - kdrybiSkumo,
kritinio mastymo, sprendimy

EBPO, 2011

PKT reikalingas efektyvinti
mokymo(si) procesus bei
padidinti mokytojo
isipareigojimus ir darbo
ezultatus. Nors kompetencijos
yra susijusios ir su mokykly
kontekstu ir valstybinémis
veitimo sistemomis, mokytojy
kompetencijos daro didziule
jtaka mokiniy rezultatams (iki
75 proc.)

priémimo ir mokymosi; kitokiy
darbo bidy - jtraukiant
informacines technologijas; bei
ig0dZiy, susijusiy su karjera,
socialine ir asmenine
atsakomybémis

ProfesionalUs mokytojai turi
sugebéti integruoti Zinias, bei
sugebeti prisitaikyti prie tiek
individualiy mokiniy, tiek
grupiy. Mokytojo
kompetencijos yra butinos
norint sujungti teorija,
praktika ir gebéti kritiskai
reflektuoti savo mokymosi
procesa, siekiant iSvengti vien
tik techniniy Ziniy stiprinimo

ETUCE, 2008

EBPO, 2011

Kompetencijos - kodél

jos yra svarbios?

EK, 2012

Viena svarbiausiy
kompetencijy - iSmokti
mokytis (prisitaikymas prie
pokyciy, gebéjimas atsirinkti
tinkama informacija) bei
stiprinti tarpdisciplininius
igudzius/Kertinés
Kompetencijos Mokymuisi
Visa Gyvenima

ES, 2009

Mokytojas turi zinoti ir valdyti bent jau
savo dalyko (metodines) Zinias, taip pat
pedagoginius jgudzius, kaip tinkamai
iSdéstyti savo mokomajj dalyka,
efektyviai naudoti informacines
technologijas. Mokytojai turi taip pat
stiprinti profesines vertybes: reflektyvi
praktika, individualus mokymasis,
jsitraukimas j inovacijas ir tyrimus,
bendradarbiavimas su kitais mokytojais
ir tévais, jsitraukimas j visos mokyklos
bendruomenés vystymasi;

EK, 2012

| Mokytojams vis labiau reikés
kompetencijy, padedanciy
rasti, jvertinti ir naudoti
mokymo medZiaga i$ jvairiy
resursy, o taip pat kritisko,
irodymais grjsto pozidrio,
igalinancio juos reaguoti j

mokiniy rezultatus, procesus

klaséje, ir profesinio dialogo,
jog galéty adaptuoti savo

paciy praktikas
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Europos Komisija

e 5 esminiai bruoZzai, uztikrinantys efektyvy

PKT vygdyma:

° o
e
@1 -mokymy turinys
-aktyvus mokymasis
-mokymy trukmeé
-rysSingumas
-grupinis dalyvavimas

!
," e Svarbiausi veiksniai, darantys

A

0- jtaka mokytojo profesiniam

tobuléjimui:

-PSICHOLOGINIAI-
mokytojo motyvacija
pazinimas
-ORGANIZACINIAI-
lyderyste,
bendradarbiavimas,

ir

santykiai komandoje,
kontrolés kiekis, galimybeé
dalyvauti mokymuose

grjztamasis rysys, klasés
% stebéjimai, projektiniu darbu
grjsti mokymai, tyrimais
grjstas mokymy turinys,
mokymosi
komandos,praktinés
uzduotys, dalijimasis ir
Ziniy perdavimas,
perduodamos konkrecios
7inios (ne bendrosios)

Q)

esant siems veiksniams:

e Moksliniai tyrimai (Cordingley and BeII_

2012) jrodeé, jog sékmingiausi PKT jvyko

i 0\- PKT neatitinka l0kescCiy, nes stokoja :

-Mokymy apie
tarpdisciplininius jgi0dzius
-Mokymy daugiakalbeése ir
multikultdrinése aplinkose
-Mokymy apie moksleiviy
profesijos pasirinkima
-Mokymy apiedarba su spec.
poreikiy vaikais

-Mokymy apie individualizuota
mokyma

e DARBAS GRUPESE-tyrimais grjstas
mokymasis su kolegomis, jtraukiant

naujy metody iSbandyma
struktoruotas dialogas apie
rezultatus;

e MOKYMAS IR MENTORYSTE:

ir pritaikyma;

pagalba

mokytojams naudojant naujus metodus,

grjztamojo rySio suteikimas,

dalijimasis praktika ir kt.

e TINKLAI
mokyklos ir kity mokykly
bendruomenémis

e STRUKTURUOTAS DIALOGAS
porose
poZilOrio taikymas,
grjztamojo rysSio davimas
priémimas

-praktika
ir mazose darbo grupése,
struktOruotas
ir

-bendradarbiavimas su savo

naujo
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MOKYTOJO KOMPETENCIJOS

MOKYMUY VALDYMO
IR PLANAVIMO

INSTITUCIJOS, ORGANIZACIJOS IR

BENDRADARBIAVIMO
KONTEKSTO ASPEKTAI

[GODZ"’A’ PRISITAIKYMO

KLASES VALDYMO

DESTOMOJI MEDZIAGA

SYWIMINNVYYLI

>
v Z -
PSICHOLOGIJA ZINIOS ~— MEDZIAGOS IR
g TECHNOLOGIJUY
MOKYMO PLANAS = PANAUDOS
EDUKOLOGIJA [y IVERTINIMAS A >
=
INFORMACINES METODINES ZINIOS >
TECHNOLOGIJOS >
|_

VAIWNVNIAQ SIdNID SOIDQNVIOINISIA

NUOSTATOS
NUOLATINIS MOKYMASIS

I(SI)VERTINIMAS

I[VAIROVE

PASITIKEJIMAS SAVO

GALIMYBEMIS EPISTEMOLOGINIS

SUINTERESUOTUMAS STUDENTYU MOKYMUS| SAMONINGUMAS

BENDRADARBIAVIMAS

Adaptuota i§: European Comission: Supporting Teacher Competence
Developemnt for better learning outcomes/Teacher Competences (2013)

PROCESO STEBEJIMO,

KOREGAVIMO IR JVERTINIMO

KRITISKAS DARBO PRAKTIKOS
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Airija
2015 m . Airijos dvietimo sistemoje buvo patvirtinta Cosan (air. kelias) koncepcija, kurios pamatiné idéja
iliustruoja, jog ugdymo procesai nejmanomi be mokymo ir mokymosi procesy dialogo. Cosan koncepcija

iliustruoja mokytoja kaip savo srities profesionalg, nuolat besimokant;j ir tobuléjantj visos profesinés
karjeros kelio metu.

Kokiais esminiais principais remiasi Cosan koncepcija?
Pripazjstama mokytojams skirty jvairiy
mokymosi priemoniy bei prieigos prie jy
svarba, o profesinis tobuléjimas yra
kiekvieno mokytojo ne tik pareiga, bet ir
teisé
- Suteikiama ilgai laukta galimybé
mokytojams ir kitoms
suinteresuotoms Salims formaliai
pripazinti mokytojy kvalifikacijy
kélima

Mokytojai yra skatinami vertinti

savo mokymasi ir tokio mokymosi
prioretizavima, kuris boty . . . . . .
naudingas tiek jiems, tiek jy Mokytojai skkal(’clr'gqml |de|:(nt|f|kpot| aukstos
mokiniams. OKYDES MOKymOos|

galimybes, o kitos suinteresuotos salys -
formaliai pripaZzinti mokytojo
kvalifikacijy kélima

Mokytojai yra skatinami atpazinti ir

siekti aktualiy mokymosi galimybiy Lanksti Cosan koncepcija: mokytojo
— mokymosi procesas susietas su
mokytojo, mokiniy ir mokyklos
poreikiais. Mokytojo profesija néra
matoma kaip homogeniné, bet
atvirksciai - nuolat kintanti, apimanti
tobuléjimo galimybes ir prioritetus
o o skirtingose mokytojo karjeros kelio
Mokytojai pripazjstami kaip , pakopose, bei jo vertybes, motyvacija
autonomiski ir atsakingi mokymosi bei profesinj pasitikéjima

profesionalai
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Paremtas bendradarbiavimu - individualus lygmuo:

karjeros ir savo mokymosi proceso sukurimas gali
buti vienas svarbiausiy sékmingo PKT pagrindy;
taip pat patirties sklaida ir jos dalijimasis su
mokyklos bendruomene

Formalus - neformalus lygmuo:
kompetencijy, jgyty ir sustiprinty tiek
formalivoju, tiek neformaliuoju bddu,
lygiavertiskas vertinimas

Asmeninis - profesinis lygmuo:
tiek asmeninis ir individualus tike profesinis

mokymasis bei kompetencijy stiprinimas yra
neatsiejami

PAGRINDINIAI LYGMENYS,
KURIAIS PAREMTAS MOKYTOJO MOKYMASIS

MOKYKLOJE/VIDINIS-
UZ MOKYKLOS
RIBY/ISORINIS

Adaptuota is: The Teaching Council:
learning (2016)

Cosan framework for teachers'
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MOKYTO0JO MOKYMOSI

BUDAI

PRAKTIKA

PROFESINE
VEIKLA

KURSAI,
PROGRAMOS

SRITYS

VEDANTYSIS
MOKYMASIS

I(SI)TRAUKIMAS

INFORMACINES
TECHNOLOGIJOS

RASTINGUMO IR
SKAICIAVIMO
MOKYMAS

MOKYMASIS
MOKYTIS




Sloveénija

Bendryjy dalyky mokymasis su kitais stiprina
dalinimosi kultdra profesinéje aplinkoje.
Efektyviai veikia tokio pobddzio PKT mokymai,
kuriy metu mokytojai atlieka tyrimus ir patys
mokyklose organizuoja darbines grupes taip
taikydami mokymy modelj ,mokytojai -

mokytojams”.

dalyvavimas veikloje
atkreipiant démesj j
mokykla ar mokomajj
dalyka

démesys mokymy
jgalinti mokymuose turinivi, aktyvaus
igyty teoriniy Ziniy mokymosi skatinimas,
pritaikyma praktikoje okymy nuoseklumas

Aktyvus mokytojy mokymasis ypatingai svarbus
PKT efektyvumui skatinti ir tai galéty boti
padidinti mokytojy uztikrinama Siais budais:

jtaka prisidedant prie -jtraukiant mokytojus j prasminga diskusija

mokymy turinio kdrimo -kuriant pamoky planus

ir jy programy kokybés -pritaikant naujo pobddzio mokymus ir pristatant

uztikrinimo eksperimentais paremta mokymasi.

uztikrinti greita ir
efektyvy b0da naujy
programy pristatymui

Populiariausios mokymy formos: paskaita, darbiné gr Taikoma testiniy ,pertraukty seminary” (interrupted

seminars) mokymo forma, kuri yra suskirstyta j du ir daugiau
susitikimy, organizuoty ta pacia tema. Tokiu b0du mokytojai
gali gautas Zinias iSbandyti praktikoje, stebéti mokomosios
klasés reakcija j nauja mokymo metodika’ ir dalyvaujant
seminaro testinéje dalyje- pasidalinti grjztamuoju rysiu.
Tokio pob0dzio testinis seminaras vyksta
8val; 16val; 24val ir yra padalintas j tris mokymy dienas.

studija ir dalyvavimas projekto grupéje. I3siaiskinus mokymy programy

seminary neefektyvuma, jie buvo pakeisti j darbiniy
grupiy mokymy forma, kuriy metu mokytojai aktyviau
dalyvauja, jsijungdami j diskusijas, eksperimentinio

pobddis ir trukmeé

mokymosi grupése sprendZia iSkeltus uZzdavinius. BOtent
Sis perorganizavimas jvyko atlikus iSsamia mokymus
si0lanciy tiekéjy atestacija ir jvertinus mokymy praktine

=RV |

nauda pamokose, t.y. kaip naujos Zinios, jgytos mokymy

metu, bus tiesiogiai panaudotos praktikoje.



EFEKTYVUS MOKYT0JO MOKYMOSI BUDAI

Kolegy palaikymas Eksperty
konsultacijos

Dalijimasis patirtimi

Bendradarbiavimas ir Darbo atlikimo
refleksija vystymas

C 2

Koucingas

Darbo vystymas -

Struktorineé praktika
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Estija

PAGRINDINIAI PKT TIKSLAI:

Sukurtoje
internetinéje
Mokytojams turi Suteikti erdve Skatinti platformoje
boti pasillytos naujy projektuy informaciniy skatinti
konsultacijos ir inovacijos technologijy okytojus atlikti
atsizvelgiant |j plétrai bei rastinguma refleksija ir
jy mokomus paremti juy mokyklose ir jsivertinti
dalykus ir igyvendinima stiprinti turimas
turimas mokytojuy kompetencijas
didaktines gebéjimus jomi pagal nustatytus
Zinias naudotis standartus;

Teorinés
Zinios turi boti
taikomos su
praktinémis
uzduotimis ir
jy taikymo
metodais

klaséje




Estijos mokytojy profesinis
standartas pabréztinai
propaguoja Vvisa
gyvenima besimokanciy ir
savikritisSkai dirbanciy
mokytojy samprata.
Todél Estijoje mokytojas yra
atsakingas uZ savo
asmeninio mokymosi
planavima bei profesinj
vystymasi. Navjasis Mokykly
jstatymas nurodo,
kad mokyklos vystymosi
plane turi b0ti numatyta ir
mokytojy profesinio
lavinimo programa.

Kiekvienas mokytojas
dirbantis Svietimo
jstaigoje privalo tureéti
individualy PKT plana,
kuriame b0ty aprasdyti
pagrindiniai tikslai ir
uzdaviniai ir kokias
papildomas Zinias ir
kompetencijas
mokytojas turéty jgyti
norédamas atitikti
nauvjausius mokymo
standartus.

Integruotas mokomasis portalas Koolielu (,Mokyklos gyvenimas"”)
www.koolielu.ee (tik esty k.) visy pirma skirtas visy 3vietimo
pakopy mokytojams ir déstytojams, bet jj aplankyti kvieciami visi,

keolielu

www.koolielu.ee . :
priemoniy pagalba.

besidomintys Svietimu. Svetainéje yra
orientuota j trijy pagrindiniy rdosSiy sritis:

-Mokymo jvairovés skatinima jdomiy mokymosi bei technologiniy

-Geriausiy edukaciniy Ziniy ir gebéjimy dalinimasi. Kiekviena darbo
dieng Koolielu skelbia pagrindines su edukacija susijusias Estijos
nauvjienas bei pasaulio aktualijas iS§ edukacijos ir technologijy
srities. Koolielu taipogi pateikia interviu ir straipsnius apie jdomias

asmenybes, tiesiogiai

procesais Estijoje.

-Galimybe bendrauvuti

daranciais jtaka ar susijusias su Svietimo

bei dalintis informacija bendruomeniy, pokalbiy

bei skelbimy skiltyse.
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Informacijos saltiniai:

Continuous professional development in Slovenia: vision, policy, dilemmas:
http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/105-118.pdf

Cosan: The National Framework for Teachers’ Learning- The Teaching Council:
http://www.teachingcouncil.ie/en/Teacher-Education/Continuing-Professional-
Development/

Education at a Glance 2016 - OECD:
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/education-
at-a-glance-2016_eag-2016-en# WEUazLKLS70#pagel

Initial teacher education in Europe: an overview of policy issue:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/strategic
-framework/expert-groups/documents/initial-teacher-education_en.pdf

Key data on teachers and school leaders in Europe:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/157Ten.
pdf

National Center on Education:
http://www.ncee.org/2014/05/global-perspectives-estonia-a-shining-light-in-
eastern-europe/

Policies on teachers’ continuing professional development (CPD): balancing
provision with the needs of individual teachers, schools and education systems:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/strategic
-framework/archive/documents/teacher-cpd_en.pdf
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http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/105-118.pdf

Quality in Teachers’ continuing professional development:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/policy/strategic
-framework/doc/teacher-development_en.pdf

Strengthening teaching in Europe:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/policy/t
eaching-profession-practices_en.pdf

Supporting teacher competence development for better learning outcomes:
https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strategy.pdf

The Estonian Lifelong Learning Strategy 2020 - Ministry of Education and
Research of Republic of Estonia:
https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strategy.pdf
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