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EUROPOS KOMISIJA:
Mokytojai turi aktyviai palaikyti ir toliau plėtoti

profesines kompetencijas savo karjerų metu. Tam,
kad PKT sistemos įgalintų visus mokytojus siekti ir

vystyti reikiamas kompetencijas, reikalingi trys
komponentai:

- mokytojų aktyvus dalyvavimas ir efektyvus
mokymosi bei kompetencijų lavinimo visą karjeros

laikotarpį skatinimas;
- mokytojų kompetencijų lavinimo įvertinimas;

- nuoseklių, visą karjeros laikotarpį trunkančių ir
aktualių mokymosi galimybių sukūrimas, kurių

pagalba kiekviena(s) mokytoja(s) galėtų įgyti bei
tobulinti jai(m) reikalingus gebėjimus.

LIETUVA:
PKT yra švietimo sistemos dalis, priskiriama prie

pagalbos mokyklai ir mokytojui. Šios pagalbos
paskirtis - teikti informacinę, ekspertinę,

konsultacinę ir kvalifikacijos tobulinimo pagalbą,
didinančią švietimo veiksmingumą ir skatinančią

mokyklos veiklos tobulinimą ir mokytojo profesinį
tobulėjimą. 

SLOVĖNIJA:
 Naujausia PKT strategija (2004 m.)siekiama

stiprinti ir remti mokytojų profesinį mokymąsi,
kuris apjungtų tiek dalykinių, tiek socialinių

kompetencijų tobulinimą. PKT sistema yra paremta
mokytojų paaukštinimo galimybių ir ‘taškų’ (angl.

point hunting) sistemos mokymams paskirti
principu, kuris motyvuoja mokytojus ne tik

kryptingai pasirinkti privalomus mokymus, bet ir
dalyvauti kitose mokymų programose.

ESTIJA:
PKT aprėpia ir profesinį, ir individualųjį lygmenis.

Profesinis mokymasis apima pedagoginių ir
dalykinių gebėjimų įgijimą. Individualusis mokymasis
vykdomas kursų, instruktorių konsultacijų, išvykų,

išorinių konsultacijų, geriausių praktikų perėmimo ir
darbo prižiūrint kitiems bei kitų būdų pagalba.

AIRIJA:
PKT yra Mokymosi Visą Gyvenimą dalis, kuri yra

paremta Cosán (air.kelias) koncepcija. Šia
koncepcija yra siekiama skatinti įtakingą

profesionalų mokymąsi, kuris būtų paremtas
aktyviu pačių mokytojų įsitraukimu į jų  mokymosi
procesą. Mokymosi procesas prasideda mokytojų

indukciniame laikotarpyje ir nenutrūkstamai tęsiasi
iki mokytojų karjeros pabaigos.
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Kompetencijos - kodėl
jos yra svarbios?
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Mokytojai turi padėti mokiniams
įgyti ne tik „įgūdžius, kuriuos

lengviausia patikrinti atsiskaitymų
metu“, bet svarbiausia, kitokių
mąstymo būdų  – kūrybiškumo,

kritinio mąstymo, sprendimų
priėmimo ir mokymosi; kitokių

darbo būdų – įtraukiant
informacines technologijas; bei

įgūdžių, susijusių su karjera,
socialine ir asmenine

atsakomybėmis

EBPO, 2011

Profesionalūs mokytojai turi
sugebėti integruoti žinias, bei
sugebėti prisitaikyti prie tiek

individualių mokinių, tiek
grupių. Mokytojo

kompetencijos yra būtinos
norint sujungti teoriją,

praktiką ir gebėti kritiškai
reflektuoti savo mokymosi

procesą, siekiant išvengti vien
tik techninių žinių stiprinimo

ETUCE, 2008

Viena svarbiausių
kompetencijų – išmokti

mokytis (prisitaikymas prie
pokyčių, gebėjimas atsirinkti

tinkamą informaciją) bei
stiprinti tarpdisciplininius

įgūdžius/Kertinės
Kompetencijos Mokymuisi

Visą Gyvenimą 

EK, 2012

 PKT reikalingas efektyvinti
mokymo(si) procesus bei

padidinti mokytojo
įsipareigojimus ir darbo

rezultatus. Nors kompetencijos
yra susijusios ir su mokyklų
kontekstu ir valstybinėmis

šveitimo sistemomis, mokytojų
kompetencijos daro didžiulę

įtaką mokinių rezultatams (iki
75 proc.) 

 Mokytojas turi žinoti ir valdyti bent jau
savo dalyko (metodines) žinias, taip pat

pedagoginius įgūdžius, kaip tinkamai
išdėstyti savo mokomąjį dalyką,
efektyviai naudoti informacines

technologijas. Mokytojai turi taip pat
stiprinti profesines vertybes: reflektyvi

praktika, individualus mokymasis,
įsitraukimas į inovacijas ir tyrimus,

bendradarbiavimas su kitais mokytojais
ir tėvais, įsitraukimas į visos mokyklos

bendruomenės vystymąsi;  

Mokytojams vis labiau reikės
kompetencijų, padedančių
rasti, įvertinti ir naudoti

mokymo medžiagą iš įvairių
resursų, o taip pat kritiško,
įrodymais grįsto požiūrio,
įgalinančio juos reaguoti į

mokinių rezultatus, procesus
klasėje, ir profesinio dialogo,

jog galėtų adaptuoti savo
pačių praktikas

EK, 2012

ES, 2009

EBPO, 2011
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- m o k y m ų  t u r i n y s
- a k t y v u s  m o k y m a s i s
- m o k y m ų  t r u k m ė
- r y š i n g u m a s
- g r u p i n i s  d a l y v a v i m a s
  

5 esminiai bruožai, užtikrinantys efektyvų
PKT vygdymą:

Svarbiausi veiksniai, darantys
įtaką mokytojo profesiniam

tobulėjimui:

- P S I C H O L O G I N I A I -
m o k y t o j o  m o t y v a c i j a  i r
p a ž i n i m a s
- O R G A N I Z A C I N I A I -
l y d e r y s t ė ,
b e n d r a d a r b i a v i m a s ,
s a n t y k i a i  k o m a n d o j e ,
k o n t r o l ė s  k i e k i s ,  g a l i m y b ė
d a l y v a u t i  m o k y m u o s e     

PKT neatitinka lūkesčių, nes stokoja :

- M o k y m ų  a p i e
t a r p d i s c i p l i n i n i u s  į g ū d ž i u s
- M o k y m ų  d a u g i a k a l b ė s e  i r
m u l t i k u l t ū r i n ė s e  a p l i n k o s e
- M o k y m ų  a p i e  m o k s l e i v i ų
p r o f e s i j o s  p a s i r i n k i m ą
- M o k y m ų  a p i e d a r b ą  s u  s p e c .
p o r e i k i ų  v a i k a i s
- M o k y m ų  a p i e  i n d i v i d u a l i z u o t ą
m o k y m ą  

g r į ž t a m a s i s  r y š y s ,  k l a s ė s
s t e b ė j i m a i ,  p r o j e k t i n i u  d a r b u
 g r į s t i  m o k y m a i ,  t y r i m a i s
g r į s t a s  m o k y m ų  t u r i n y s ,
m o k y m o s i
k o m a n d o s , p r a k t i n ė s
u ž d u o t y s ,  d a l i j i m a s i s  i r
ž i n i ų  p e r d a v i m a s ,
p e r d u o d a m o s  k o n k r e č i o s
ž i n i o s  ( n e  b e n d r o s i o s )     

Moksliniai tyrimai (Cordingley and Bell,
2012) įrodė, jog sėkmingiausi PKT įvyko

esant šiems veiksniams:
D A R B A S  G R U P Ė S E - t y r i m a i s  g r į s t a s
m o k y m a s i s  s u  k o l e g o m i s ,  į t r a u k i a n t
n a u j ų  m e t o d ų  i š b a n d y m ą  i r  p r i t a i k y m ą ;
s t r u k t ū r u o t a s  d i a l o g a s  a p i e
r e z u l t a t u s ;  
M O K Y M A S  I R  M E N T O R Y S T Ė :  p a g a l b a
m o k y t o j a m s  n a u d o j a n t  n a u j u s  m e t o d u s ,
g r į ž t a m o j o  r y š i o  s u t e i k i m a s ,
d a l i j i m a s i s  p r a k t i k a  i r  k t .  
T I N K L A I  - b e n d r a d a r b i a v i m a s  s u  s a v o
m o k y k l o s  i r  k i t ų  m o k y k l ų
b e n d r u o m e n ė m i s
S T R U K T Ū R U O T A S  D I A L O G A S  - p r a k t i k a
p o r o s e  i r  m a ž o s e  d a r b o  g r u p ė s e ,  n a u j o
p o ž i ū r i o  t a i k y m a s ,  s t r u k t ū r u o t a s
 g r į ž t a m o j o  r y š i o  d a v i m a s  i r
p r i ė m i m a s  
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A d a p t u o t a  i š :  E u r o p e a n  C o m i s s i o n :   S u p p o r t i n g  T e a c h e r  C o m p e t e n c e
D e v e l o p e m n t  f o r  b e t t e r  l e a r n i n g  o u t c o m e s / T e a c h e r  C o m p e t e n c e s  ( 2 0 1 3 )

MOKYTOJO KOMPETENCIJOS
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2015 m . Airijos švietimo sistemoje buvo patvirtinta Cosán (air. kelias) koncepcija, kurios pamatinė idėja
iliustruoja, jog ugdymo procesai neįmanomi be mokymo ir mokymosi procesų dialogo. Cosán koncepcija
iliustruoja mokytoją kaip savo srities profesionalą, nuolat besimokantį ir tobulėjantį visos profesinės
karjeros kelio metu. 

Kokiais esminiais principais remiasi Cosán  koncepcija?
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 Mokytojai pripažįstami kaip
autonomiški ir atsakingi mokymosi

profesionalai

 Lanksti Cosán koncepcija: mokytojo
mokymosi procesas susietas su
mokytojo, mokinių ir mokyklos

poreikiais. Mokytojo profesija nėra
matoma kaip homogeninė, bet

atvirkščiai - nuolat kintanti, apimanti
tobulėjimo galimybes ir prioritetus
skirtingose mokytojo karjeros kelio

pakopose, bei jo vertybes, motyvaciją
bei profesinį pasitikėjimą

Mokytojai yra skatinami atpažinti ir
siekti aktualių mokymosi galimybių

 Mokytojai skatinami identifikuoti aukštos
kokybės mokymosi

galimybes, o kitos suinteresuotos šalys -
formaliai pripažinti mokytojo

kvalifikacijų kėlimą

Suteikiama ilgai laukta galimybė
mokytojams ir kitoms

suinteresuotoms šalims formaliai
pripažinti mokytojų kvalifikacijų

kėlimą

Mokytojai yra skatinami vertinti
savo mokymąsi ir tokio mokymosi

prioretizavimą, kuris būtų
naudingas tiek jiems, tiek jų

mokiniams.

Pripažįstama mokytojams skirtų įvairių
mokymosi priemonių bei prieigos prie jų

svarba, o profesinis tobulėjimas yra
kiekvieno mokytojo ne tik pareiga, bet ir

teisė 
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 PAGRINDINIAI LYGMENYS,
KURIAIS PAREMTAS MOKYTOJO MOKYMASIS

Formalus - neformalus lygmuo:
kompetencijų, įgytų ir sustiprintų tiek
formaliuoju, tiek neformaliuoju būdu,
lygiavertiškas vertinimas  

Asmeninis - profesinis lygmuo:
tiek asmeninis ir individualus tike profesinis
mokymasis bei kompetencijų stiprinimas yra
neatsiejami   

Paremtas bendradarbiavimu - individualus lygmuo:
karjeros ir savo mokymosi proceso sukūrimas gali
būti vienas svarbiausių sėkmingo PKT pagrindų;
taip pat patirties sklaida ir jos dalijimasis su
mokyklos bendruomene

Mokyklos aplinkoje/vidinis - už mokyklos
ribų/išorinis lygmuo:
norint adekvačiai pritaikyti visus būtinus gebėjimus
siekiant efektyvumo klasėje ir mokykloje, svarbu
keisti mokymosi aplinką, taikyti kitur įgytas gerasias
praktikas savo mokyklose

I N D I V I D U A L U S  -
P A R E M T A S

B E N D R A D A R B I A V I M U

A S M E N I N I S -
P R O F E S I N I S

F O R M A L U S  -
N E F O R M A L U S

M O K Y K L O J E / V I D I N I S -
U Ž  M O K Y K L O S
R I BŲ / IŠO R I N I S

P
K
TA d a p t u o t a  i š :  T h e  T e a c h i n g  C o u n c i l :   C o s a n  f r a m e w o r k  f o r  t e a c h e r s '

l e a r n i n g  ( 2 0 1 6 )  

M O K Y T O J O
M O K Y M A S I S
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MENTORYSTĖ

PRAKTIKA

TYRIMAI
SKAITYMAS

PROFESINĖ
VEIKLA

KURSAI,
PROGRAMOS

VEDANTYSIS
MOKYMASIS

Į(SI)TRAUKIMAS

INFORMACINĖS
TECHNOLOGIJOS

GEROVĖ

MOKYMASIS
 MOKYTIS

RAŠTINGUMO IR
SKAIČIAVIMO

MOKYMAS
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 MOKYTOJO MOKYMOSI
                 BŪDAI                                          SRITYS              

         

M O K Y T O J O
M O K Y M A S I S
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padidinti skaidrumą ir
sustiprinti sistemos

kontrolę
 

užtikrinti greitą ir
efektyvų būdą naujų

programų pristatymui
 

įgalinti mokymuose
įgytų teorinių žinių

pritaikymą praktikoje
 

padidinti mokytojų
įtaką prisidedant prie

mokymų turinio kūrimo
ir jų programų kokybės

užtikrinimo
 

mokymų programų
pobūdis ir trukmė

 

bendruomeniškas
dalyvavimas veikloje
atkreipiant dėmesį į
mokyklą ar mokomąjį

dalyką
 

dėmesys mokymų
turiniui, aktyvaus

mokymosi skatinimas,
mokymų nuoseklumas

 

Populiariausios mokymų formos: paskaita, darbinė grupė,
studija ir dalyvavimas projekto grupėje. Išsiaiškinus
seminarų neefektyvumą, jie buvo pakeisti į darbinių

grupių mokymų formą, kurių metu mokytojai aktyviau
dalyvauja, įsijungdami į diskusijas, eksperimentinio

mokymosi grupėse sprendžia iškeltus uždavinius. Būtent
šis perorganizavimas įvyko atlikus išsamią mokymus

siūlančių tiekėjų atestaciją ir įvertinus mokymų praktinę
naudą pamokose, t.y. kaip naujos žinios, įgytos mokymų

metu, bus tiesiogiai panaudotos  praktikoje.
 

Aktyvus mokytojų mokymasis ypatingai svarbus
PKT efektyvumui skatinti ir tai galėtų būti

užtikrinama šiais būdais:
•įtraukiant mokytojus į prasmingą diskusiją

•kuriant pamokų planus
•pritaikant naujo pobūdžio mokymus ir pristatant

eksperimentais paremtą mokymąsi.

 

 

Taikoma tęstinių „pertrauktų seminarų" (interrupted
seminars) mokymo forma, kuri yra suskirstyta į du ir daugiau
susitikimų, organizuotų ta pačia tema. Tokiu būdu mokytojai
gali gautas žinias išbandyti praktikoje, stebėti mokomosios

klasės reakciją į naują mokymo metodiką` ir dalyvaujant
 seminaro tęstinėje dalyje- pasidalinti grįžtamuoju ryšiu.

Tokio pobūdžio tęstinis seminaras vyksta 
8val; 16val; 24val ir  yra padalintas į tris mokymų dienas. 

 

Bendrųjų dalykų mokymasis su kitais stiprina
dalinimosi kultūrą profesinėje aplinkoje.

Efektyviai veikia tokio pobūdžio PKT mokymai,
kurių metu mokytojai atlieka tyrimus ir patys
mokyklose organizuoja darbines grupes taip

taikydami mokymų modelį „mokytojai -
mokytojams".

 

 

P
K
T



09

B e n d r a d a r b i a v i m a s  i r
r e f l e k s i j a  

K o l e g ų  p a l a i k y m a s   

D a r b o  v y s t y m a s

E k s p e r t ų
k o n s u l t a c i j o s   

D a r b o  a t l i k i m o
v y s t y m a s

S t r u k t ū r i n ė  p r a k t i k a

D a l i j i m a s i s  p a t i r t i m i  

K o u č i n g a s
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 EFEKTYVŪS MOKYTOJO MOKYMOSI BŪDAI                         



Estija10

   T e o r i n ė s
ž i n i o s  t u r i  b ū t i

t a i k o m o s  s u
p r a k t i n ė m i s

u ž d u o t i m i s  i r
j ų  t a i k y m o

m e t o d a i s
k l a s ė j e   

M o k y t o j a m s  t u r i
b ū t i  p a s i ū l y t o s

k o n s u l t a c i j o s
a t s i ž v e l g i a n t  į

j ų  m o k o m u s
d a l y k u s  i r

t u r i m a s
d i d a k t i n e s

ž i n i a s

S u t e i k t i  e r d v ę
n a u j ų  p r o j e k t ų

i r  i n o v a c i j o s
p l ė t r a i  b e i
p a r e m t i  j ų

į g y v e n d i n i m ą

S k a t i n t i
i n f o r m a c i n i ų
t e c h n o l o g i j ų
r a š t i n g u m ą

m o k y k l o s e  i r
s t i p r i n t i
m o k y t o j ų

g e b ė j i m u s  j o m i s
n a u d o t i s

S u k u r t o j e
 i n t e r n e t i n ė j e

p l a t f o r m o j e
s k a t i n t i

m o k y t o j u s  a t l i k t i
r e f l e k s i j ą  i r

į s i v e r t i n t i
t u r i m a s

k o m p e t e n c i j a s
p a g a l  n u s t a t y t u s

s t a n d a r t u s ;

               PAGRINDINIAI PKT TIKSLAI: 
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E s t i j o s  m o k y t o j ų  p r o f e s i n i s
s t a n d a r t a s  p a b r ė ž t i n a i

p r o p a g u o j a  v i s ą
g y v e n i m ą  b e s i m o k a n č i ų  i r

s a v i k r i t i š k a i  d i r b a n č i ų
m o k y t o j ų  s a m p r a t ą .

T o d ė l  E s t i j o j e  m o k y t o j a s  y r a
a t s a k i n g a s  u ž  s a v o

a s m e n i n i o  m o k y m o s i
p l a n a v i m ą  b e i  p r o f e s i n į

v y s t y m ą s i .  N a u j a s i s  M o k y k l ų
į s t a t y m a s  n u r o d o ,

k a d  m o k y k l o s  v y s t y m o s i
p l a n e  t u r i  b ū t i  n u m a t y t a  i r

m o k y t o j ų  p r o f e s i n i o
l a v i n i m o  p r o g r a m a .

K i e k v i e n a s  m o k y t o j a s
d i r b a n t i s  š v i e t i m o

į s t a i g o j e  p r i v a l o  t u r ė t i
i n d i v i d u a l ų  P K T  p l a n ą ,
k u r i a m e  b ū t ų  a p r a š y t i
p a g r i n d i n i a i  t i k s l a i  i r

u ž d a v i n i a i  i r  k o k i a s
p a p i l d o m a s  ž i n i a s  i r

k o m p e t e n c i j a s
m o k y t o j a s  t u r ė t ų  į g y t i

n o r ė d a m a s  a t i t i k t i
n a u j a u s i u s  m o k y m o

s t a n d a r t u s .  
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I n t e g r u o t a s  m o k o m a s i s  p o r t a l a s  K o o l i e l u  ( „ M o k y k l o s  g y v e n i m a s " )
w w w . k o o l i e l u . e e  ( t i k  e s t ų  k . )  v i s ų  p i r m a  s k i r t a s  v i s ų  š v i e t i m o
p a k o p ų  m o k y t o j a m s  i r  d ė s t y t o j a m s ,  b e t  j į  a p l a n k y t i  k v i e č i a m i  v i s i ,
b e s i d o m i n t y s  š v i e t i m u .  S v e t a i n ė j e  y r a
o r i e n t u o t a  į  t r i j ų  p a g r i n d i n i ų  r ū š i ų  s r i t i s :

- M o k y m o  į v a i r o v ė s  s k a t i n i m ą  į d o m i ų  m o k y m o s i  b e i  t e c h n o l o g i n i ų
p r i e m o n i ų  p a g a l b a .
- G e r i a u s i ų  e d u k a c i n i ų  ž i n i ų  i r  g e b ė j i m ų  d a l i n i m ą s i .  K i e k v i e n ą  d a r b o
d i e n ą  K o o l i e l u  s k e l b i a  p a g r i n d i n e s  s u  e d u k a c i j a  s u s i j u s i a s  E s t i j o s
n a u j i e n a s  b e i  p a s a u l i o  a k t u a l i j a s  i š  e d u k a c i j o s  i r  t e c h n o l o g i j ų
s r i t i e s .  K o o l i e l u  t a i p o g i  p a t e i k i a  i n t e r v i u  i r  s t r a i p s n i u s  a p i e  į d o m i a s
a s m e n y b e s ,  t i e s i o g i a i  d a r a n č i a i s  į t a k ą  a r  s u s i j u s i a s  s u  š v i e t i m o
p r o c e s a i s  E s t i j o j e .
- G a l i m y b ę  b e n d r a u t i  b e i  d a l i n t i s  i n f o r m a c i j a  b e n d r u o m e n i ų ,  p o k a l b i ų
b e i  s k e l b i m ų  s k i l t y s e .
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C o n t i n u o u s  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  i n  S l o v e n i a :  v i s i o n ,  p o l i c y ,  d i l e m m a s :
h t t p : / / w w w . p e f . u n i - l j . s i / a t e e / 9 7 8 - 9 6 1 - 6 6 3 7 - 0 6 - 0 / 1 0 5 - 1 1 8 . p d f

C o s á n :  T h e  N a t i o n a l  F r a m e w o r k  f o r  T e a c h e r s ’  L e a r n i n g -  T h e  T e a c h i n g  C o u n c i l :
h t t p : / / w w w . t e a c h i n g c o u n c i l . i e / e n / T e a c h e r - E d u c a t i o n / C o n t i n u i n g - P r o f e s s i o n a l -
D e v e l o p m e n t /

E d u c a t i o n  a t  a  G l a n c e  2 0 1 6  -  O E C D :
h t t p : / / w w w . k e e p e e k . c o m / D i g i t a l - A s s e t - M a n a g e m e n t / o e c d / e d u c a t i o n / e d u c a t i o n -
a t - a - g l a n c e - 2 0 1 6 _ e a g - 2 0 1 6 - e n # . W E U a z L K L S 7 0 # p a g e 1

I n i t i a l  t e a c h e r  e d u c a t i o n  i n  E u r o p e :  a n  o v e r v i e w  o f  p o l i c y  i s s u e :
h t t p : / / e c . e u r o p a . e u / d g s / e d u c a t i o n _ c u l t u r e / r e p o s i t o r y / e d u c a t i o n / p o l i c y / s t r a t e g i c
- f r a m e w o r k / e x p e r t - g r o u p s / d o c u m e n t s / i n i t i a l - t e a c h e r - e d u c a t i o n _ e n . p d f

K e y  d a t a  o n  t e a c h e r s  a n d  s c h o o l  l e a d e r s  i n  E u r o p e :
h t t p : / / e a c e a . e c . e u r o p a . e u / e d u c a t i o n / e u r y d i c e / d o c u m e n t s / k e y _ d a t a _ s e r i e s / 1 5 1 e n .
p d f

N a t i o n a l  C e n t e r  o n  E d u c a t i o n :
h t t p : / / w w w . n c e e . o r g / 2 0 1 4 / 0 5 / g l o b a l - p e r s p e c t i v e s - e s t o n i a - a - s h i n i n g - l i g h t - i n -
e a s t e r n - e u r o p e /

P o l i c i e s  o n  t e a c h e r s ’  c o n t i n u i n g  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  ( C P D ) :  b a l a n c i n g
p r o v i s i o n  w i t h  t h e  n e e d s  o f  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s ,  s c h o o l s  a n d  e d u c a t i o n  s y s t e m s :
h t t p : / / e c . e u r o p a . e u / d g s / e d u c a t i o n _ c u l t u r e / r e p o s i t o r y / e d u c a t i o n / p o l i c y / s t r a t e g i c
- f r a m e w o r k / a r c h i v e / d o c u m e n t s / t e a c h e r - c p d _ e n . p d f

http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/105-118.pdf


P
K
T

Q u a l i t y  i n  T e a c h e r s '  c o n t i n u i n g  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t :
h t t p : / / e c . e u r o p a . e u / d g s / e d u c a t i o n _ c u l t u r e / r e p o s i t o r y / e d u c a t i o n / p o l i c y / s t r a t e g i c
- f r a m e w o r k / d o c / t e a c h e r - d e v e l o p m e n t _ e n . p d f

S t r e n g t h e n i n g  t e a c h i n g  i n  E u r o p e :
h t t p : / / e c . e u r o p a . e u / d g s / e d u c a t i o n _ c u l t u r e / r e p o s i t o r y / e d u c a t i o n / l i b r a r y / p o l i c y / t
e a c h i n g - p r o f e s s i o n - p r a c t i c e s _ e n . p d f

S u p p o r t i n g  t e a c h e r  c o m p e t e n c e  d e v e l o p m e n t  f o r  b e t t e r  l e a r n i n g  o u t c o m e s :
h t t p s : / / w w w . h m . e e / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / e s t o n i a n _ l i f e l o n g _ s t r a t e g y . p d f

T h e  E s t o n i a n  L i f e l o n g  L e a r n i n g  S t r a t e g y  2 0 2 0  -  M i n i s t r y  o f  E d u c a t i o n  a n d
R e s e a r c h  o f  R e p u b l i c  o f  E s t o n i a :
h t t p s : / / w w w . h m . e e / s i t e s / d e f a u l t / f i l e s / e s t o n i a n _ l i f e l o n g _ s t r a t e g y . p d f

http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/105-118.pdf
http://www.pef.uni-lj.si/atee/978-961-6637-06-0/105-118.pdf

	titulinis
	GALUTINIS UŽSIENIO ANALIZĖ

