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ir Dovilė Sujetaitė

NACIONALINĖS 

ŠVIETIMO AGENTŪROS 

VYSTYMOSI MODELIS



NŠA
ŠITC

NMVA

ŠAC

SPPC

NEC

UPC

PASKIRTISĮgyvendinti ugdymo politiką

Stebėsena, vertinimas, ugdymo turinys 

ir švietimo pagalba
Nepasikeitė

300 230

Nepasikeitė

FUNKCIJOS

ETATAI

ĮSTAIGOS

KONTEKSTAS



~ 25% 

mokinių

30–33 

vieta

iš 78

32–37

vieta

iš 79

29–36

vieta

iš 78

IŠŠŪKIS – UGDYMO KOKYBĖ

Skaitymo 

gebėjimai

Matematinis

raštingumas

Gamtamokslis

raštingumas

Nepasiekia

bazinio lygmens

Šaltinis: EBPO PISA 2018



IŠŠŪKIS – ŠVIETIMO STEBĖSENA

Trūksta įrodymais grįstos 

švietimo politikos

Poreikis stiprinti švietimo 

prognozavimą

Nėra vieningos švietimo 

duomenų bazės

Šaltiniai: EBPO, Europos Komisija, Valstybės kontrolė ir kt.



PROJEKTO TIKSLAS

Sukurti Nacionalinės švietimo 

agentūros vystymo(si) 

modelį



MODELIO 

KŪRIMO

EIGA



METODAI

ESAMOS 

SITUACIJOS 

APŽVALGA

40 interviu

UŽSIENIO 

PRAKTIKŲ 

ANALIZĖ

FOKUSUOTOS 

GRUPINĖS 

DISKUSIJOS

Interviu su

Suomijos, 

Slovėnijos ir 

Švedijos ekspertais

50 dalyvių



Kuria 

kryptimi 

Agentūra 

galėtų 

vystytis?



NACIONALINĖ ŠVIETIMO AGENTŪRA –

KOMPETENCIJŲ CENTRAS 

Veiklos tikslas – gerinti ugdymo kokybę ir sudaryti geriausias 
sąlygas mokymui(si) kiekvienam.

Veiklos prioritetai būtų:

• kurti inovatyvius įrodymais grįstus švietimo

sprendimus;

• teikti rekomendacijas dėl švietimo politikos

formavimo ir įgyvendinimo;

• įgyvendinti ugdymo politiką ir vykdyti ateities

švietimo prognozavimą.

Veikla apimtų:

• Ikimokyklinį, priešmokyklinį 

ir bendrąjį ugdymą;

• Neformalųjį ugdymą;

• Profesinį mokymą.

Veiklos forma – viešoji įstaiga



- Inovacijų švietime 

kūrimas ir diegimas. 

- Rekomendacijų ir 

pasiūlymų rengimas bei 

teikimas.

- Ugdymo turinio 

(programų, metodikų ir 

mokymo priemonių) 

rengimas, atnaujinimas.

- Pedagoginio personalo 

kvalifikacijos 

tobulinimas.

- Mokymosi aplinkos 

gerinimas.- Švietimo įstaigų ir 

suinteresuotų šalių 

konsultavimas bei ekspertinės 

pagalbos teikimas.

- Švietimo duomenų 

rinkimas ir kaupimas. 

- Tyrimai ir analizė. 

- Prognozavimas.

- Švietimo sprendimų 

poveikio vertinimas. 

ŠVIETIMO 

SPRENDIMŲ 

ĮGYVENDINIMAS

Agentūros 

veikimo 

procesas



- Ekspertai

- Mokslininkai

- Pedagogai

- Aukštosios mokyklos

- Tyrimų institutai

- Suinteresuotų šalių 

asociacijos ir kt. 

Mokyklos, pedagogų rengimo centrai, 

savivaldybių švietimo centrai ir kt.

- ŠMSM

- Švietimo įstaigos, 

savivaldybės ir kt.

- Mokslininkai, ekspertai, 

tyrimų institutai ir 

aukštosios mokyklos 

ŠVIETIMO 

SPRENDIMŲ 

ĮGYVENDINIMAS

Agentūros 

santykis su 

kitomis 

institucijomis



STEBĖSENOS IR 

VERTINIMO 

DEPARTAMENTAS

ŠVIETIMO 

POLITIKOS 

ANALIZĖS SKYRIUS

TYRIMŲ SKYRIUS

VERTINIMO 

SKYRIUS

PASIEKIMŲ 

PATIKRINIMO 

UŽDUOČIŲ 

RENGIMO SKYRIUS

BENDRŲJŲ REIKALŲ 

DEPARTAMENTAS

KANCELIARIJOS IR 

DOKUMENTŲ 

VALDYMO SKYRIUS

PERSONALO IR 

TEISĖS SKYRIUS

BUHALTERINĖS 

APSKAITOS IR 

TURTO SKYRIUS

ŪKIO IR 

TRANSPORTO 

SKYRIUS

UGDYMO TURINIO 

DEPARTAMENTAS

UGDYMO TURINIO 

RENGIMO SKYRIUS

MOKYMO 

PRIEMONIŲ 

SKYRIUS

UGDYMO TURINIO 

SKLAIDOS SKYRIUS

ŠVIETIMO 

PAGALBOS 

DEPARTAMENTAS

KVALIFIKACIJOS 

TOBULINIMO 

SKYRIUS

MOKYKLŲ VEIKLOS 

ĮSIVERTINIMO IR 

TOBULINIMO 

SKYRUS

PSICHOLOGIJOS 

SKYRIUS

SPEC. 

PEDAGOGIKOS 

SKYRIUS

INFRASTRUKTŪROS 

IR PLĖTROS 

DEPARTAMENTAS

IT, LEIDYBOS IR 

LOGISTIKOS 

SKYRIUS

REGISTRŲ SKYRIUS

ŠVIETIMO 

INFORMACINIŲ 

SISTEMŲ SKYRIUS

PASIEKIMŲ 

PATIKRINIMO 

TECHNINIO 

APTARNAVIMO 

SKYRIUS

PAVADUOTOJAS (-A) VADOVAS (-Ė)
SAUGOS 

SPECIALISTAI 

Dabartinė Nacionalinės švietimo agentūros struktūra



PATARIAMOJI 

TARYBA

VADOVAS (-Ė)

VALDYBA

PAVADUOTOJAS (-A)

VIDAUS AUDITO 

SKYRIUS

KOMUNIKACIJOS 

SKYRIUS

STRATEGINIŲ 

PROJEKTŲ 

GRUPĖ

ŠVIETIMO 

STEBĖSENOS IR 

INOVACIJŲ CENTRAS

OPERACIJŲ 

PALAIKYMO 

DEPARTAMENTAS

VERTINIMO 

SKYRIUS

TYRIMŲ IR 

ANALIZĖS SKYRIUS

ŠVIETIMO 

DUOMENŲ SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ 

IŠTEKLIŲ VALDYMO 

SKYRIUS

TEISĖS SKYRIUS

ADMINISTRAVIMO IR 

FINANSŲ SKYRIUS

I ETAPAS: Nacionalinės švietimo agentūros vystymas(is)

ŠVIETIMO 

PROGNOZAVIMO IR 

PLĖTROS SKYRIUS

UŽDUOČIŲ 

RENGIMO SKYRIUS

UGDYMO TURINIO 

DEPARTAMENTAS

UGDYMO TURINIO 

SKYRIUS

UGDYMO 

TOBULINIMO 

DEPARTAMENTAS

ŠVIETIMO 

LYDERYSTĖS 

SKYRIUS

ĮVAIROVĖS IR 

PAGALBOS 

SKYRIUS

MOKYKLŲ VEIKLOS 

PLĖTROS SKYRIUS

KONTAKTŲ 

CENTRAS

PROJEKTŲ 

VALDYMO 

SKYRIUS



PATARIAMOJI 

TARYBA

VADOVAS (-Ė)

VALDYBA

PAVADUOTOJAS (-A)

VIDAUS AUDITO 

SKYRIUS

KOMUNIKACIJOS 

SKYRIUS

STRATEGINIŲ 

PROJEKTŲ 

GRUPĖ

ŠVIETIMO 

STEBĖSENOS IR 

INOVACIJŲ CENTRAS

PROFESINIO 

MOKYMO SKYRIUS

OPERACIJŲ 

PALAIKYMO 

DEPARTAMENTAS

TYRIMŲ IR 

ANALIZĖS SKYRIUS

ŠVIETIMO 

DUOMENŲ SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ 

IŠTEKLIŲ VALDYMO 

SKYRIUS

TEISĖS SKYRIUS

ADMINISTRAVIMO IR 

FINANSŲ SKYRIUS

VERTINIMO 

CENTRAS

II ETAPAS: Nacionalinės švietimo agentūros vystymas(is)

N
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ATSKIRA ĮSTAIGA

ŠVIETIMO 

PROGNOZAVIMO IR 

PLĖTROS SKYRIUS

UŽDUOČIŲ 

RENGIMO SKYRIUS

UGDYMO TURINIO 

DEPARTAMENTAS

UGDYMO TURINIO 

SKYRIUS

UGDYMO 

TOBULINIMO 

DEPARTAMENTAS

ŠVIETIMO 

LYDERYSTĖS 

SKYRIUS

ĮVAIROVĖS IR 

PAGALBOS 

SKYRIUS

MOKYKLŲ VEIKLOS 

PLĖTROS SKYRIUS

KONTAKTŲ 

CENTRAS

PROJEKTŲ 

VALDYMO 

SKYRIUS



PATARIAMOJI 

TARYBA

VADOVAS (-Ė)

VALDYBA

PAVADUOTOJAS (-A)

VIDAUS AUDITO 

SKYRIUS

KOMUNIKACIJOS 

SKYRIUS

STRATEGINIŲ 

PROJEKTŲ 

GRUPĖ

ŠVIETIMO 

STEBĖSENOS IR 

INOVACIJŲ CENTRAS

OPERACIJŲ 

PALAIKYMO 

DEPARTAMENTAS

VERTINIMO 

SKYRIUS

TYRIMŲ IR 

ANALIZĖS SKYRIUS

ŠVIETIMO 

DUOMENŲ SKYRIUS

ŽMOGIŠKŲJŲ 

IŠTEKLIŲ VALDYMO 

SKYRIUS

TEISĖS SKYRIUS

ADMINISTRAVIMO IR 

FINANSŲ SKYRIUS

VERTINIMO 

CENTRAS

TURINIO KŪRIMO IR 

UGDYMO TOBULINIMO 

DEPARTAMENTAS

UŽDUOČIŲ RENGIMO 

SKYRIUS

ĮVAIROVĖS IR 

PAGALBOS SKYRIUS

UGDYMO TURINIO 

SKYRIUS

ŠVIETIMO 

LYDERYSTĖS 

SKYRIUS

MOKYKLŲ VEIKLOS 

PLĖTROS SKYRIUS

KONTAKTŲ 

CENTRAS

III ETAPAS: Nacionalinės švietimo agentūros vystymas(is) ATSKIRA ĮSTAIGA

ŠVIETIMO 

PROGNOZAVIMO IR 

PLĖTROS SKYRIUS

PROJEKTŲ 

VALDYMO 

SKYRIUS



PAGRINDINIAI POKYČIAI

VALDYMAS FUNKCIJOS



REZULTATAI

TĘSTINUMUI UŽTIKRINTI

PARENGTI 

AGENTŪROS 

TARYBOS 

NUOSTATAI

PAKEISTI 

KVALIFIKACINIAI 

REIKALAVIMAI 

AGENTŪROS 

VADOVUI



REKOMENDACIJOS

TĘSTINUMUI UŽTIKRINTI

TEISINĖS 

FORMOS 

KEITIMAS

EKSPERTINĖ 

PAGALBA

FINANSAVIMAS 

MODELIO 

ĮGYVENDINIMUI



DĖKOJAME



Dovilė Sujetaitė

„Kurk Lietuvai“

Projektų vadovė

dovile.sujetaite@kurklt.lt

Tauras Jonaitis

„Kurk Lietuvai“

Projektų vadovas

tauras.jonaitis@kurklt.lt

Orestas Strauka

„Kurk Lietuvai“

Projektų vadovas

orestas.strauka@kurklt.lt
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