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Jaunujy profesionaly programa (JPP) ,Kurk Lietuvai” — pirmoji ir kol kas
vienintelé profesinio tobulinimo ir gerosios uZsienio praktikos

pritaikymo programa Lietuvoje, skirta Lietuvos pilieCiams, baigusiems
aukstojo mokslo studijas uzsienyje. JPP ,Kurk Lietuvai” suteikia
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galimybe jauniems profesionalams savo Ziniomis ir idéjomis prisidéti
prie modernios Lietuvos ateities karimo.
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SANTRAUKA

Valstybés valdomos jmonés (toliau - VV)) Lietuvoje valdo beveik 31 mird. lity vertés turta. Sis turtas gali bati valdomas
efektyviau - vidutiné nuosavo kapitalo graza 2014 m. duomenimis siekia 2,8%', kuomet tas pats rodiklis Ekonominio
bendradarbiavimo ir paramos organizacija (toliau - EBPO) 3alyse yra 2-3 kartus didesnis. Pasiekus geriausius uzsienio
V| valdymo efektyvumo standartus, Lietuvos biudZetas kasmet galéty sulaukti Simty milijony lity papildomy jplauky.

Viena i$ to priezasciy - politizuotas ir neefektyvus VV| valdyby darbas. Tarptautinis valiutos fondas, EPBO ir Europos
Komisija per praéjusius metus yra nurodziusios skaidresnj VV|] valdybos atrankos procesg kaip viena i$ ty sriciy, kuriai
Lietuva privalo skirti daugiau démesio ir kurig reikia tobulinti. Siuo metu i$ 252 V| valdyby nariy tik 16 yra
nepriklausomi, todél daznai j valdybas patenka valstybés institucijos pasitikéjimo sulauke valstybés tarnautojai, o ne
specialias kompetencijas ir efektyvios vadybos patirtj turintys asmenys.

Masy projekto tikslas — perkelti geraja uZsienio praktika j Lietuvos VV| valdybos atrankos procesa parengiant atrankos
procedury gairiy aprasyma, kuris leisty atrinkti kompetentingus ir interesy konflikty neturincius valdyby narius. Taip
pat svariai prisidéjome prie teisiniy spragy panaikinimo, kurie ribojo kompetentingy ir nepriklausomy valdybos nariy
patekima j VV|.

]ZANGA

Siuo metu Lietuvoje yra 137 VWV, kuriy 90 yra valstybés jmoneés (toliau - V) (i3 valstybés turto jsteigtos arba jstatymy
nustatyta tvarka valstybei perduotos jmoneés, kurios nuosavybés teise priklauso valstybei ir joms perduoty ir jy jgyta
turta valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise), o likusi dalis yra akcinés bendrovés (toliau — AB) arba
uzdaros akcinés bendrovés (toliau — UAB), kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Siy
bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose yra valdomos per paskirtg savininko teises jgyvendinancia
valstybine institucijg (toliau — ST|I). 2014 m. Seimo rudens sesijoje svarstomas Valstybés ir savivaldybeés jmoniy
jstatymo projektas Nr. XIP-1822 numato, kad trecdalis visy V| valdybos nariy baty nepriklausomi. Tai reiskia, kad
priémus 3j jstatyma, valstybés jmoniy valdybose sprendimus priiminés ne tik valstybés tarnautojai, kurie potencialiai
palaiko savininko teises jgyvendinancios institucijos politine pozicija (pavyzdziui, ministerijos), bet ir nepriklausomi
atstovai, kurie privalés siekti jmonei nustatyty tiksly jgyvendinimo.

Jmoniy valdyby vaidmuo ir jy svarba yra labai placiai aptarta korporacinio valdymo teorijoje ir praktikoje. Priva¢iame
sektoriuje valdybos uzima ypatinga role valdant jmone ir gerinant jos rezultatus. Valdybos yra jpareigotos uztikrinti
nustatyty tiksly jmonei jgyvendinima, vienodai atstovaujant visy akcininky interesus. EBPO Salys narés, budamos
jmoniy savininkes, vis labiau Zvelgia j valdybas su noru tobulinti jmoniy valdyma, atskaitomybe ir finansinius rodiklius.
Vienas i$ placiai paplitusiy bady uZzsienio praktikoje yra valdyby depolitizavimas, didinant valdyby autonomijg ir jy
priartinimas prie privataus sektoriaus standarty. Tai reiskia atriboti valdyby darba nuo politizuoty sprendimy, bei
suteikti daugiau sprendimo laisveés, tuo paciu pritraukiant ir kompetencijas (nepriklausomy nariy priémimas)>.

Lietuva Siuo atveju néra isimtis ir turi didele dalj turto, kurio valdyma galima, ir reikéty, efektyvinti. Reikty nepamirsti,
kad $i Lietuvos valstybés nuosavybé yra visy Lietuvos pilieCiy nuosavybé, todél skaidrumas, bei aiski jmoniy veikla su
atskaitingumu privalo bati integruoti j VV]. Nepriklausomy valdyby nariy priémimas yra sveikintina iniciatyva, kuri
atitinka gerajg EBPO $aliy nariy praktika, bei reaguoja j konkrecias Sios organizacijos rekomendacijas Lietuvai dél
valdyby darbo efektyvinimo.

! Remtasi 2014 mety geguzés 31 dienos duomenimis, gautais i§ Valdymo koordinavimo centro.
2 OECD “Board of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National Practices”, DAF/CA/SOPP(2012)1/FINAL. 19.12.2013.
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=DAF/CA/SOPP(2012)1/FINAL&docLanguage=En
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VALSTYBES VALDOMU JMONIY VALDYBY ATRANKA

Procedira, kaip nepriklausomi nariai bus atrinkti j VV| valdybas, yra svarbi. 2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apra3o” (Zin., 2012, Nr. 67-3394) (toliau - Nuosavybés gairés) numato proceduira, kuria vadovaujantis privalo
bati atrinkti nepriklausomi nariai j VV| valdybas.

Atrankos komitetas, susidedantis i$ ukio ministro, finansy ministro ir akcijy valdytojo vadovo atrenka narius tik j I-II
kategorijoms priskirtas valstybés valdomas bendroves. Sudaroma tiek komitety, kiek yra priskirta bendroviy akcijy
valdytojy. Atrankos komiteto darbg inicijuoja akcijy valdytojas.

Norint labiau suprasti problematika, reikty atkreipti démes;j j sgvoky ,valstybés valdomos bendrovés” (UAB ir AB) bei
svalstybes valdomos jmoneés” (VV]) skirtuma. | UAB ir AB nepatenka jmonés, kurios yra isskirtinai jsteigtos valstybés
institucijos (V)).

Pavyzdys
V] - kol kas valdybose tik valstybés tarnautojai UAB ir AB — komiteto atranka j valdybas
V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija ,Lietuvos energija“ UAB jmoniy grupé
V| Tarptautinis Vilniaus oro uostas AB ,Klaipédos nafta”
V| Lietuvos naftos produkty agentira AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupée

Nuosavybés gairése numatyta atrankos procedura yra taikoma tik I-1l kategorijoms priskirtoms akcinéms ir
uzdarosioms akcinéms bendrovéms?, kuriy yra 9. | likusiy valstybés valdomy bendroviy valdybas nariai yra paskiriami
savininko teises jgyvendinancios institucijos iniciatyva, o j V| valdybas gali bati paskirti tik valstybés tarnautojai.
Nuosavybés gairés numato ir bendrus atrankos kriterijus, be to, islieka galimybé konsultuotis su Valdymo
koordinavimo centru.

Pagal Nuosavybés gaires valstybés valdomos jmonés organo narys yra nepriklausomas, jeigu atitinka Siuos
nepriklausomumo kriterijai:

o +jis negali bati tos valstybés valdomos jmonés, j kurig keliamas kandidatas, ir susijusios jmonés vadovas
ir paskutinius 5 metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

o jis negali bati tos valstybés valdomos jmonés, | kurig keliamas kandidatas, ir susijusios jmonés
darbuotojas ir paskutinius 3 metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

o jis neturi gauti ir per paskutinius 3 metus neturi bati gaves reikSmingo papildomo atlyginimo i$ tos
valstybés valdomos jmonés, j kurig keliamas kandidatas, ir susijusios jmonés, iSskyrus uzmokestj uz
kolegialaus organo nario pareigas;

o jis neturi turéti daugiau kaip 5 procentus balsy suteikianciy akcijy, taip pat neturi atstovauti tokiam
akcininkui;

o jis negali turéti ir per praéjusius 3 metus neturi buti turéjes svarbiy verslo rysiy su ta valstybés valdoma
jmone, j kurig keliamas kandidatas, ir su susijusia jmone nei tiesiogiai, nei kaip turin¢io tokius rysius
subjekto partneris, akcininkas, vadovas. Turinciu verslo rysiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus prekiy

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6d. nutarimo Nr.665 “DEL VALSTYBES TURTINIY IR NETURTINIY TEISIY |GYVENDINIMO
VALSTYBES VALDOMOSE JMONESE TVARKOS APRASQ” 2 priedas (Zin., 2012, Nr. 67-3394). Jame numatomos jmoniy kategorijos pagal pardavimy
pajamas ir turta.
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arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines ir konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingy jmoky is valstybés valdomos jmonés arba susijusios jmonés;

o jis negali bati ir per paskutinius 3 metus neturi bati buves audito jmonés, kuri atlieka ar atliko tos
valstybés valdomos jmonés, | kurig keliamas kandidatas, ir susijusios jmonés audita, partneriu arba

darbuotoju;

o jis neturi bati éjes valstybés valdomos jmonés kolegialaus organo nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

o jis neturi bati valstybés valdomos jmonés vadovo arba Apraso - - - punktuose nurodyty asmeny
artimas $eimos narys (artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai (jvaikiai) ir tévai
(jteviai);

o jis neturi bati valstybés tarnautojas arba valstybei atstovaujancios institucijos darbuotojas; neturi bati
kity aplinkybiy, dél kuriy yra arba qgali kilti jo arba jo artimo Seimos nario (kaip jis apibréztas Apraso -
punkte) ir valstybés valdomos jmonés interesy konfliktas”.

Valstybeés ir savivaldybes jmoniy jstatymo pakeitimas, numatantis, jog 1/3 nariy privalés bati nepriklausomi, iskelia
nauja is80kj. Nors ir yra diegiami tarptautiniai gerojo valdymo principai visose VV/| ir atsisakoma, kad vien valstybés
tarnautojai gali bati V] valdybose, procediros Siai atrankai kol kas néra reglamentuotos.

Lietuvoje dar vis tenka isgirsti, jog V| negali bati vertinamos ir prilyginamos kitomis VV| (AB ir UAB), kadangi jos
jgyvendina tam tikra svarbig vieSojo administravimo funkcija. Todél jos veikla turi bati reglamentuojama atskirai nuo
AB/UAB ir néra batinybés jgyvendinti geriausius privataus sektoriaus valdymo principus bei nepriklausomy valdyby
nariy jtraukima j valdybas. Taciau nuosavybiy gairése yra aiskiai i3skirta, kokiy tiksly privalu siekti visos VV] pagal joms
priskirtas grupes:

sValstybés valdomos jmonés pagal valstybés siekiamus tikslus priskiriamos 1A, 1B ir 2 grupéms, kaip nurodyta Apraso
1 priede. Valstybé siekia valstybés valdomy jmoniy:

1. priskirty 1A grupei, verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo;

2. priskirty 1B grupei, verslo vertés augimo ir dividendy ar pelno jmokos pajamingumo, taip pat
strateginiy 3alies interesy uztikrinimo: 3alies ekonominio saugumo, strateginiy projekty vykdymo,
kokybiskos infrastruktaros ir kita;

priskirty 2 grupei, valstybés socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo, taip pat pelningos veiklos. Siai grupei
priskirtos valstybes valdomos jmonés turety vykdyti nekomercinio pobudzio veikla, t. y. tokig veikla, kurios nesiimty
vykdyti kiti pelno siekiantys Gkio subjektai arba tokia veiklg vykdyty uz didesne kaing, o komercine veikla vykdyty tik
tuo atveju, jeigu tai netrukdyty siekti joms nustatyty valstybés socialiniy ir politiniy tiksly“.

Matome, kad 1A ir 1B grupéms yra akcentuojamas veiklos pelningumas ir verslo vertés augimas. Taip pat kai kurios V|
yra pilnai komercinio pobudzio (pavyzdziui - oro uostai, Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija). V|, atlikdamos ir
jgyvendindamos viesojo intereso paslauga, taip pat turi taikyti geriausius privataus verslo valdymo ir efektyvumo
standartus. Viena i$ Siy sudedamosios gerosios praktikos EPBO Salyse daliy yra efektyvinti valdyby darba, pritraukiant
nepriklausomus ir privataus sektoriaus patirties turincius valdybos narius. Pazvelgus j skandinavus, pagal empirinius
rodiklius (nuosavo kapitalo graza, akcininkams iSmokami dividendai) jie zymiai efektyviau valdo savo valstybines
jmones, kadangi akcininké (valstybé) taiko geriausia privataus sektoriaus korporatyvinio valdymo praktika. To

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6d. nutarimo Nr.665 DEL VALSTYBES TURTINIY IR NETURTINIY TEISIY |GYVENDINIMO
VALSTYBES VALDOMOSE |MONESE TVARKOS APRASO (Zin., 2012, Nr. 67-3394)
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rezultatas - svarbios Skandinavijos 3aliy valstybineés reikSmés jmonés (susisiekimo, energetikos, nekilnojamo turto
valdymo ir kity industrijy) dirba pelningiau negu jy atitikmenys Lietuvoje ir kitose Baltijos salyse.

VALSTYBES VALDOMY JMONIY NEPRIKLAUSOMY VALDYBOS NARIY ATRANKA

Lietuvos Respublikos Ukio ministerija 2013 m. gruodzio ménesj jstatymo projektu XIP-1812 pateiké savo sitloma
sprendimg atrinkti nepriklausomus valdybos narius j VJ. Jis numaté, kad Vyriausybés tvarka bus numatyta proceddra,
pagal kurig savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija atrinks juridinius asmenis, kurie galés sialyti fiziniy
asmeny kandidatdras j valdybos narius. IS esmés detalesnio projekto, kaip toliau atrodys atranka ir kokie juridiniai
asmenys potencialiai galés sitlyti valdybos narius, nebuvo numatyta.

J]statymo projektas® susilauké pastaby i$ LR Seimo kanceliarijos teisés departamento, Seimo audito komiteto ir
Specialiyjy tyrimy tarnybos, nes jstatyme néra numatyta nepriklausomy valdybos nariy atrankos procedira, ir tai
sukuria salygas potencialiems interesy konfliktams ir neskaidrumui atrankos metu.

I3analizavus siiloma jstatymo projekta, 2014 m. geguzés ménesj ,Kurk Lietuvai” dalyviai pasitlé LR Ukio ministerijai
atsisakyti tokios formuluotés, nes negalima uztikrinti, jog pojstatyminiai teisés aktai véliau galés uztikrinti adekvacia
procedurya, norint pritraukti nepriklausomus ir kompetentingus valdybos narius. Todél buvo pradétos ruosti naujos
atrankos alternatyvos.

NAUJA ATRANKOS PROCEDURA

Viena i$ galimybiy nepriklausomy valdybos nariy procedirai - panaudoti jau egzistuojancia AB ir UAB valstybés
valdomy jmoniy valdyby atrankos procedura ir V| valdyby 1/3 nepriklausomy valdybos nariy atrankai (3 psl. minétas
komitetas susidedantis i$ Gkio ministro, finansy ministro ir akcijy valdytojo vadovo), taciau iSkyla keletas svarbiy
aspekty:

e Virs dvejy mety veikianti procedira yra tik formali. Praktikoje toks komitetas nesusirenka, o j valdyba yra
deleguojamas kontroliuojancios ministerijos pasirinktas atstovas. Todél sunku uztikrinti parinkto valdybos
nario nepriklausomuma nuo politiniy sprendimy bei jvertinti kandidaty kvalifikacijg ir interesy konfliktus.
Praktikoje pasitaiko atvejy, kai j nepriklausomy valdybos nariy vietas yra atrenkami politiniy partijy nariai
arba privataus verslo atstovai, turintys verslg tame paciame sektoriuje kaip ir VVJ.

e Atrankos komitetas suteikia galimybe parodyti asmeninj démesj geriausiems vadybos specialistams i3
auksciausio lygio politiniy pareigtny, taciau Siuo metu tai néra aktyviai daroma. Be to, pagal naujajj
jstatymo projekta, bus zenkliai iSplec¢iamas reikalingy valdybos nariy skaicius, todél tai apkrauty komiteta
gana intensyviu darbu, kuriam laiko skirti tokio auksto lygio politiniai pareigunai vargu ar galéty.

Sitlymas turéti du atskirus procesus valstybés valdomoms bendrovéms (AB ir UAB) ir valstybés jmonéms (V) taip pat
néra optimalus: kaip jau ir buvo minéta, i komiteto veikla yra formali, praktikoje neuztikrina interesy konflikto
uzkardymo ir depolitizuoty nariy pritraukimo.

Be to, be atrankos proceso centralizacijos nebaty kuriama galimy valdybos nariy duomeny bazé . Duomeny bazés
karimas ir proaktyvi valdybos nariy atranka yra svarbi EBPO valstybiy nariy praktika®. Sig funkcija Lietuvoje atlieka
Valdymo koordinavimo centras (toliau - VKC)’, taciau Siuo metu truksta glaudzios tarpinstitucinés komunikacijos, ir
savininko teises jgyvendinanti institucija praktikoje retai konsultuojasi su VKC valdyby formavimo klausimais.

5 Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo projektas Nr. XIP-1822

¢ Tokiose Salyse kaip Naujoji Zelandija, Suomija ar Prancutzija. OECD “Board of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National
Practices”, DAF/CA/SOPP(2012)1/FINAL. 19.12.2013.

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu paskirtas juridinis asmuo ar institucija, stebinti ir analizuojanti valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima.
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SIULOMOS ALTERNATYVOS KONTEKSTAS

Nauja proceduira turety kompleksiskai pazvelgti j esama padét;j ir optimizuoti nepriklausomy valdybos nariy procesa.
Vieningas procesas valstybés jmonéms ir valstybés valdomoms bendrovéms centralizuoty atrankg ir pritraukty
kompetentingus ir nepriklausomus atstovus j abiejy tipy VV|.

Siuo metu VV| valdybose yra 252 valdybos nariai, jie visi uZzima 572 valdybos vietas VV|2. Tai reiskia, kad beveik
kiekvienam nariui tenka dirbti dviejose valdybose, tarp jy yra asmeny, valdybos nario pareigas einanciy net 21 VV|.
Priémus naujajj Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo projekta, pagal kurj 1/3 valdybos nariy turés baty
nepriklausomi, per trumpa laika reikés surasti papildomus 150-180 nepriklausomy valdybos nariy.

Tai tikrai didelis skaicius reikiamy auksto lygio specialisty, todél parengtas sililymas butent ir sprendzia tokio gausaus
skaiciaus valdyby nariy atrankos efektyvuma.

Mes rekomenduojame jstatymu numatyti, kad tik I-1l kategorijos V| privaléety turéti 1/3 nepriklausomy nariy. To
priezastys yra kelios. MaZzesnems jmonémis tai gali tapti labai didele finansine nasta mokant valdyby nariams
konkurencingus atlyginimus, nes $iuo metu Siose V| valdybose dirba tik valstybés tarnautojai, kurie darbo uzmokescio
negauna. Be to, ne visos V| turi patrauklias valdybas, j kurias buty lengva pritraukti kompetentingy eksperty. Kitos V]
yra tiesiog mazos ir veikia labai specifiniame sektoriuje (pavyzdziui, urédijos). |statyme numatant, kad visose
veikianciose V| valdybose reikia 1/3 nepriklausomy valdybos nariy, atsiranda rizika, kad V| valdybos tam tikrose
jmoneése gali bati iSardytos, nes pagal jstatyma joms jy turéti neprivalu.

Taip pat naujas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo projektas numato, kad V] valdyboje sprendimas laikomas
priimtu, jeigu uz jj balsavo 2/3 ar daugiau posédyje dalyvavusiy valdybos nariy. Tai reiskia, jog atrinkta nepriklausoma
1/3 V] valdybos nariy dalis neturés jokiy esminiy sverty sprendimy priémime ir todél valdybose isliks esamas status
quo, kai valstybés tarnautojai balsuoja pagal institucijos ar jstaigos, kurios tarnautojai jie yra, jiems duotus jgaliojimus.
To rezultatas - norimas valdyby nepriklausomumas praktikoje taps nefunkcionuojantis. EBPO pabrézia, kad valdyby
nepriklausomumas ir autonomija gali bati pasiekta tik jei visi valdybos nariai, jskaitant valstybés tarnautojus, priima
sprendimus asmeniskai ir prisiima asmenine atsakomybe. Nepriklausomy nariy jtraukimas neduos pakankamo
rezultato, jei valdyboje negalés vykti produktyvi diskusija, nes valstybés tarnautojai negalés nukrypti nuo jiems duoty
jgaliojimy. Todél labai svarbu depolitizuoti valdybas, taCiau to nejmanoma jgyvendinti, jei valdybos nariai gauna
asmeninius politiky nurodymus (ministry ir viceministry), kaip balsuoti valdyboje. Tai daro valdybas nepatrauklias
potencialiems kompetentingiems specialistams, kurie noréty bati V] valdyboje bei formuoti kompanijos strateginj
valdyma, taciau yra demotyvuojami tokiomis sglygomis.

SVARSTYTUY ALTERNATYVY VERTINIMO LENTELE

Temos I sialymas Il siiilymas Il sidlymas
PAA Viesojo komiteto badu Ministerijos viduje
Kompetencijy | Maksimalus. Valdybos nariy paieska | Vidutinis. Formuojant | Zemas. Specialiuosius
uztikrinimas | vykdo Sia veikla uzsiimanti jmoné, | specialiuosius kriterijus | kriterijus nustato ir atranka
jau  turinti  patirties  valdyby | patariamojo balso teise turi | vykdo savininko teises ir
atrankoje ir formavime privataus | Viesasis komitetas, kurio bent | pareigas jgyvendinanti
verslo jmonése. vienas narys turi bati i$ verslo | institucija.
Formuojant specialiuosius kriterijus | narius vienijancios | Néra uztikrinama
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valdybos nariui  konsultuojamasi
su Valdymo koordinavimo centru.
Atranka  vykdoma proaktyviai
ieSkant tinkamo profilio kandidaty.

organizacijos.

Viedasis atrankos komitetas
vykdo kandidaty atrankg j
Ministrui pateikiama trumpajj
sqrasa.

Atranka vykdoma reaktyviai
laukiant kandidaty paraisky.

kompetencija

formavimo srityje.
Atranka vykdoma reaktyviai
laukiant kandidaty paraisky.

valdyby

Skaidrumas ir
interesy
konflikto

suvaldymas

Maksimalus. Specialiuosius
kvalifikacinius kriterijus
nustato atranka atliekanti jmoné,
konsultuodamasi  su  VieSuoju
atrankos komitetu.

Valdybos nariy reikalingo profilio

Vidutinis. Specialiuosius
kvalifikacinius kriterijus
nustato ministerija,

konsultuodamasi su Viesuoju
atrankos komitetu.
VieSasis atrankos komitetas

Vidutinis.
kvalifikacinius
nustato ministerija.

Viesasis atrankos komitetas
uztikrina,  kad nebuty
atrinktas  kandidatas su

Specialiuosius
kriterijus

identifikavima, jy paieSka ir| uztikrina, kad nebuty | interesy konfliktu bei bty
trumpojo saraSo sudaryma vykdo | atrinktas  kandidatas  su | atitikti kvalifikaciniai
treCioji Salis, o sprendimg dél | interesy konfliktu bei baty | kriterijai.

nominavimo priima Ministras. atitikti kvalifikaciniai kriterijai.

VieSasis atrankos komitetas

uztikrina, kad neblty atrinktas

kandidatas su interesy konfliktu bei

baty atitikti kvalifikaciniai kriterijai.

Finansavimas | Preliminari vieno valdybos nario | Dviem  Vie3ojo  atrankos | Atrankos prieziarai ir
atrinkimo kaina pagal pokalbius su | komiteto nariams - ne|vykdymui 5 pagrindinése
personalo atrankos agentlromis — 2 | valstybés tarnautojams - gali | savininko teises ir pareigas
000 lity. Atrinkti 170 (1/3 dabartiniy | reiketi moketi atlygj uz | jgyvendinanciose

valdybos nariy) kainuoty 340 000
lity, valdybos renkamos 4 metams.
Finansavimas galimas ES parama.

atliekama atrankos procesa
(jei nesutariama kitaip).
Atrinkti 170 (1/3 dabartiniy
valdybos nariy), tikintis, kad j
vieng valdybos nario vieta
aplikuos  vidutiniskai 10
asmeny, uztrukty maziausiai
1700 valandy.

Taikant 100 lity dydj uz
valandine  konsultacija, 2
komiteto nariai (i8 NVO ir

verslo) galéty kainuoti 340
000 lity.

institucijose reikty sukurti
po 1 papildoma darbo vieta.
Mokant 2 000 lity
atlyginima, 5  valstybés
tarnautojams per 4 metus
reikéty iSmokéti 816 000
lity.

Sialymas buvo atrinktas i$ keliy svarstyty alternatyvy, kurios numato viedyjy atrankos komitety formavima
(susidedanti i$ ministerijy atstovy, nevyriausybiniy organizacijy atstovy ir korporatyvinio valdymo specialisty) arba
tiesiog palikti 3j procesg atlikti paCiom savininko teises ir pareigas jgyvendinancioms institucijoms.

Pastarasis variantas baty prasciausias valdyby kokybés prasme, nes nebuty visiskai iSsprestas depolitizavimo
klausimas valdybose bei ministerijoms reikéty atrasti papildomuy, resursy Siam procesui (be to, jos neturi ir tam
reikalingy kompetencijy). Preliminariais paskaiciavimais, pagrindinéms VV| akcininkéms 3is procesas per keturis metus
kainuoty beveik milijona lity.

ViesSojo atrankos komiteto pagrindu atliekama atrankos procedira baty veiksminga, jeigu komitetas nebuty
perkrautas labai intensyviu darbu (5 psl. jau minéta, kad bus reikalinga atrinkti nuo 150 iki 180 VV] valdybos nariy) ir
bty jmanoma, kad komiteto nariai sugebés geriausiai uztikrinti, kad patekty reikiamos kompetencijos j VV| valdybas
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bei turéty kokybiska duomeny baze, i$ kurios galéty sialyti valdybos narius. Taip pat reikalinga atskira procedira
paties komiteto sudarymui ir reglamentavimui, o kadangi komitetas baty pastoviai apkrautas darbu, baty sunku
tikétis, kad jo nariai atrankg vykdys nemokamai (preliminariais paskaic¢iavimais, komiteto darbo kaina per keturis
metus galéty siekti apie puse milijono lity).

SIULOMAS ATRANKOS MODELIS (Personalo atrankos agentiira)

Galimas
ministerijos
I. Ministerija—akcininké su VKC dalyvavimas,
Kvalifikaciniy reikalavimy suformulavimas sitilant potencialy

aukstos
kvalifikacijos
/ eksperta

Il. Personalo atrankos agentiira
Trumpojo (3-5) kandidaty sgraso sudarymas (paraisky analize, interviu, proaktyvi kandidaty paieska ir duomeny bazés
karimas)

3

lll. Ministerija
Nominavimo procesas

. Siilomas modelis numato, kad pirmame etape savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija suformuluoja
specialiuosius reikalavimus (bendrieji reikalavimai yra suformuluoti Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme),
reikalingus naujam valstybés valdomos jmonés valdybos nariui, konsultuodamasi su Valdymo koordinavimo centru.
Reikalingos kompetencijos turéty bati nustatomos pagal jmonés specifika ir verslo poreikius bei atsizvelgus j valdyby
saves jvertinimo rezultatus. Deja, Siuo metu Siy rezultaty VKC beveik negauna, nes valdybos saves vertinimo praktiskai
neatlieka.

Geriausioje EBPO 3aliy praktikoje sudarant valdybas stengiamasi j jas pritraukti kuo jvairesniy savo amziumi, patirtimi,
kompetencija, profesija ir kilme nariy, laikomasi ly¢iy lygybés principo (pavyzdziui, Svedijoje valstybés jmoniy
valdybose turi buti ne maziau kaip 40 proc. kiekvienos lyties atstovy). Lietuvos VV| valdybose moterys uzima 31 proc.
valdybos nariy posty. Energetikos sektoriuje valdybos narés moterys sudaro 43 proc. visy valdybos nariy. MaZiausiai
motery (20 proc.) yra miskininkystés sektoriaus valdyby nariy gretose.

Remiantis tiek privataus sektoriaus, tiek uzsienio geraja praktika, valdybos nariais dazniausiai renkami asmenys,
turintys ilgalaikés vadovaujamo darbo patirties, taip pat yra vertinama valdybos nariy patirtis verslo struktarose.
Lietuvoje tik kiek maziau nei deSimtadalis unikaliy VV] valdybos nariy neturi vadovaujamo darbo patirties
(vadovaujamu darbu laikomos ir skyriaus ar departamento vadovo pareigos jmonéje ar valstybingje institucijoje),
taciau net daugiau nei puseé visy $iy unikaliy valdybos nariy (126) néra pries tai dirbe privaciame sektoriuje. DidzZiausiag
dalj valdybos nariy, turin¢iy darbo patirties privaciame sektoriuje, nurodé miskininkystés sektoriaus jmoneés, kuriy
valdyby nariy didZioji dalis darbo patirties jgijo valstybés valdomose misky urédijose (yra misky urédai). Taip pat verta
paminéti, kad LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas nurodo, jog valstybés jmoniy valdybos nariais gali bati tik
tos jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos valstybés tarnautojai ir jmonés vadovas. Dél to
nemaza dalis 86 V| teisine forma turinciy jmoniy valdybos nariy yra darbo privaciame sektoriuje patirties neturintys
valstybés tarnautojai.
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Didzioji dauguma valdybos nariy turi magistro ar jam prilygstantj mokslinj laipsnj - 85 proc. (205), i$ kuriy septyni
valdybos nariai turi vadybos ir verslo administravimo magistro (MBA) laipsnj. Tik bakalauro studijas yra baige 18
valdybos nariy, o dar 18 yra apgyne moksly daktaro laipsnj. Efektyviai valdybos veiklai uztikrinti kiekviena i$ valdyby
turi tureti visas reikalingas kompetencijas, pavyzdziui, finansines, teisines, vadybines, specifinés tkio Sakos ir pan.
Populiariausios specialybés tarp Lietuvos VV| valdybos nariy yra miskininko, agronomo, veterinaro (24 proc.) bei
ekonomisto ar finansininko (24 proc.). Teisinj issilavinima turi 17 proc. valdybos nariy, inZinerinj — 14 proc., o vadybos
studijas yra baige 11 proc. visy valdybos nariy?®,

Apibendrinant, pagal VKC 2012 m. lapkri¢io ménesio ataskaita “Dél valstybés valdomy jmoniy valdyby sudéciy”,
valdybose vis dar labiausiai traksta finansy ir vadovaujancio darbo/strateginio planavimo privaciame sektoriuje
patirties, bei reikalinga isrinkti valdybos narius, kurie nevykdytu tkio 3akos politikos formavimo ir kity susijusiy
funkcijy su valdyboje atstovaujama jmone (interesy konflikto vengimas).

II. Antras zingsnis bty Valdymo koordinavimo centrui viesyjy pirkimy badu samdyti personalo atrankos agenttrg
(toliau — PAA) 2-3 metams, kuri turi patirties dirbant su vadovais ir aukstos kvalifikacijos specialistais. PAA atliks
valdyby nariy paieska ir atranka, taip pat PAA turés kaupti potencialiy valdybos nariy duomeny baze, kuri priklausys
VKC.

Personalo atrankos agentaros paskyrimas valdybos nariy atrankai yra viena i$ inovatyvesniy ir EBPO gerai jvertintu
praktiky, kuria sékmingai naudojasi Suomija.

Privalumai Trakumai
Proceso centralizacija ir skaidrumas. Bus sukurta aiski Suomijoje néra tokios nuosavybés formos kaip V|, ten
procedira ir organizacija, kuri rdipinsis ir bus atsakingg uz visos valstybés jmonés yra AB arba UAB, todél Sioms
kompetentingy nariy atrinkima, pagal numatytas jmonéms yra Zymiai lengviau prisitraukti kompetentingy
specializacijas ir poreikj. specialisty ir Zzmoniy, norinciy eiti j valdybas, naudojantis
PAA.

Geriau negu ministerija ar sukurtas komitetas atrankai -
sugebeés pritraukti ir atrinkti valdybos narius. PAA turés
didesnés patirties ir pajegumy atpazjstant geriausias
kompetencijas pasirinktai valdybai ir sugebés proaktyviai
pritraukti reikalingo profilio asmenys.

Jtraukiant PAA j procesg iSvengiama galimo interesy -
konflikto, nes PAA nenorés rizikuoti savo reputacija ir
sidlyti nekompetentingus ir interesy konfliktus turincius
asmenis. Be to, sutartis su VKC bus terminuota ir pazeidus
salygas gali bati nutraukta ar nepratesta.

Salyginai Zzema kaina palyginus su galimomis -
alternatyvomis. Preliminariais paskaiciavimais ir
pasikonsultavus su keliomis PAA, vieno valdybos nario
atrankos kaina siekty apie 2000 lity. Tokia maza suma
susidaryty todél, kad baty pateikiamas didelis uzsakymas
ilgam laikotarpiui. 3 mety terminui visa procedura
kainuos 300 - 400 takst. lity.

Sis sitilymas buvo atrinktas i3 keliy svarstyty alternatyvy, kurios numato vie$yjy atrankos komitety formavima
(susidedanti i$ ministerijy atstovy, nevyriausybiniy organizacijy atstovy ir korporatyvinio valdymo specialisty) arba
tiesiog palikti 3j procesg atlikti paCiom savininko teises ir pareigas jgyvendinancioms institucijoms.
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Pastarasis variantas baty prasciausias valdyby kokybés prasme, nes nebuty visiskai iSsprestas depolitizavimo
klausimas valdybose bei ministerijoms reikéty atrasti papildomy, resursy Siam procesui (be to jos neturi ir tam
reikalingy kompetencijy). Preliminariais paskaiciavimais, pagrindinéms VV| akcininkéms 3is procesas kainuoty beveik
milijona lity, per keturis metus.

Viedojo atrankos komiteto pagrindu sudaroma atrankos procedira bty veiksminga, jeigu komitetas nebity
perkrautas labai intensyviu darbu (jau minéta 5 psl., kad reikalinga bus atrinkti nuo 150 iki 180 VV| valdybos nariy) ir
baty jmanoma, kad komiteto nariai sugebés geriausiai uztikrinti, kad patekty reikiamos kompetencijos j VV] valdybas
bei turéty kokybiska duomeny baze, i$ kurios galéty sialyti valdybos narius. Taip pat reikalinga atskira procedira
paties komiteto sudarymui ir reglamentavimui, o kadangi komitetas baty pastoviai apkrautas darbu, buty sunku
tikétis, kad jo nariai atrankg vykdys nemokamai (preliminariais paskaiciavimais, komiteto darbo kaina per keturis
metus galéty siekti apie puse milijono lity).

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija gali siGlyti PAA auksto lygio specialisto ir didele valdymo patirtj
turincio asmens kandidatura. Taip pat, institucijos vadovas gali dalyvauti susitikimuose su kandidatu, taip parodant
personalinj démesj kandidatui, ir gali silyti prisijungti prie konkrecios VV|] valdybos. PAA turéty atrankos metu
jvertinti ar siloma kandidatdra atitinka specialiuosius reikalavimus, bei ar kandidatas turi privataus sektoriaus darbo
patirties ir tik tuomet jtraukti kandidata j trumpajj sarasa (angl. shortlist).

Vienas i didziausiy is3ukiy - Siuos specialistus paskatinti eiti dirbti j VV] valdybas. Mazose jmonése tarptautinio lygio
specialisty nereikia, reikia vidutinio lygio specialisty, kurie turi reikiamas kompetencijas. Pridétinis efektas baty
valdyby nariy paklausos ir pasitlos Lietuvoje skatinimas, nes nepriklausomi nariai valdybose ir Lietuvos privaCiame
sektoriuje yra gana naujas reiskinys. Manome, kad batent PAA geriausiai gali atlikti proaktyviag paieSka valdyby nariy j
W).

1. Paskutinis etapas buty PAA 3 - 5 kandidaty, geriausiai atitinkanciy kvalifikacinius reikalavimus, trumpojo sgraso
pateikimas savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos vadovui. Vadovas i$ $io saraso paskirty vieng
asmenj j VV] valdyba. Kandidatas baty nominuojamas ir institucija prie$ patvirtindama kandidattra, pateikty uzklausa
teisésaugos institucijomis dél nepriekaistingos reputacijos jvertinimo ar galimo intereso konflikto. Véliau baty, viesai
paskelbiama apie naujo nario paskyrima j atitinkama VV] valdyba.

JZVALGOS IR SIULYMAI

Apibendrinant, muasy siilomas modelis buvo pasirinktas i$ keliy alternatyvy. Apsvarscius suteikiamus Sios procedaros
privalumus pries galimus trikumus (6 psl.), matoma aiski paskata siekti Sio modelio jgyvendinimo. Tiek proceso kaina,
tiek pacios atrankos efektyvumas suteikty suteikty didesnes galimybes atrinkti trikstamas kompetencijas j VV|
valdybas.

Sidlome:

e Visy pirma, naujoje valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo redakcijoje numatyti, kad tik I-1l kategorijos
V] privaléty turéti 1/3 nepriklausomy valdybos nariy. Dél jau minéty priezascCiy (4 psl.), jmonémis tai
gali tapti labai didelé finansiné nasta V| ir kaip pasekmé potencialiai gali bati iSardomos valdybos. Tokiu
atveju, jeigu jstatyme baty numatyta, kad V| privaléty turéti 1/3 valdybos nariy tik I-ll kategorijos jmonése,
siilome taikyti PAA atrankos procesa.

e Kitu atveju, jeigu LR Ukio ministerija lieka prie sprendimo visose V] valdybose matyti 1/3 nepriklausomy
nariy, tuomet atsizvelgus j reikiama kiekj kompetentingy asmeny, iSsiplecia atrankos procediiros laikas ir
kastai. Norint uztikrinti kokybe ir pigiausig sprendima, personalo atrankos agentura proaktyviai Sj procesa
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atlikty geriausiai ir efektyviausiai. Kartu, taip baty ple¢iama valdybos nariy paklausg ir pasitla Lietuvoje,
kuriant Sios specialybés reputacijg ir tobulinant jos profesionaluma.

e Taip pat, naujas Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo projektas numato, kad V] valdyboje sprendimas
laikomas priimtu, jeigu uz jj balsavo 2/3 ar daugiau posédyje dalyvavusiy valdybos nariy. Tai reidkia, jog
atrinkta nepriklausoma 1/3 V| valdybos nariy dalis neturés jokiy sverty priimti sprendimus joje ir todél
iSliks esamas status quo, kai valstybés tarnautojai balsuoja pagal institucijos ar jstaigos, kurios tarnautojai
jie yra, jiems duotus jgaliojimus. Todél sillome, kad V] valdybose sprendimas buty laikomas priimtu,
kai uz jj balsavo daugiau kaip pusé posédyje dalyvavusiy valdybos nariy. Tai pavers valdybas labiau
patraukliomis potencialiems kompetentingiems specialistams, kurie noréty bati V] valdyboje, taciau yra
demotyvuojami dél nesuteikiamy salygy priimti sprendimus (4 psl.).

Lésos konkurso organizavimui gali bati gaunamos i$ 2014-2020 mety Europos Sajungos strukturiniy fondy investicijos
viesojo valdymo tobulinimui i$ LR Vidaus reikaly ministerijos pagal vieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety
programa, kur yra numatyta i$ Sio fondo strateginiy dokumenty remtiny veikly tipai. Jiems priskiriamos lé3os
numatomos skirti iSorés eksperty konsultacijy paslaugoms.

Pagal turimus 3altinius, valdyby nariy VKC puslapyje yra uzsiregistrave apie 100 asmeny su reikiamomis
kompetencijomis. VKC kontaktuoja su MBA (angl. Master of Business Administration) programy alumniy tinklais i$
geriausiy Baltijos 3aliy verslo vadovus ruosianciy jstaigy. Taip pat su verslininky ir profesionaly organizacijomis
(Rotary, LIONS, Finansy analitiky asociacija, Pramoninky asociacija). Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) -
asociacija, besispecializuojanti auksciausio lygio vadovy ruosime, Siuo metu turi 300 mokymus baigusiy specialisty,
kurie potencialiai gali bati kandidatais j VV] valdybas.

Atsizvelgiant j EBPO 3aliy patirtj, ateityje galima pradéti diskutuoti ir apie VV] valdybos nariy teise dirbti keliose VV| tuo
paciu metu (pavyzdziui Italijoje jau yra jvesti limitai). Taip pat, diskusija galéty vykti ir apie mokymus naujiems valdyby
nariams, kurie dar neturi darbo patirties VV| ir néra pilnai susipazine su konkrecia jmone ir jos rodikliais, bet turi
reikiamy kompetencijy darbui joje.

Kai kuriuose valstybése iskyla klausimas ir dél valdyby nariy pilietybés reikalavimo. Belgijoje, Latvijoje ir Sveicarijoje
néra jokiy pilietybés apribojimy biti VV| nariu, bet yra pageidaujama, kad valdybos narys kalbéty valstybine kalba.



