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Inovacijy ir kryptingy investicijy j mokslinius tyrimus skatinimo nauda 3alies ekonomikai jau nebéra naujiena.
Moderniomis technologijomis pagrjsty versly steigimasis skatina naujy didele pridétine verte nesanciy darbo
viety karimasi ir Siuo budu didina 3alies ekonomikos konkurencinguma. Norint mokslo atradimus paversti
pranasumg rinkoje turinciais produktais, labai svarbu sukurti palankig aplinka, kuri padéty kuo efektyviau
iSnaudoti mokslo ir verslo bendradarbiavimo potencialg. Tinkamai panaudotos ir jsisavintos novatoriskos
technologijos ir gebéjimas pateikti rinkai naujus bei pranasesnius produktus, gali tapti verslo augimo ir
pelningumo pagrindu. Dél iy priezasciy inovacijy skatinimas ir investicijos j moksliniy tyrimy komercializavima
yra viena i$ prioritetiniy sri¢iy tiek Lietuvoje, tiek ir visoje Europos Sajungoje.

Mokslo ir technologijy parkai yra viena i3 inovacijy bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimo priemoniy,
placiai naudojama visame pasaulyje ir palyginti neseniai jdiegta Lietuvoje. Siame leidinyje i$samiau apradysime
Mokslo ir Technologijy parky svarbg ir atliekamas funkcijas bei pateiksime rekomendacijas, kuriomis
vadovaujantis Lietuvos Mokslo ir Technologijy parkai galéty veikti efektyviau ir pasiekti geresniy rezultaty.

IVADAS

Uzdavus klausima, kas yra Jungtiniy Amerikos Valstijy ekonomikos varikliai, turbat daugelis akimirksniu atsakytuy,
kad tai didziausios jos kompanijos ir koncernai, per metus generuojantys milijardines pajamas. Vis délto
teisingas atsakymas yra jaunos ir inovatyvios jmonés. Sie ,startuoliai” per pastarajj desimtmetj JAV sukaré apie
90 min. darbo viety, o bendrajj 3alies vidaus produktg pakélé daugiau kaip 20 proc. Daugelis Siuo metu visame
pasaulyje zinomy kompanijy savo pirmuosius Zingsnius pradéjo zengti nuo studentiskos idéjos, neretai
teturédamos tik garaza, kuris atstodavo ir biuro patalpas, ir naujos technologijos testavimo laboratorijas. JAV
universitetai seniai suprato, kad akademiniy Ziniy panaudojimas versle yra ne tik inovacijy ir iSradimy pradzia,
bet tiesioginis kelias j neatrastus aukso klodus. Todeél dar XX a. 5 desimtmet; Silicio slényje aktyvia tiriamaja ir
eksperimentine veiklg pradéjo Stanfordo universiteto mokslininkai ir absolventai. Patys universiteto profesoriai
kvieté studentus jgyvendinti savo verslo idéjas ir visokeriopai prisidédavo prie kompanijy augimo. Siuo metu net
apie 20 proc. verslo specialybés paskaity JAV yra orientuotos j verslo jgudziy skatinima ir jvairiy praktiniy verslo
problemy sprendima. Todél nenuostabu, kad net 17 proc. studenty po studijy jsteigia savo jmones, o apie puse
absolventy jdarbina neseniai jsikGrusios jmonés. Gaila, taciau Lietuvos universitetai vis dar yra labiau orientuoti
publikacijy ir akademiniy darby rasymus negu j verslumo skatinima. O juk universitetas yra tas idéjy ir inovacijy
zidinys, kuris netiesiogiai per verslg didina 3alies ekonominj konkurencinguma ir prisideda prie verslumo
skatinimo. Todél daugiau nei prie$ 10 mety vyriausybés iniciatyva buvo pradéti steigti mokslo ir technologijy
parkai, kurie ir turéjo tapti ta vieta, kurioje lietuviskasis ,Bilas Geitsas” galéty jgyvendinti savo verslo idéjas. Vis
délto be Zmoniy ir idéjy mokslo parkas yra tik pastatas, prie kurio universitetas turéty vykdyti ir papildomas
veiklas, tokias kaip kviestis déstyti praktikus, stambiy uZsienio kompanijy atstovus i$ uzsienio ir Lietuvos, skatinti
skirtingy discipliny bendradarbiavima ir prisitraukti vis daugiau uZsienio studenty.
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KAS YRA MOKSLO IR TECHNOLOGIJY PARKAI

Mokslo ir Technologijy parkas (MTP) yra fiziné ar virtuali vieta, kurioje jmonés atlieka taikomuosius mokslinius
tyrimus, vykdo inovacine veikla ir kartu su mokslo institucijy atstovais kuria rinkoms naudingas bei paklausias
technologijas ir produktus. MTP teikia specializuotas pridétinés vertés paslaugas, tokias kaip verslo inkubavimas,
technologijy perdavimas ir konsultavimas. Parky pagrindinis tikslas yra organizuoti verslo ir mokslo objekty
kooperavimasi, skatinti versluma, naujy ir inovatyviy jmoniy steigimasi ir organizuoti zZiniy bei technologijy
perdavima. Parky pagalba yra didinamas ne tik regiony, bet ir visos 3alies konkurencingumas bei gerinama 3alies
inovacijy kulttra. Deja, Siuo metu ne visos jy galimybés yra visiskai iSnaudojamos ir dél to Lietuva yra vis
besivejanti moderniausias ir inovatyviausas pasaulio valstybes.

Mokslo ir technologijy parkai Lietuvoje skaiciuoja jau antra desimtj. Vyriausybé jau anuomet suprato, kad mokslo
ir verslo potencialas yra milziniskas ir yra batina jj iSnaudoti. Todél buvo jsteigti parkai, kurie tiesiogiai yra
atsakingi uz naujy technologijy ir inovacijy sklaidg. Nuo pat parky sukdrimo pradzios iki dabar LR dkio
ministerija per jvairias verslo skatinimo ir ES struktrinés pagalbos programas jiems jau atseikéjo daugiau kaip
150 min. lity. Siuo metu Lietuvoje veikia 11 parky, kurie nors ir turi skirtingus dalininkus ir veikimo schemas,
taciau turéty tarnauti vienam tikslui — inovacijy sklaidai Lietuvoje. Vis délto dabartine parky veikla galima
jvertinti labai prastai. Parkai nepasiekia tokiy rezultaty, dél kuriy buvo sukurti, t.y. naujy technologijy perdavimo
sutarciy skaicius yra arba labai mazas, arba jy visai néra. Technologijy perdavimas yra reikalingas tam, kad
mokslas nevykty tik dél mokslo, o ten sukurtos zinios ir inovacijos bty perduodamos ir panaudojamos versle.
Taip pat parkai néra tape tuo zidiniu, kuriame yra kuriami nauji produktai ar prototipai, patentuojami ar
licencijuojami pasiekti rezultatai. Kitas svarbus komponentas yra tai, kad viena i$ prioritetiniy Lietuvos sriciy yra
uzsienio investicijy pritraukimas. Gaila, taciau parkai, turédami tam tinkamg infrastruktdra, visiskai neprisideda
prie Sio proceso. Atrodo, kad jie Lietuvoje nutolo nuo inovacijy ir naujy technologijy kurso ir apsiriboja
nekilnojamojo turto verslu is$ subsidijuojamos patalpy nuomos. Galiausiai, kas i$ misy esame girdéje apie parky
veikla Lietuvoje ar jy pasiektus rezultatus, iSaugintas jmones? Yra sakoma, kad doleris turi veidg Zmogaus, kuris
tau jj davé. Norétysi, kad tas veidas padéty ir prisidéty prie inovatyviy jmoniy steigimosi, o ne tik galvoty, kaip
iSnuomoti savo turimas patalpas. Kad MTP nei$naudoja savo potencialo geriausiai iliustruoja pavyzdys i$ verslo.
Vienas turtingiausiy ir sékmingiausiy naujosios kartos lietuviy verslininky llja Laurs jkaré rizikos kapitalo fonda,
kuris i$ dalies darys tai, kg daugiau nei 10 mety daro mokslo ir technologijy parkai. Fondas bendradarbiaus su
mokslo ir Svietimo jstaigomis ir ieskos tokiy idéjy, i$ kuriy galima uzdirbti ne maziau nei vieng milijarda lity.
Jdomu tai, kad Sis rizikos fondas veiks pagal JAV Silicio sléniui badingus principus. Kaip teigia fondo jkaréjas,
Lietuvoje mokslo potencialas yra menkai iSnaudojamas, taciau jo yra. Lietuvos verslo ,startuoliai” yra suaktyvéje,
o vietiniai rizikos kapitalo fondai kol kas labiausiai prisideda tik savo finansais, bet ne valdymu ar verslo plétimu.
Tam, kad jaunieji verslininkai gauty pacig naudingiausig pagalba, fondas yra surinkes pataréjy komanda is
Lietuvoje gerai zinomy verslo ir mokslo atstovy. Sie pataréjai dalysis savo sukaupta patirtimi ir kartu su
inovatyviy jmoniy jkaréjais sieks verslo aukstumy.

Sis pavyzdys jrodo, koks svarbus yra mokslo ir verslo bendradarbiavimas ir kad tik dirbant idvien galima pasiekti
puikiy rezultaty. Kartu tai yra indikatorius, kad Lietuvoje yra didelis potencialas, tik jis néra tinkamai
iSnaudojamas. Dél Siy priezasciy yra batina iSanalizuoti MTP veiklg Lietuvoje ir teikti konkrecius pasialymus, kad
ju veikla tapty efektyvesné. | rezultatus, o ne j procesus orientuota Siy parky veiklg j Lietuva pritraukty daugiau
tiesioginiy uzsienio investicijy bei skatinty vietiniy jmoniy plétrg ir naujy steigimasi.
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LIETUVOS MOKSLO IR TECHNOLOGIJY PARKY APZVALGA

Lietuva yra maza ir gausiy gamtos istekliy neturinti valstybé. Todél 3alies gebéjimas didinti nacionalinés
ekonomikos gerove ir plésti socialine gerove tiesiogiai priklauso nuo ekonominio konkurencingumo didinimo.
Tam, kad valstybé uztikrinty savo konkurencinguma, yra batina nuolatos investuoti j verslininkystei palankios
aplinkos karimg, mokslinius tyrimus bei technologijy plétrg. Dél Sios priezasties dar 2001 metais LR Vyriausybé
patvirtino Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija. Taigi parkai yra ta priemoné, kurios pagalba yra
stengiamasi didinti pramonés konkurencinguma, kelti inovacijy kultara ir skatinti jmoniy inovacine veikla.

Siuo metu Lietuvoje yra jregistruota 13 viedyjy jstaigy, kurios pagal savo veiklos koncepcija galime priskirti prie
mokslo ir technologijy parky - V3] ,Visoriy informaciniy technologijy parkas”, V3] ,Siaurés miestelio technologijy
parkas”, V3| ,Mokslo ir technologijy parkas’, V3] ,Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parkas”, V3
LSaulétekio slénis”, V3] ,Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas”, V3] ,Panevézio mokslo ir
technologijy parkas”, V3] ,KTU regioninis mokslo parkas”, V3§ ,Technopolis’, ,LZOU Zemés akio mokslo ir
technologijy parkas”, V3] ,Klaipédos mokslo ir technologijy parkas”, V3] ,Liepiskiy technologijy parkas” ir V3
,Fizikos instituto mokslo ir technologijy parkas”. Visgi i$ ivardinty mokslo ir technologijy parky aktyvios veiklos
nevykdo du - V3] ,Siauliy universiteto mokslo ir technologijy parkas” ir V3] ,Mokslo ir technologijy parkas”.

Analizuojant Siuo metu Lietuvoje veikiancius parkus, galime juos suskirstyti j tris kategorijas:
1. Pirmoje stadijoje parkas yra jkuriamas ir plétojamas.
2. Antroji stadija pasizymi tuo, kad joje parkai yra integruojami j inovacijy sistema.

3. Paskutinéje tretiojoje stadijoje yra vykdomi su inovacijomis susije procesai, kuriuos inicijuoja patys
parkai.

Siuo metu V3] ,Panevézio mokslo ir technologijy parka”, V3] ,Saulétekio slénj”, V3] ,Liepiskiy technologijy parka”
ir V3] ,Fizikos instituto mokslo ir technologijy parka” galima priskirti pirmajai stadijai. ISvardinti parkai daugiausia
démesio skiria infrastrukttros plétrai bei pristatymui visuomenei ir verslo - mokslo organizacijoms. Antroje
stadijoje parkus jau galima pavadinti svarbia inovacijy sistemos dalimi. Kadangi net 7 parkai buvo jregistruoti
anksc¢iau nei 2006, todél galime daryti prielaida, jog 3ie parkai — V3| ,Siaurés miestelio technologijy parkas®, V3
4Visoriy informaciniy technologijy parkas”, V3] ,Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijy parkas”, Vs] ,KTU
regioninis mokslo parkas”, V3| ,Technopolis”, ,LZUU Zzemés Gkio mokslo ir technologijy parkas”, V3| ,Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas” yra priskiriami antrajai stadijai. Visgi nei vienas Lietuvos mokslo ir technologijy
parkas néra paskutinéje stadijoje, kurioje yra patys pazangiausi ir inovatyviausi MTP Europoje. Todél yra
akivaizdu, kad parky veiklos gairés turi bati perziarimos, o veiklos strategijos efektyvinamos, kad rezultatai ir
sukuriamos inovatyvios technologijos geréty.
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PASIULYMAI LIETUVOS MOKSLO IR TECHNOLOGIJY PARKAMS

1. Nacionalinés mokslo ir technologijy parky koncepcijos svarba ir pasialymai jai

Tam, kad Lietuvoje veikiantys parkai ne tik generuoty geresnius rezultatus, bet ir patekty j trecigjg parky plétros
stadija, kai jie patys geba inicijuoti su inovacijy plétra susijusius procesus, yra batina performuluoti pagrindinj
dokumentg - veiklos koncepcija. Nacionaliné mokslo ir technologijy parky koncepcija yra tiesioginis valdymo
jrankis keturiems Ukio ministerijos valdomiems mokslo ir technologijy parkams bei veiklos gairés likusioms
jstaigoms, kurios nori vadintis mokslo ir technologijy parkais. Visi Lietuvos parkai privalo pateikti duomenis apie
savo veikla ir gali bati vertinami pagal 3ioje koncepcijoje numatytus rodiklius. Sis dokumentas atspindi valstybés
pozicija ir reikalavimus mokslo ir technologijy parkams, apibréZia jy teises ir pareigas.

Remdamiesi ankstesnigja koncepcija ir atlikta analize, siilome Siuos nacionalinés MTEP koncepcijos pakeitimus:

Uzdaviniai

Sekti mokslo ir technologijy naujoves

2. Batitarpininku tarp verslo ir mokslo, siekiant, kad jie efektyviai bendradarbiauty MTEP ir inovacijy srityje
3. Spartinti ziniy komercializavimag
4. Formuotiinovacijy kultara
5. Skatinti inovatyviy jmoniy karimasi ir plétrg
Funkcijos
1. Teikti inovacijy paramos paslaugas jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms ir kitiems inovacijy
ekosistemos dalyviams
2. Koordinuoti ir administruoti parko infrastruktdrg ir technologijos centrus
3. Informacijos sklaida apie mokslo ir technologijy parkus bei inovacijas
4. Mokslo atstovy ir suinteresuoty tyrimais jmoniy paieska

Pagrindinés pridétine verte kuriancios paslaugos

1.

2.
3.

Ziniy ir technologijy perdavimas bei komercializavimas (technologijy paieska, inovacijy potencialo
vertinimas, technologiniai ir inovaciniai auditai)

MTEP veiklos identifikavimas ir skatinimas

Pagalba ieskant isoriniy finansavimo saltiniy besikurian¢iam verslui

Kitos parko teikiamos paslaugos

Su jmoniy jsikdrimu susijusios paslaugos
Kontakty uzmezgimas ir partneriy paieska Lietuvoje bei uzsienyje

Konsultacijos verslo valdymo, finansiniais, personalo, patentavimo, licencijavimo, projekty valdymo
klausimais

Kiti galimi mokymai ir konsultacijos, parenkami pagal specifinius parke jsiktrusiy jmoniy poreikius
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Sitlome Siuos koncepcijos pakeitimus, nes manome, kad batina atskirti pagrindines parko paslaugas, kurios
tiesiogiai susije su parko funkcijomis ir vertinimo rodikliais, nuo antraeiliy, pagalbiniy pridétine verte teikianciy
paslaugy. Atsisakéme ankstesnio paslaugy skirstymo j ,inkubavimo” ir ,pridétiné verte kuriancias” paslaugas,

nes jos is esmeés dubliavosi.

Taikant pakeitimus parky veiklos rodikliams, juos perorientavome j rezultatus, o ne vien j procesa.

Rodikliai
MTP vertinimo Indikatorius
rodiklis
1. Ziniy ir technologijy 1. Pasirasyty technologijy perdavimo sutarciy skaicius
perdavimas 2. Sukurty naujy produkty, technologijy ar prototipy skaicius
2. MTEP veikla Pritraukti uzsakymai MTEP veiklai atlikti:
1. Parko jmoniy investicijos  MTEP
2. MTEP tarpininkavimas su iSorinémis jmonémis dél MTEP veiklos, matuojamas jy
MTEP islaidomis
3. Finansiniai Saltiniai 1. Vykdomy tarptautiniy projekty skaicius ir pajamos
2. Vykdomy nacionaliniy projekty skaicius ir pajamos
3. Pajamos uz suteikiamas paslaugas
4. Pritrauktas privatus ir rizikos kapitalas
4. Imoniy srauto 1. Skaicius jmoniy, likusiy parke, po inkubavimo periodo
uztikrinimas 2. Skaicius jmoniy, iSaugusiy i$ parko

2. Bendradarbiavimas su universitetais

Problema, kuria neretai teko girdéti susitikimuose su daugeliu suinteresuotyjy 3aliy yra ta, kad Mokslo ir
technologijy parky bendradarbiavimas su universitetais yra nedidelis dél mazo abiejy pusiy suinteresuotumo
bei vangios bendry galimy projekty paieskos. Kita problema yra tai, jog Mokslo ir technologijy parkuose
jsikirusios jmonés neretai mazai domina rizikos kapitalo fondus. Taip yra todél, kad pacios jmonés mazai zino
apie alternatyvius finansinius $altinius ir dél to mazai bendradarbiauja su potencialiais investuotojai. Visam tam
jtaka gali daryti MTP vadovybé, todél teikiame Siuos sitlymus:

e | valdybas jtraukti universitety ir rizikos kapitalo atstovus. (gali nesutikti dalininkai)

e Formuoti taip vadinamas pataréjy tarybas i$ universiteto, rizikos kapitaly ir uZsienio partneriy

3. Jmoniy norindiy jsikurti mokslo ir technologijy parke atrankos kriterijai

Jvykdzius mokslo ir technologijy parkuose jsikdrusiy jmoniy apklausa, paaiskéjo, jog nemaza jy dalis tiesiog
naudojasi nuomos lengvatomis ir kad jy veikla visiskai arba beveik nesisieja nei su bendradarbiavimu su mokslu,
nei su inovacijomis. Negana to, tik labai nedidelé jy dalis orientuojasi j platesnes nei vietinés rinkas ir turi augimo
potenciala. Norint paversti mokslo ir technologijy parka j inovacijy zidinj, kuriame jmonés jungtysi vienos prie
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kity ir naudotysi klasterizacijos sinergijos efektais, batina grieztai ir tikslingai jas atrinkti. Pati atranka turéty bati
vykdoma ne tik pagal grieztus kriterijus, bet ir j pati atrankos komisija turéty bati sudaryta is skirtingy sriciy
specialisty. Todél siilome Siuos jmoniy atrankos kriterijus:

e Orientacija j eksporta ir naujas rinkas

e Konkurenciniai pranasumai

e Augimo ir vystymosi potencialas

e Versloidéja

e Motyvuota komanda, pajégi jgyvendinti issikeltus tikslus

e Nariai su magistro ar daktaro akademiniu laipsniu turéty bati privalumas

Masy atliktos mokslo ir technologijy parkuose jsikGrusiy jmoniy apklausos rezultatai parodé, jog net 46 %
anketas uzpildziusiy jmoniy net nesvarsto galimybés pléstis j uzsienio rinkas ir eksportuoti savo paslaugas ar
produkcijg j uzsienj. Norint kelti Lietuvos konkurencinguma, batina atsizvelgti j tai, ar j mokslo ir technologijy
parkus priimamos jmonés yra pasiryzusios pléstis j uzsienio rinkas.

MTP jmoniy orientacija j uzsienio rinkas

m Tik Lietuvos rinka
Veikia Lietuvoje, bet ruosiasi pléstis

M Pasauliné rinka

4. Mokslo ir technologijy parky valdymas

Viena i$ rim¢iausiy problemy, su kuria susiduria mokslo ir technologijy parkai Lietuvoje, yra silpnas parko
valdymas ir administravimas. Mokslo ir technologijy parky valdymo standartai yra pasene, o patys valdytojai
nesidomi nei verslo, nei mokslo rinkomis bei naujovémis, vangiai bendradarbiauja ir pritraukia uZsienio
partnerius. Kai kurie rizikos kapitalo fondo atstovai ir verslininkai parky bendruomenes netgi jvardija kaip
uzdaras ir vengiancias bendradarbiauti, nors pati parko valdyba turéty ieskoti keliy j bendradarbiavima ir savy
jmoniy populiarinima. Parko valdymas turéty bati vertinamas pagal issikeltus tikslus. Jei nepasiekia uzsibrézty
uzduociy, valdytojai turéty bati rotuojami. Taip pat j parko valdyma turéty bati jtraukiama kuo daugiau
nepriklausomy ir savo sri¢iy eksperty, kurie per pataréjy tarybas prisidéty prie efektyvesnés parko veiklos.
Nereikéty atmesti ir parko administratoriaus i$ uZsienio galimybés. Todél siGlome parky valdyma labiau
orientuoti j rinkos salygomis veikiancius rizikos kapitalo fondus. Valdymas, kuris yra orientuotas j rezultatus, o ne
j procesa, gali suteikti parkui tinkamo proverzio j geresnius rezultatus. Todél siilome:
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o Keltiilgalaikes strategijas ir tikslus

o Nustatyti minimalius tikslus, kuriuos parko administracija turi jgyvendinti

e Darbg ir pasiekimus vertinti pagal rezultatus (patartina subjektyvig vertinimo dalj patikéti ne tik dalininkams,
bet ir valdybai, stebétojy tarybai ir MTP jmonés)

e Administracija turéty dirbti nustatytais etapais, kai po kiekvieno periodo baty vertinami pasiekti rezultatai ir
svarstomas tinkamumas valdyti parka

¢ Orientacija j uzsienio rinkas ir rinkos tendencijas

e Mokslo ir verslo rinky naujoviy Zinojimas

MTP valdymo etapai

ISORINIAI ILGALAIKIALI REZULTATY VADOVO

PATAREJAI TIKSLAI VERTINIMAS SVARSTYMAS

5. Kritinés inovatyviy jmoniy masés pritraukimas

Kita problema, kuria teko isgirsti i$ paciy parko atstovy ir investuotojy, kad MTP nesugeneruoja kritinés masés
inovatyviy ir perspektyviy jmoniy. Dél Sios priezasties kai_kurie parkai yra tape pigios nuomos agenturomis.
Siekiant, kad situacija kardinaliai pasikeisty, rekomenduojame:

¢ Rengti tarpdisciplininius renginius, kuriuos turéty daryti pats parkas, arba bent jau bati aktyviy jy partneriu.
Tokiuose renginiuose - mokymuose gimsta inovatyvios idéjos ir nauji verslai

e Orientavimasis ir bendradarbiavimas su kol kas dar mazai iSvystytais startuoliais i$ Baltarusijos, Rusijos ir
Ukrainos rinky

e Pats parkas turéty bati vieta, kurioje galima drasiai eksperimentuoti su savo verslo idéjomis. Todél
nemokamas inkubavimo periodas turéty bati uztikrintas, suprantant, kad vos 1 i$ 10 naujy idéjy tampa realiu
verslu

6. Rinkos ir naujoviy iSmanymas

Parko stiprybé turéty bati jo zinios apie tai, kas dedasi mokslo pasaulyje, kokie akademiniai straipsniai rasomi,
kokie taikomieji tyrimai atliekami ir kur yra mokslo potencialas. Taip pat parkams yra labai svarbu jausti ir verslo
pulsa, ty. aktyviai bendradarbiauti su stambiomis kompanijomis, sekti jvykius verslo pasaulyje ir siGlyti
inovatyvius sprendimo badus i$ mokslo pusés. Todél sitlome:

o Aktyviai domeétis ir sekti mokslo naujoves
e Patiems inicijuoti mokslo ir verslo bendradarbiavima
e Turéti atviros prieigos centa savarankiskiems tyrimams

7. Mokslo ir technologijy parky specializacija

Geroji Europos Sajungos $aliy patirtis rodo, jog efektyviausiai veikia ir geriausiy rezultaty pasiekia tie mokslo ir
8
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technologijy parkai, kurie specializuojasi tam tikrose siauresnése srityse. Tokiu budu lengviau jgyjamos
ekspertinés zinios pasirinktoje konkreciose srityje ir didéja sinergijos efektas jmonéms jsikiirusioms parke. Geras
pavyzdys yra vienas Zymiausiy ir seniausias Svedijos mokslo ir technologijy parkas Ideon. Pagrindinés jo
specializacijos sritys yra kontrolés sistemos, Zaliosios technologijos ir gyvosios gamtos mokslai. Ideon parkas
bendradarbiauja su tokiomis visame pasaulyje Zinomomis jmonémis kaip SAAB, Sony Ericsson ir Medicon Valley.
Kitas puikus pavyzdys yra mokslo ir technologijy parky tinklas Suomijoje. Tai vienas labiausiai iSvystyty ir
geriausiai administruojamy mokslo ir technologijy parky tinkly, kuriame didzioji dalis parky specializuojasi
tokiose i$ pazilros siaurose srityse kaip zemeés Ukis ir aplinkosauga (Agropolis), matavimo prietaisai ir sniego
jrenginiai (Kajanio), farmacija ir maisto pramoné (Helsinki Business and Science Park), biotechnologijos ir
telekomunikacijos (Bioturku) ir kiti.

Lietuvos mokslo ir technologijy parky specializacija tik teoriné. Nors kai kurie i3 jy besisteigdami turéjo tam tikras
specializuotos veiklos sritis, Siuo metu realybé yra tokia, kad net 38 % visy Lietuvos mokslo ir technologijy
parkuose jsikarusiy jmoniy uzsiima veikla, susijusia su informacinémis technologijomis. Nepaisant to, jog tai i$
dalies yra pasauliné tendencija, stipresné specializacija leisty parkams lygiuotis su geraisiais uzsienio pavyzdziais,
o ne konkuruoti tarpusavyje. Aiskus specializacijy ir funkcijy pasiskirstymas, jégy suvienijimas Lietuvai galéty
atnesti daug geresniy rezultaty inovacijy srityje nei pavienés pastangos. To galima pasiekti bendradarbiaujant
su tiksliniy sri¢iy mokslo atstovais, priimant tam tikrame sektoriuje besispecializuojancias jmones ir naudojantis
pasirinktos srities specialisty konsultacijomis.



