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Jvadas

Valstybés valdomos jmonés (VV]) uzima reik§minga Salies ukio dalj, jy veikla sudaro apie 3 proc.
Salies BVP. Nors VV] pajamos 2015 metais ir augo, normalizuotas ROE, siekes 4,4 proc., iSlieka
gerokai mazesnis nei Salyje veikianéiy privadiy jmoniy. IS bendry VVI rezultaty eliminavus
"Lietuvos energija", UAB, jmoniy grupes rezultatus, Sis rodiklis (ROE) sumazéja iki 2,5 proc.! Tai
reikSmingas skirtumas lyginant su 6 proc. siekusia nuosavo kapitalo graza Lietuvoje 2014 metais
ar (planuojama) 9,2 proc. nuosavo kapitalo graza 2015 metais2.

Kartu, atsizvelgiant | EBPO (angl. OECD) rekomendacijas Lietuvai VV] valdymo srityje, turéty
biti efektyvinamas VV] valdymas, stiprinamos koordinuojamosios VVI valdymo funkcijos,
skatinamos profesionalios ir autonomiskos jmoniy valdybos3. Tiek VV] valdymo efektyvumas
konkrediai, tiek valstybés valdymo efektyvumas apskritai, islieka iSsSukiais Lietuvai, kuriuos
numatoma spresti: Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ numatyta siekti geresniy
rezultaty ,Valdymo efektyvumo indekse® (iki 2020 ketinama uzimti ne Zemesne nei 15 vieta tarp
ES Saliy)4; analogiSki prioritetai yra jvardinti ir 2014 - 2020 Nacionalinéje pazangos
programojes.

Viena esminiy sgsajy tarp efektyvaus jmoniy valdymo ir sékmingy jmoniy veiklos rezultaty
— santykis ir komunikacija tarp akcininko (savininko) ir jmonés; Siuos komunikacijos, kontrolés,
autonomiskumo riby aspektus placiai nagrinéja EBPO¢®, Pasaulio bankas (angl. World Bank)7 ir
kitos organizacijos. Per pastaruosius kelerius metus galima pastebéti zenklius pokycius VVI
valdysenoje: valdyby formavimg, nepriklausomy valdybos nariy dalyvavima valdyby veikloje,
nuoseklius teisés akty pakeitimus perimant uzsienio Saliy gergja praktika (pvz. Nuosavybés ir
Skaidrumo gairés); ta¢iau jmoniy atstovai pastebi perdétg informaciniy jpareigojimy nasta,
o Valstybei atstovaujancios institucijos akcentuoja jmoniy kontrolés poreikj. Tai leidzia daryti
prielaidg, kad esama komunikacija gali buti neefektyvi, o imoniy teikiamos informacijos srautai
— neoptimalus.8

Taigi, siekiant efektyvinti VV] valdyma, reikalinga jvertinti VV] informaciniy jpareigojimy nasta,
Sios teikiamos informacijos panaudojima ir tikslinguma.

Siekiant spresti $ig susidariusig situacijg ir efektyvinti imoniy valdyma, vykdomas tyrimas, kuriuo
siekiama atskleisti esamus VV] teikiamos informacijos srautus Valstybei atstovaujancioms
institucijoms (VAI), informacijos srautus VAI viduje ir tarp kity valstybés institucijy,
identifikuoti problemines sritis, ir remiantis atliktos analizés rezultatais teikti rekomendacijas
ir pasiulymus, kaip jas tobulinti.

Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai yra: (1) iSmatuoti ir susisteminti VV] teikiamos informacijos masta
ir pobudi; (2) iSanalizuoti VVI pateikiamos informacijos srautus VAI viduje ir santykyje su kitomis
institucijomis; (3) atrasti ir apzvelgti pertekline informacija, kurios reikalingumas néra pagristas;

L http://vkc.turtas.lt/static/uploads/ataskaitos/VKC 2016 LT A4 WEB.pdf

2 Statistikos departamentas, Nuosavo kapitalo pelningumas, 13 viso pagal ekonomines veiklos rasis

3 http://ukmin.Irv.lt/uploads/ukmin/documents/files/valst valdomos imones/conclusions.pdf

4 https://www.lietuva2030.It/It/download/ba31fcabaaa91e6321e504ce33e2a46c6c05bde3e22553c8de/1

5 https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.31A566B1512D

6 http://www.oecd.org/daf/ca/OECD-Guidelines-Corporate-Governance-SOEs-2015.pdf

7 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20390/9781464802225.pdf?sequence=1
8 Valdymo koordinavimo centro ir Ukio ministerijos informacija
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(4) remiantis geraja uzsienio Saliy patirtimi ir kitais gerosios praktikos Saltiniais pateikti sitllymus
ir rekomendacijas kaip turéty buti sprendziamos identifikuotos problemos.

Tyrimo objektu laikoma VV] tetkiama informacija Valstybei atstovaujancioms institucijoms
(kuri véliau yra analizuojama atitinkamoje institucijoje siekiant atlikti sprendimus bei siekiant
vykdyti jmoniy priezitrg ir kontrole), Sios informacijos srautas institucijos viduje bei dalinimasis
sia informacija su kitomis Salimis. Tyrimo objektu nelaikoma kita informacija, nei informaciniai
jpareigojimai atsirandantys jmonés ir akcininko (savininko) santykyje, t. y. administraciniai
informaciniy jpareigojimy santykiai su tokiomis institucijomis kaip Valstybine mokeséiy
inspekcija néra jtraukiami j tyrima, nes Sie santykiai nekyla i jmoneés — akcininko (savininko)
santykio.

Tyrimo subjektais laikomos valstybés valdomos imonés, jskaitant valstybés jmones ir valstybés
valdomas bendroves, Valstybei atstovaujancios institucijos ir kiti Siame procese dalyvaujantys
asmenys (valstybés valdomy imoniy politikg formuojanéios ir koordinuojancios institucijos).

Tyrimas vykdomas pasirinkus taikyti kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus. Siekiant
identifikuoti ir apibrézti informaciniy jpareigojimy nasta, tyrimui pritaikoma administracinés
nastos vertinimo metodika91°, §i metodika tikslinama ir pritaikoma atsizvelgiant j procese
dalyvaujanciy asmeny ir eksperty pastabas ir rekomendacijas; remiantis administracinés nastos
vertinimo metodika suformuotu klausimynu SeSiolikos jmoniy prasoma pateikti atsakymus dél
informaciniy jpareigojimy kuriamos administracinés nastos ir kity susijusiy aspekty; vykdomi
susitikimai su VV] valdyme dalyvaujanciais asmenimis bei kitais ekspertais, siekiant jvertinti
kokybinius informacijos srauty analizés aspektus, tiriant tarpinstitucinius informacijos srautus
bei informacijos srautus institucijy viduje; analizuojami tyrimo rezultatai, esama situacija
lyginama su geragja praktika, pateikiamos iSvados ir Lietuvai taikytinos rekomendacijos ir
pasiulymai, kuriuos bus siekiama jgyvendinti sekanéiuose projekto etapuose.

Remiantis pirminiais interviu su ekspertais, imoniy ir institucijy atstovais, iSskirtinos kelios
pagrindinés prielaidos (hipotezés), kurios dar turéty buti patikrintos Siuo tyrimu:

e Imonés patiria reikSmingg administracine nasta vykdydamos informacinius
jpareigojimus;

¢ Informaciniy jpareigojimy nasta reikSmingai skiriasi tarp Valstybés valdomy bendroviy
(VVB) ir Valstybés imoniy (V]);

e Valdyby vaidmuo (autonomiskumas) daro reikSminga jtaka informaciniy jpareigojimy
mastui, t. y. sukuriamai administracinei nastai;

e Imonés turi teikti ta pacia ar panasig informacijg skirtingoms institucijoms, ne vien VAI;

e ReikSminga dalis jmoniy teikiamos informacijos yra néra adekvaciai panaudojama;

e Institucinis (VAI) gautos informacijos panaudojimas ir Sios informacijos srautai yra
neefektyvus.

Pastaba: Metodologija yra preliminari ir bus koreguojama pagal eksperty pastabas.

% https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/TAR.134272D720DF/TAIS 478957
10 |nformacinis leidinys. Administraciné nasta. Ukio ministerija
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Metodologija

Siekiant pasiekti tyrimo tikslo ir uzdaviniy jgyvendinima, atliekamas tyrimas turi biuiti paremtas
aiskiai apibrézta metodologija, kuri leisty atskleisti situacijg visy VV] mastu. Atsizvelgiant j kai
kuriy tyrimo aspekty neapibréztuma, nepakanka apsiriboti dokumenty analize, ar atliekama
jmoniy apklausa — tyrimo metu reikalingas plataus masto kokybinis tyrimas — susitikimai ir
interviu su suinteresuotomis, VV] valdyme dalyvaujanciomis, Salimis. Tyrimas susideda i$ tokiy
pagrindiniy daliy:

¢ Imoniy apklausa deél informaciniy jpareigojimy pagrindu teikiamos informacijos VAI;

e Imoniy vadovy ir valdybos nariy apklausa (interviu), siekiant identifikuoti problemines
sritis;

e VAI ir kity VVI valdyme dalyvaujanciy institucijy atstovy apklausa (interviu), siekiant
identifikuoti problemines sritis;

e Institucijoms suteikus prieiga atliekama dokumenty analizé, siekiant iSsiaiskinti VV]
teikiamos informacijos srautus tarp skirtingy institucijy bei institucijy viduje;

e Gauty rezultaty analizé ir sisteminimas;

e Lyginamoji analizé gretinant apibrézta situacija Lietuvoje su geraja praktika;

e ISvady ir pasitilymy parengimas pritaikant geraja praktika.

Imoniy apklausa

Rengiant jmoniy apklausa galima i$skirti tris pagrindines apklausos rengimo metodines dalis: (1)
klausimyno parengimas; (2) apklausiamy jmoniy parinkimas; ir (3) apklausos vykdymas. Toliau
aptariama kiekviena i$ $iy daliy.

Rengiant klausimynga jmonéms atsizvelgiama | pagrindinius klausimyno tikslus, t. vy.
administracinés nastos iSmatavima bei pagrindo suformavima informacijos teikimo pagristumo,
tikslingumo ir efektyvumo analizei. Administracinés nastos matavimas yra apibréztas LR
Vyriausybés Nutarimu patvirtintoje administracinés nastos ukio subjektams nustatymo
metodikoje, kuri yra koreguojama pagal eksperty pateiktas pastabas ir rekomendacijas, taip pat
remiantis V] Lietuvos oro uosty atliktos administracinés nastos metodika.

Nutarimu patvirtintos metodikos korekcija yra reikalinga siekiant atspindéti kiek skirtinga tyrimo
objekta, nei visy informaciniy jpareigojimy administracine nasta: Siame tyrime analizuojama ne
visa administraciné nasta, kaip apibréziama metodikoje, o tik administracinés nastos dalis
atsirandanti santykyje tarp konkrecios VV] ir akcininko (savininko) — Valstybés. Taip pat
atsizvelgiama, kad | metodikoje taikoma informaciniy jpareigojimy apibrézimg jtraukiama tik
teisés aktais jtvirtinta informacija (Zr. Metodikos 3.2 papunktj). Sio tyrimo atveju, nagrinéjami ir
tinkamai juridiskai neapibrézti informaciniai jpareigojimai — nagrinéjama ir nasta, kuri yra
sukuriama ne teisés aktais, taciau netiesiogiai teisés akty suponuojamomis teisémis institucijy
atstovams gauti jvairig informacija i$ kontroliuojamy jmoniy.

Galima iSskirti du pagrindinius informacijos teikimo tikslus: (1) jmonés kontrolés ir prieziuros
funkcijy vykdymui ir (2) strateginiy jmonés valdymo sprendimy priémimui. Lietuvoje kontrolés
ir priezituros funkcijas, su iSlygomis, atlieka atitinkamg jmone valdanti institucija, gaunanti visa
jmones teikiamg informacijg, formuojant jmonése valdybas ar stebétojy tarybas dedikuojanti
savo atstovus, valstybés tarnautojus, atlikti nariy pareigas ir pasirenkanti arba patvirtinanti
nepriklausomo auditoriaus pasirinkimg; bei Valstybés valdomy jimoniy valdymo koordinavimo
centras (VKC), be kity funkcijy vykdantis Skaidrumo gairiy vykdymo monitoringg ir jmoniy
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teikiamos informacijos analize, sisteminimg ir vieSinimg. Strateginiy sprendimy priémimas
vykdomas valstybei atstovaujancios institucijos (VAI), iSskyrus atvejus kai del sprendimo svarbos,
Sis sprendimas priimamas Vyriausybéje.

Kadangi informacijos teikimas minétais tikslais néra visuomet tvirtinamas visuotinio akcininky
susirinkimo ar savininko sprendimo (kaip pvz. pelno paskirstymo projektas ar finansinés
ataskaitos), negalima teigti, kad informacijai nesant orientuotai j tam tikra sprendima jos
pateikimas néra tikslingas, taciau tuo pat metu, jei informacija yra orientuota j atitinkamag
sprendima, Sios pateiktos informacijos tikslingumas gali buti kvestionuojamas tik itin iSskirtiniais
atvejais.

Taigi klausimyne, be administracinés nastos skai¢iavimo metodikoje reikalingy aspekty, taip pat
turi buti jvardinami minétieji tikslingumo (ar informacija reikalinga teisés aktais apibréztai
kontrolei ar strateginiam sprendimui priimti; ar teikiama informacija tiesiogiai susijusi su tam
tikru visuotinio akcininko susirinkimo darbotvarkés klausimu ir pan.) ir informacijos teikimo
pagrindo (teisés aktas, rastas ar kitas pagrindas informacijos teikimui) aspektai.

Apibendrinant, klausimynas jmonéms (arba atitinkamoms VAI), bus teikiamas Ukio ministerijos,
kaip VV] politika formuojancios institucijos, uzklausoje jvardinant prasomos informacijos pobudj
(t. y. informaciniai jpareigojimai, pagal kuriuos teikiama informacija valstybei atstovaujanc¢ioms
ir kitoms institucijoms, apibréziant, kad turi buti jvardinti tik tiek informaciniai jpareigojimai,
kurie kyla i$ jmonés — akcininko (savininko) santykio), bei pateikiant Excel lentele kuri turéty
buti pildoma jvardinant vykdomus informacinius jpareigojimus. I $ig lentele yra jtraukiami tokie
klausimai:

e Informacijos gaveéjas: Jvardinti, kas yra tiesioginis siunc¢iamos informacijos gavéjas, kam
siun¢iama informacija.

e Netiesioginis informacijos gavéjas: Jvardinti, kas yra netiesioginis informacijos gavéjas
(tais atvejais kai zinomas galutinis informacijos gavéjas, pvz. nurodoma raste ar pan.).

e Informacijos tipas: Jvardinamas informacijos tipas (rusis): ataskaita, paraiska, derinimas
ar pan.

¢ Informacijos pobudis: Keliais sakiniais aprasomas informacijos turinys - pobudis.

¢ Informacijos teikimo daznis: [vardinama kiek karty per metus teikiama $i informacija.

e Teisinis teikimo pagrindas: Nurodyti pagrinda (-us), kuriuo (-iais) remiantis siunciama
informacija: jstatymg, nutarimg, jsakyma, oficialy rasta, jei informacija teikiama
neoficialiu praSymu - jvardinti "neoficialus prasymas". Tais atvejais, kuomet oficialiu rastu
praSoma informacija turi buti teikiama jsakymu, nutarimu ar jstatymu, nurodyti
atitinkama teisés akta.

e Rengimo/teikimo trukmeé: Jvardinti, kiek valandy wuztrunka parengti atitinkama
informacijg ir ja pateikti prasanciajai institucijai. I §j jvertinima jtraukiamos tik tos laiko
sanaudos, kurios reikalingos tinkamam atitinkamos informacijos teikimui, t.y. jei
atitinkama informacija ar jos dalis ruosiama ir jmonés vidaus naudojimui, skai¢iuojamos
tik papildomos laiko sagnaudos $iai informacijai koreguoti ir pateikti.

¢ Vidutinis rengéjo valandinis atlyginimas: Jvardinti vidutinj valandinj informacijos rengéjo
(teikéjo) darbo uzmokestj. Jei jgyvendinti informacinj jpareigojima veikia keli asmenys —
pateikti svertinj vidutinj asmeny darbo uzmokestj. Nurodomas bruto darbo uzmokestis
(atlyginimas ,,ant popieriaus®).

e Rengeéjas: Nurodyti asmens pareigas, jei informacinj jpareigojima vykdo padalinys -
nurodyti padalinj (skyriy), vykdantj konkretaus informacinio jpareigojimo reikalavimus.




e Ar informacijos teikimas sietinas su visuotinio akcininky susirinkimo (savininko

sprendimo) klausimu? Jei taip, kokiu?: ] klausima atsakoma "Ne", jei informacija néra

tiesiogiai susijusi su visuotinio akcininko susirinkimo ar savininko sprendimais. Jei
informacija teikiama dél atitinkamo sprendimo (darbotvarkés klausimo), Sis sprendimas
(darbotvarkes klausimas) turi buti jvardintas. Jei néra aisku ir kitais atvejais, prasome
jrasyti "Kita" ir placiau pakomentuoti sekanciame stulpelyje.

e Informacijos tikslas: Ar informacija yra skirta sprendimui priimti/jmones veiklos kontrolei
uztikrinti/kietiems tikslams?

e Informacinio jpareigojimo pateikimo terminas: Jei informacijos parengimas ir pateikimas
neéra nuolatinio pobudzio (néra nuolatos pasikartojantis), per kiek laiko uzklausoje buvo
prasoma pateikti informacija.

e Kita informacija: Pateikti kita informacija, kuri manoma, kad gali buti aktuali, arba
patikslinti kituose laukeliuose pateikiamg informacija.

Kartu pazymeétina, kad LR Akciniy bendroviy jstatymo ir LR Valstybés ir savivaldybés imoniy
jstatymo jmoniy teisiniy formy apibréZzimas ir reglamentavimas, jskaitant kolegialiy valdymo
organy ir akcininky (savininky) teisiy ir pareigy apibrézima, zenkliai skiriasi. Nors dél kity to
suponuojamy pasekmiy EBPO S§iy teisiniy formy taikymas yra kritikuojamas, Sio tyrimo ribose
tai taip pat turi pasekmiy ir atliekamam tyrimui, kylan¢iy deél skirtingo teisiy ir pareigy
paskirstymo jmoneés — akcininko ir jmonés — savininko santykiuose. Kitaip tariant, bendroviy (AB
ir UAB) ir valstybés jmoniy (VI]) santykis su institucijomis yra skirtingas, todél tikétini reik§mingi
administracinés nastos — teikiamos informacijos — skirtumai, j kuriuos reikalinga atsizvelgti tiek
klausimyno korekcijoje, tiek apklausiamy jmoniy pasirinkime.

Tai reiskia, kad turi buti apklausiamos tiek valstybés valdomos bendroves (VVB), tiek ir VI.
Atsizvelgiant | tai, siekiama apklausti lygy skai¢iy VVB ir VI, i§ viso — 16 VVI, kuriy atsakyti
klausimynai leisty tinkamai apibreézti esama situacija.

Parenkant apklausiamas jmones buvo konsultuojamasi su Ukio ministerijos, VKC atstovais, taip
pat kitais ekspertais. Renkant jmones buvo skiriamas démesys i jy dydj (orientuotasi i didzigsias
imones, bei itrauktos kelios mazesnés imonés administracinés nastos analizei), veiklos pobudj
(néra apklausiamos po kelias i§ esmés identiska veiklg vykdanéios jmonés — pasirinkta tik po
vieng uredija ir keliy prieziiros jmone), numatomi jmonés veiklos pokyciai (teisinés formos
numatomas keitimas, restruktirizacija, pardavimas ar kiti pokyciai turintys jtakos gaunamy
rezultaty taikymui pasiulymy rengimui ir bendros situacijos apibendrinimui), taip pat siekta
jtraukti j analize skirtingy institucijy kuruojamas imones.

Pastaba: Imoniy sqrasas yra preliminarus.

lentelé 1. Jmoniy sqrasas (preliminarus). Papildoma informacija parengta remiantis VKC informacija (vkc.turtas.lt)

AB ,Jonavos gridai“ Taip Ne ZUM Paulius Kaselis
AB ,Klaipédos nafta“ Taip 2 Taip (Nepr. 2/3) EM Mantas Bartuska
AB ,,Lu;tuvqs gelezmkehal Taip 2 Ne SM Stasys Dailydka
imoniy grupé
AB Lietuvos pasto imoniy grupé Taip 2 Ne SM Lina Minderiené
AB Vilniaus metrologinis centras Taip 3 Ne UM Vida Martisiené
UAB Klaipédos Zuvininkystés Taip Ne ZUM Ernestas Dorzinkeviéius

produkty aukcionas



UAB Lietuvos energija Taip Taip (Nepr. 3/7) M Dalius Misiiinas
UAB Ligﬁflf;ssl’)ili%%u;; (lggngresq Taip 3 Ne UM Mindaugas Rutkauskas
Vi Klai[l;i(:?; g?rl:lt(}é ti}i:llio jury Taip 2 Ne SM Arvydas Vaitkus
VI Lietuvos oro uostai Taip 2 Ne SM Gediminas Almantas
VI ,Lietuvos prabavimo rimai“ Ne Ne FM Gintautas Bagotyrius
VI Registry centras Taip 2 Ne ™ Kestutis Sabaliauskas
VI ,Regitra® Taip 2 Ne VRM Dalius Prevelis
VI Vilniaus Misky Urédija Ne Ne GMU Arturas Nanartavicius
VI ,Vilniaus regiono keliai“ Taip 2 Ne LAKD Petras Dzervus
VI Lietuvos naons produkty Taip L Ne EM Vytautas Kazimieras
agentura Aranauskas

Imoniy vadovy ir valdybos nariy apklausa

Informaciniy jpareigojimy nastos nominalus jvertinimas néra pakankamas tyrimo tikslams
pasiekti. Informaciniy jpareigojimy nasta svarbu ne vien jvertinti nominaliai, taciau ir vertinti
jmonés veiklos procesy atzvilgiu, t. y. siekiant jvertinti potencialg veiklos optimizavimui,
reikalinga atsizvelgti j jmonés ruosiamas ataskaitas jy viduje, imoniy vadovybei ir valdyboms. Gali
buti, kad reikSminga dalis informacijos teikiamos VAI jau yra rengiama jmonés viduje, tad
reikalinga identifikuoti, pokalbiuose su imoniy atstovais, kurie i§ informaciniy jpareigojimy
reikalauja daugiausia papildomo darbo — sudaro didZiausig nastg, taip siekiant sutelkti démesj j
aktualiausius klausimus. Taip pat, Sie susitikimai leis apsvarstyti galimus probleminiy klausimy
sprendinius, suprasti jmoniy pozicija, aptariant klausimus su institucijy atstovais.

Institucijy atstovy apklausa

Analogiskai VV] atstovy apklausai, siekiama apklausti ir institucijy atstovus: organizuojant
susitikimus su VAI atstovais (specialistais, vadovais ir kitais asmenimis) siekiama suprasti
bendruosius taikomy informaciniy jpareigojimy nastos aspektus, skirtingy teisés akty
reikalavimy taikymo motyvus, iSsiaiSkinti i$ institucijy perspektyvos matomus probleminius
informaciniy jpareigojimy aspektus ir lauktinus sprendinius. Kartu, Sie susitikimai leisty vykdyti
informacijos srauty analize — suprasti institucijy vidaus procesy dinamika ir pagrindinius
iSsukius, suteikty prieiga prie kitos reikalingos informacijos.

Informacijos srauty analize

Analizuojant informacijos srautus institucijose ketinama tiesiogiai analizuoti atskiry
informaciniy jpareigojimy procesus, pradedant informacinio jpareigojimo vykdymo iniciavimu
iki galutinio informacijos panaudojimo institucijose. Zemiau pateikiama preliminari schema, kaip
grafiskai bus siekiama atvaizduoti informaciniy jpareigojimy rengimo ir naudojimo procesus.
Sioje schemoje atvaizduojamas atskiry asmeny dalyvavimas rengime ar kitose informacinio
jpareigojimo proceso dalyse. Siekiama ne vien atvaizduoti procesinj kelig, ta¢iau identifikuoti
atskiro asmens dalyvavimo reikSme ir pridétinés vertés kurima, bei laikg per kurj atliekami
veiksmai proceso daliai atlikti.



lentelé 2. Informacijos srauty analizés pavyzdys.

Laikas
Asmuo

A 4

to t g tyz tea ty

Institucija x, Asmuo A -
Institucija x, Asmuo B
Institucija x, Asmuo C

Institucija y, Asmuo D
Institucija y, Asmuo E
Institucija y, Asmuo F

Jmoné z, Asmuo G
Jmoné z, Asmuo H
Jmoneé z, Asmuo /

Sisteminé analizeé

Siame etape apibendrinama visa surinkta informacija, atliekamas perteklinio ir neefektyvaus
procesinio kelio identifikavimas, mazai tikslingy arba neproporcingai didele administracine nasta
sukelianéiy duomeny reikalavimo identifikavimas, apibendrinamos skirtingy dalyvaujancéiy Saliy
pozicijos ir kiti veiksmai, siekiant susisteminti visa informaciniy jpareigojimy jmonése procesa.

Siame etape taip pat apzvelgiamos pagrindinés gerosios praktikos, susijusios su tiksliniais
informaciniy jpareigojimy poreikiais. Visy pirma, remiantis surinktais duomenimis apzvelgiami
pagrindiniai informaciniy jpareigojimy tikslai (pvz. kontrolés, strateginiy sprendimy ir pan.),
sistemiskai pateikiant pagrindinius susijusius i§Sukius ir atitinkamai pateikiant geraja praktika,
kaip tokio pobudzio isSukiai sprendziami, kokie galéty buti optimalus variantai spresti
susikloscéiusias situacijas.

Rezultatai ir iSvados

Remiantis surinktais duomenimis ir atlikta analize, pateikiamos rekomendacijos ir iSvados.
Rezultatuose ir iSvadose ketinama aptarti pagrindines problemines sritis, nagrinéjant ir
identifikuojant probleminius aspektus, pateikiant pagrindines priezastis, kodél Sios problemos
susidaré arba nebuvo iSsprestos. Siekiama, kad rezultatai ir iSvados leisty suformuluoti
pasitulymus, leidzianc¢ius ne individualiai, taciau sistemiskai spresti susidariusias problemas.
Remiantis rezultatais ir iSvadomis suformuotus pasiulymus ir rekomendacijas bus siekiama
igyvendinti likusioje projekto dalyje, gruodzio — kovo ménesiais.



