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Pirma dalis:

Situacijos Lietuvoje apzvalga




|. Jvadas

Si pagrindziamoji studija yra jaunujy profesionaly programos ,Kurk Lietuvai“ vykdyto projekto ,Studijy ir
profesinio mokymo programy perzilra pagal uzsienio investuotojy poreikius® pirmoji dalis. V§] ,Investuok
Lietuvoje” inicijuotas projektas vyko 2015 m. lapkri€io 16 d. — 2016 m. geguzés 20 d. Projektui vadovavo ir 8ig
studijg parengé JPP ,Kurk Lietuvai“ dalyvés Greta Juodokaité ir Dovilé Meliauskaité.

Studijos ,UZsienio Saliy geryjy patir€iy ir esamos situacijos Lietuvoje analizé, skatinant verslo ir mokslo
bendradarbiavimg, prisidedant prie programy tobulinimo® tikslas — trumpai apzvelgti Lietuvoje ir uzsienyje
egzistuojandias praktikas, kaip vykdomas studijy programy atitikimo rinkos poreikiams uZztikrinimas
bendradarbiaujant Svietimo jstaigoms ir verslui. Atliekant Sig analize buvo siekiama rasti atsakyma, kaip reikéty
tobulinti Lietuvoje egzistuojancias verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo iniciatyvas, ar kokius naujus
bendradarbiavimo metodus reikéty jvesti, perkeliant geruosius uzsienio Saliy pavyzdzius j Lietuva. 18vados
pateiktos rekomendacijy forma. Tikimasi, jog, jei jgyvendintos, Sios rekomendacijos galéty papildyti ar
patobulinti Lietuvoje egzistuojandias verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo praktikas.

Viena i$ iSvady — naujo bendradarbiavimo tarp verslo ir Svietimo jstaigy metodo poreikis — buvo jgyvendinta
tolimesniuose JPP ,Kurk Lietuvai“ projekto ,Studijy ir profesinio mokymo programy perzidra pagal uzsienio
investuotojy poreikius“ etapuose. Sukurtas modelis, kaip uzsienio kapitalo jmonés gali dalyvauti studijy
programy tobulinime, buvo i§bandytas pilotinio projekto badu. Si analizé padéjo pagrindus vykdyti tolimesnes
projekto veiklas, apie kurias placiau raSoma ,Kurk Lietuvai“ tinklalapyje.

Pirmoji studijos dalis skirta apzvelgti Lietuvoje egzistuojancias verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo
iniciatyvas. Antrojoje dalyje pateikiami rinktiniai uzsienio Saliy pavyzdziai, kurie galéty bati jsisavinti Lietuvoje.
Sios studijos dalys para$ytos atlikus literattiros analize bei kokybinius interviu su suinteresuotomis $alimis —
Lietuvos bei uzsienio Svietimo ekspertais. TreCiojoje dalyje pateikiamos rekomendacijos Lietuvai, kurios
sudarytos autoriy nuoZidra, jvertinus apZzvelgtus Lietuvoje egzistuojan&ius i8Sukius ir gerosios praktikos
pavyzdzius, kaip verslas ir Svietimo jstaigos bendradarbiauja uzsienio Salyse.

Ypatingas démesys skiriamas uZsienio kapitalo jmonéms. V§| ,Investuok Lietuvoje®, kurioje buvo atliekamas
~otudijy ir profesinio mokymo programy perzidra pagal uzsienio investuotojy poreikius“ projektas, siekia
pritraukti ir aptarnauja uzsienio kapitalo jmones, kurios jsisteigia Lietuvoje, ¢ia moka mokescius ir kuria naujas
darbo vietas. Nuolat augant tokiy uzsienio kapitalo jmoniy skaiciui bei joms pleciantis, didéja ir tam tikry sriciy
specialisty paklausa — kalbangiy Siaurés $aliy kalbomis, IT specialisty bei inZinieriy. Specialistai, atitinkantys
tokius darbdaviy poreikius ruoSiami aukstosiose, o kartais ir profesinése mokyklose, taCiau Svietimo jstaigos
ne visada geba iSugdyti tinkamai darbui pasiruoSusius absolventus. Todél darbdaviy poreikius atitinkanciy
specialisty trGkumas ir potencialiai neiSnaudojamos ekonomikos augimo galimybées tampa valstybine
Zmogiskuyjy istekliy valdymo problema. Tikimasi, jog 8i studija bei tolimesnis ,Studijy ir profesinio mokymo

paskatins imtis naujy, uzsienio Saliy gergja patirtimi pagrjsty verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo bady.



http://kurklt.lt/projektai/studiju-programu-perziura-pagal-uzsienio-investuotoju-poreikius/

ll. Esamos situacijos apibendrinimas

Lietuvoje Svietimo jstaigy ir verslo bendradarbiavimas buvo apzZvelgtas skirtinguose tyrimuose. Galima
pastebéti, kad §j tyrimy laukg formuoja dvi stovyklos — mokslo ir Svietimo jstaigos vienoje puséje ir verslo
interesus atstovaujan€ios asociacijos kitoje. Pastebéta, jog dazniausiai tyrimai stengiasi atskleisti arba
Svietimo proceso, arba valstybés zZmogiskyjy iStekliy vertinima, tac¢iau retai sujungia abu aspektus. Esant
kritinio sisteminio vertinimo trakumui, Svietimo jstaigy ir verslo bendradarbiavimg galima apzvelgti remiantis
tyrimais apie kiekvieng puse atskirai. Dabartine Lietuvos studijy ir mokymo programy bei darbo jégos rinkos
dinamikos kryptis apibendrina Sie faktai:

e 69% darbdaviy triko kvalifikuoty darbuotojy (Investuotojy forumas, 2014)

e 89% uzsienio investuotojy Lietuvoje teigia, kad labiausiai darbuotojams triksta praktinio ziniy taikymo
jgudziy (IL apklausa, 2015)

e Dauguma uzsienio investuotojy Lietuvoje aukstojo mokslo ir profesinio mokymo absolventy kokybe
vertina labiau neigiamai, nei teigiamai (IL apklausa, 2015). MOSTA apklausoje atsispindi ir kity
suinteresuoty 3aliy poZitris j studijy kokybe: darbdaviai yra kritiSkiausi (1 pav.)

Pav. 1 Studijy kokybés vertinimas (respondenty nuomonés pasiskirstymas proc.)
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Saltinis: Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuoty $aliy poZidris, MOSTA, 2014 (Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos
jgyvendinimas, SVIETIMO APRUPINIMO CENTRAS, 2015, p43

e Privataus sektoriaus darbdaviai néra sistemiskai jtraukti j aukStyjy mokykly studijy programy turinio
formavimag, todél absolventy kvalifikacijos ne visada atitinka besikeiciancios darbo rinkos poreikius (IL
apklausa, 2015). Tai atsispindi ir MOSTA apklausoje (2 pav.)

ol



Pav. 2 Absolventy ir darbdaviy nuomoné, kaip pasirenge aukstyjy mokykly absolventai.
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Saltinis: Suinteresuoty Saliy apklausa, MOSTA, 2014

Darbo rinkos ir visuomenés poreikiy neatitinkanti studijy kokybé, praktiniy jgidziy stoka, j procesg, bet
ne j rezultatus orientuotos studijos bei menkai iSvystytos karjeros paslaugos kelia absolventy
jsidarbinimo problemy ir lemia studijy Lietuvoje patrauklumo mazéjimg. (Lietuvos Respublikos
partnerystés sutartis, 2014) Didziausias jdarbinimo galimybes 2015 sausio-rugséjo duomenimis,
turéjo IT specialistas; mechanikos inzinerijos technikas; matematikai, aktuarai, statistikai (LDB, 2015).
Tuo tarpu, tik ~22% visy Salies absolventy baigia tiksliyjy ir technologiniy studijy programas (LIMPRA,
2014)

2010-2015m. buvo akredituotos 654 naujos studijy programos - i$ jy tik 18% technologijy mokslo
srityje (Studijy Kokybés Vertinimo Centras, 2015)

Studijy kokybé néra tinkamai valdoma — stokojama objektyviy duomeny, reikalingy sprendimy
priémimui ir tobulintinoms sritims, raidos tendencijoms ir perspektyvoms nustatyti, aukstyjy mokykly
iSorinis vertinimas, galintis nustatyti jy kokybe ir tobulintinas sritis, yra nedidelés aprépties. 2007 m.
Lietuvoje 25-34 mety asmeny su aukstuoju iSsilavinimu dirbanéiy ne pagal iSsilavinimg daugiausia
buvo zemés Ukio ir veterinarijos moksluose (59,5 proc.). paslaugy moksluose (58,9 proc.) bei
inZineriniuose, gamybos ir konstrukcijy moksluose (48,7 proc.). (Lietuvos Respublikos partnerystés
sutartis, 2014)

2015 metais MOSTA atliktas absolventy stebésenos tyrimas atskleidé, kad nors dauguma absolventy
jsidarbina, didelé dalis jy dirba Zemesnés kvalifikacijos reikalaujantj darbg. Si problema, kad
absolventy jgldziai neatitinka darbo rinkos poreikiy, daznai jvardinama tarptautinése
rekomendacijose Lietuvai.

Didelis struktdrinis ir jaunimo nedarbas rodo, kad nemazos dalies asmeny Svietimo sistemoje jgytos
ar jgyjamos kompetencijos neatitinka darbo rinkos poreikiy. Besimokantiems profesijos ypa¢ truksta
kokybisko praktiniy jglGdziy lavinimo galimybiy. Todél 2014—-2020 m. laikotarpiu reikia plésti galimybes
jiems atlikti praktinio mokymo dalj auk$to technologinio lygio sektoriniuose praktinio mokymo
centruose, o pasirengimg darbo rinkai uzbaigti atliekant praktikas pas darbdavius arba pameistrystés
programose. (Lietuvos Respublikos partnerystés sutartis, 2014)




Taigi, galima pastebéti, kad esama situacija néra vertinama palankiai. IS valstybés Zzmogiskyjy istekliy valdymo
bei verslo perspektyvos, mazéjantis paklausiy specialisty skaiius turéty bati sprendziama problema; i
Svietimo jstaigy perspektyvos, auganti konkurencija pritraukiant studenty skatina tenkinti stojanciyjy, o ne
valstybés poreikius. Be darbo jégos trikumo egzistuoja ir jos kokybé problema. Net ir baige paklausiausias
specialybes, absolventai ne visada gali tinkamai jsilieti j darbo rinkg dél trikstamy kompetencijy. Apibendrinant
galima teigti, jog $vietimo kokybé neatitinka rinkos ir uZsienio investuotojy poreikiy. Svietimo jstaigy ir verslo
bendravimas daznai néra pakankamas, kad bty uztikrintas absolventy tinkamumas jsidarbinti. Todél ,Studijy
ir profesinio mokymo programy perzilra pagal uZsienio investuotojy poreikius“ projektas siekia atkreipti
démesj | paklausiausius specialistus ruosiancias studijy programas tam, kad jos kiek galima labiau atitikty
rinkos poreikius ir taip palengvinty Siy programy absolventy samda.

lll. Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo kokybé Lietuvoje bei
galimybés jg tobulinti per bendradarbiavimg su verslu

Remiantis aukSCiau pateiktais faktais, matomas poreikis imtis priemoniy Lietuvos situacijai gerinti. Pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuva yra vienas efektyviausiy bidy Siuolaikinei Lietuvos ekonomikai augti.
Uzsienio investuotojy pritraukimas priklauso nuo Svietimo: 41% investuotojy nurodo aukstos kvalifikacijos
darbuotojy pasiilg kaip svarbiausig veiksnj, savo investicijoms pasirenkant Lietuvg. (fDi Markets, The
Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés saugomos) Taciau dabartiné situacija, kai triksta STEM
specialisty, o stojantieji renkasi kitas specialybes, ilgainiui gali lemti dar didesnj specialisty stygiy. Siekiant
pagerinti Sig situacija, galima imtis tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy priemoniy, valdant darbo jégos pasiulg ir
kokybe. Tokios priemonés galéty padéti pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy.

DaZniausiai darbo rinka pasipildo naujais dalyviais, jgijusiais aukStojo mokslo arba profesinio rengimo
jstaigose teikiamas kvalifikacijas. Todél universitety, kolegijy ir profesinio rengimo mokykly indélis j darbo
jégos parengimg yra itin svarbus. Lietuvos universitetai kaip grupé neprisiima ar néra jpareigoti prisiimti
atsakomybe uz absolventy parengimg darbo rinkai. Todél susidaro situacija, kai aukstosios mokyklos, j kurias
kasmet stoja apie 50% ty mety bendrojo ugdymo abiturienty, orientuojasi j rinkodarg ir stojanciyjy pritraukima,
0 ne studijy kokybés uztikrinima. Lietuva, turédama aukScCiausig 25-34 m. amziaus gyventojy pasiekusiy
bakalauro kvalifikacijg dalj Europoje, atsilieka nuo kity valstybiy Svietimo kokybés rodikliais (pavyzdZiui,
Lietuva uzima 53 pozicijg Global Competitiveness reitinge pagal Svietimo sistemos kokybe). ,Lietuva 2030“
pazangos strategija numato daug ambicingy tiksly, susijusiy su Svietimo kokybés gerinimu. Vienas jy — pasiekti
12 ar aukstesne pozicijg ES Universitety ir verslo bendradarbiavimo reitinge.

Tam, kad absolventy kokybé atitikty darbdaviy poreikius, bdtinas bendradarbiavimas tarp jy bei Svietimo

jstaigoms stengtis geriau atliepti rinkos poreikius. Dabartiniai su specialisty trakumu ir jy iSsilavinimo kokybe
susije iSSUkiai galéty badti sprendziami ne tik valstybiniu, bet ir privaciy iniciatyvy lygiu. Glaudesnis
bendradarbiavimas tarp pavieniy jmoniy, darbdaviy asociacijy ir Svietimo jstaigy galéty prisidéti efektyviai

gerinant Lietuvos Svietimo situacija.

Siame skyriuje pateikta Lietuvoje vykdomy $vietimo programy kokybés uztikrinimo priemoniy apzvalga. Sio
skyriaus pirmoje dalyje (l11.1) aprasyti strateginiai, valstybiniu lygiu numatyti procesai, turintys uztikrinti Svietimo
programy atitikimg rinkos poreikiams. Toliau, (I1l.2) apradytas valstybés uZzsakymas kaip vienas i$ aukstyjy
mokykly bendradarbiavimo su verslu pagal valstybines priemones bidy. Tolimesné dalis (111.3) skirta
autonominiam aukstyjy mokykly bendradarbiavimo su darbdaviais metodui — studijy programy komitetai. Na
0 paskutinéje dalyje (111.4) apiblidinamas darbdaviy jtraukimas j profesinio rengimo programy atitikimo rinkos
poreikiams uZztikrinima.




lll. 1. Valstybés strategija

Valstybiniu lygiu numatyta jvairiy priemoniy $vietimo paZzangai skatinti, nuo Svietimo ir mokslo ministerijos
plany artimiausiu metu, iki Lietuva 2030 vizijos. Zemiau apZvelgiami pagrindiniai strategijy elementai, aktualds
sprendziant auk$tojo mokslo ir profesinio rengimo kokybés klausimus.

Dokumentas Esminiai punktai

Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés (socialinés,
kultdrinés) plétros 2013—2020 mety
plétros programa (Sumanioji
specializacija)

Programos 2013-2015 mety veiksmy plane numatyta remti mokslo
ir studijy institucijy, Gkio subjekty ir kity subjekty vykdomus
jungtinius projektus, atitinkancius konkrecius sumanios
specializacijos prioritetus. Tam numatyta skirti 8 688,60 tikst. eury.

Atsizvelgiant j Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030 siekj
kurti sumanig (t. y. veiklig, solidarig, besimokancig) visuomene,
strategijoje keliamas esminis uzdavinys Svietimui — sutelkti Svietimo
bendruomeneg ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) nuolat
kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sekmés
(veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.

Valstybés pazangos strategija
.Lietuva 2030“

Paversti Lietuvos Svietima tvariu pagrindu valstybés gerovés
kélimui, ugdyti verzliam ir savarankiskam zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian€iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;.

Vienas i$ strategijos tiksly yra mokykly kokybés kultira — jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultira,
uztikrinan€ig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés
darng.

Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety strategija

Siekiant $iy tiksly, numatyti SMM darbai. 2016 m. numatyta gerinti
Svietimo (ikimokyklinio, bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir
aukstojo mokslo sistemos kokybe ir prieinamuma, didinti
konkurencinguma.

Vienas i$ plano tiksly yra aprapinti Lietuvos verslg konkurencingais
Zmogiskaisiais iStekliais, o tam jgyvendinti numatyti uzdaviniai.
Siekiant formuoti valstybei reikalingy specialisty uzsakyma ir
rengima, kasmet atlikti investuotojy planais patvirtintg specialisty
poreikio analize tikslinéms TUI sritims ir teikti jg Ukio ministerijai.

_ Siekiant gerinti specialisty rengimo kokybe, nustatyti, kad j valstybei
Ukio ministerijos zmogiskuyjy istekliy reikalingy specialisty rengimo programy uzsakymg ir Siy specialisty

planas/strategija: Investicijy rengima bei su tuo susijusj finansavimg pretenduojancios aukstosios
skatinimo ir pramonés plétros 2014— mokyklos bendradarbiauja su konkrecios studijy srities uZsienio
2020 mety programos veiksmy investuotojais ir (ar) verslo atstovais gerindamos studijy programy
planas turinj.

Kasmet analizuoti tikslinéms TUI sritims aktualiy studijy ir profesinio
mokymo programy, vykdomy Lietuvos aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo jstaigose, aprasus ir prireikus pateikti sidlymus Svietimo ir
mokslo ministerijai ir aukstojo bei profesinio mokymo institucijoms
dél studijy ir mokymo programy tobulinimo, atsizvelgiant j uzsienio
investuotojy keliamus poreikius.




Sie planai reglamentuoja strategijas, jpareigoja jvairias valstybés institucijas imtis priemoniy $vietimo tikslams
siekti ir yra bendrojo pobadzio, t.y., nesprendzia konkreciy problemuy, tokiy kaip specialisty trikumas ar prasta
ju ugdymo kokybé. Lietuvoje nesant tinkamai zmogiskyjy istekliy stebéjimo ir valdymo sistemai, triksta
jrodymais grjsty sprendimy dél darbo rinkoje egzistuojandiy problemy.

Bdtina suprasti dabartine darbo rinkos padétj ir sukurti prognozavimo sistemg. Valstybés jsitraukimas itin
svarbus pagrindinése Lietuvos investicijy pritraukimo srityse (IRT, gamyba, auks$tosios technologijos), nes
tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trikumas Siose srityse stabdo verslo plétrg. Duomeny apie darbo jéga
prieinamumas ir analizé padéty ne tik spresti investicinés aplinkos gerinimo klausimus, bet ir efektyviau
panaudoti valstybés léSas skirtas Svietimui. Ukio ministerija, Svietimo mokslo ministerija, Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija bei kitos susijusios organizacijos turéty uztikrinti dalijimgsi duomenimis apie individualiy
mokiniy kelig nuo bendrojo ugdymo, j profesinj ar aukstajj mokslg, o tuomet j darbo rinkg. Tik turint tinkamus
duomenis apie Lietuvos gyventojy karjeros kelius, baty galima suprasti darbo jégos pasitlos désnius ir priimti
sprendimus dél geresnio atitikimo paklausai. Valstybinés strategijos, nurodandios siekiamus tikslus, galéty bati
tikslesnés ir lengviau jgyvendinamos, jei Lietuva galéty stebéti, prognozuoti ir valdyti zmogiSkuosius iSteklius
darbo rinkoje.

lll. 2. Valstybés uzsakymas

Vienas i$ bidy, kaip valstybiniu lygiu vyksta darbdaviy ir auk$tojo mokslo jstaigy bendradarbiavimas, yra
valstybés uzsakymas. Valstybé dalinai finansuoja nepopuliariy, bet valstybei reikalingy specialisty ruosima;
konkreti jmoné finansuoja kitg studijy kasty dalj, o studentas jsipareigoja ten dirbti po studijy baigimo.

Vykdant valstybés uzsakyma, dalis studenty priimami j tikslines studijy vietas. Tikslinis studijy finansavimas
skiriamas aukstosioms mokykloms. 2015 m. tiksliniy studijy viety numatyta 606. Daugiausia tiksliniy viety
atiteko Mykolo Romerio universitetui — 112, Aleksandro Stulginskio universitetui — 104, Vilniaus dailés
akademijai — 61, Lietuvos sveikatos moksly universitetui — 53, Lietuvos muzikos ir teatro akademijai — 38.
Siuose universitetuose buvo nustatytos konkregios studijy programos ir studijuojanéiy jose skaigius.

Jsakyme Dél preliminariy tiksliniu badu valstybés finansuojamy studijy viety skaiciy paskirstymo 2015 m. pagal
aukstasias mokyklas, studijy programas ir studijy kursus nurodoma, kad priimant finansavimo sprendimus
atsizvelgta j specialisty poreikj sektoriaus ar regiono plétrai, auk$tosios mokyklos profilj rengiant tam tikros
srities specialistus, siilomg studijy kokybe ir pastangas pritraukti studentus bei valstybés finansines
galimybes. Noringios gauti tikslines studijy vietas aukstosios mokyklos turéjo pagrjsti savo vykdomy studijy
iSskirtinumg ir susitarti su darbdaviais dél basimy specialisty poreikio ir jdarbinimo.

Toks bendradarbiavimas yra veiksminga, taCiau nepopuliari bendradarbiavimo priemoné, dél varzandiy salygy
visiems proceso dalyviams. Be to, néra skaidraus valstybés uzsakymo vykdymo principo: néra aidkds studijy
finansavimo kriterijai, neadekvaciai atsizvelgiama j rinkos poreikius. Todél batina tikslinti valstybés uzsakymo
tvarkg. Formuojant valstybés uZsakymg, rekomenduojama naudotis VS§] ,Investuok Lietuvoje“ parengtu
paklausiausiy specialybiy sgrasu. Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama kelias (iki 5) prioritetines
sritis, atsizvelgiant j didZiausig sukuriamg pridétine verte Lietuvos ekonomikai, kurioms baty skirta daugiausiai
valstybés uzsakymo lésy.




lll. 3. Aukstyjy mokykly studijy programy komitetai

Aukstojo mokslo ir profesinio rengimo jstaigos turi didzZiausig jtakg absolventy iSsilavinimo — ir dél to tiesiogiai
darbo jégos — kokybei. Egzistuoja daug jvairiy bady, kaip Svietimo jstaigos pacios, ar iSoriniy organizacijy
pagalba, siekia uztikrinti Svietimo kokybe jtraukdamos verslo atstovus. Su darbdaviais konsultuojamasi jau
rengiant naujg studijy programa, o jos vykdyma, turinio kokybe bei aktualumg darbdaviams priziari studijy
programos komitetas.

Studijy programy komitetai vadovauja studijy programai ar kelioms tos pacios studijy krypties studijy
programoms. Be kity priezidros ir valdymo funkcijy, komitetas teikia pasitlymus dél studijy programos
atnaujinimo, vykdo jsivertinimg ir tokiu bddu yra atsakingas uz kokybés uztikrinimg. Komitetg sudaro atstovai
i§ jvairiy suinteresuoty Saliy — universiteto administracijos, déstytojy, studenty, darbdaviy, kurie Siame
kontekste vadinami socialiniais partneriais. Nors aukstyjy mokykly administracija ir déstytojai tvirtina, kad
studijy programos kuriamos ir atnaujinamos orientuojantis j darbo rinkos poreikius, taciau jas kuriant
daugiausiai paisoma ne darbdaviy ir socialiniy partneriy, bet studijy programos komiteto ir administracijos
darbuotojy nuomonés.

Daznai komitete nariu skiriamas tik vienas darbdaviy atstovas. Kartais tas zmogus komitete atstovauja ne tik
socialinius partnerius, bet ir studentus ar déstytojus. Todél darbdavio jtraukimas ne visada reiskia tinkamai
atstovautus darbdaviy interesus: gali bati, kad atstovaujama tik vienos konkrecios jmonés pozicija, arba
darbdavio interesus uzgozia kity komiteto nariy interesai. Susitikimy su Svietimo ekspertais metu buvo pateikti
pastebéjimai dél komitety darbo pavirSutiniSkumo. Viena galimy priezascCiy, kodél komitetai dirba neefektyviai,
yra per didelé universitety darbuotojy apkrova. Kita - néra darbuotojy, kuriy pirminé funkcija baty studijy
programos kokybés uztikrinimas. Todél komiteto nariai, dirbantys universitete, ne visada suinteresuoti
komiteto sprendimy vykdymu. Komitety nariai — jskaitant socialinius partnerius — daznai néra informuojami
apie pokyciy jgyvendinima, t.y., néra grjztamojo rySio. Dazniausia praktika, kad komiteto susitikimai vyksta 2
kartus per metus arba reciau. Toks intervalas nesudaro prielaidy efektyviai komiteto veiklai — pokyc€iai néra
jgyvendinami pakankamai operatyviai, néra atliepiama j rinkos pokyc€ius. Be to, universiteto vadovai daznai
nezino apie neefektyvy komitety darbg. Dél prastos valdymo kultdros ar kompetencijy stokos, néra sistemos,
uztikrinancios komitety atskaitinguma ar studijy programos kokybés uztikrinimg. Galiausiai, rekomenduojama
aukstosioms mokykloms perzitréti darbo kravj asmeny, atsakingy uz studijy kokybe, kad jy rolé rdpintis studijy
kokybe nebuty Salutiné ir jai neskiriama uztektinai laiko.

Taigi, auk3c&iausiu prioritetu rekomenduojama skirti daugiau démesio studijy programy komiteto nariy
sudarymui. Sitloma uztikrinti, kad vienintelis studijy komiteto narys — socialinis partneris nereprezentuoty
keleto interesy, o tik vieng; t.y., studijy programos déstytojas arba studentas negali bati ir socialinis partneris
komitete, jei yra tik viena socialiniams partneriams skirta komiteto vieta. Pazangesnis bldas formuoti komitetag
baty pasirtpinti, kad komiteto susirinkimo metu baty reprezentuojama dkio sektoriy, o ne vienos jmonés
pozicija. Kadangi sektoriaus poreikiai blna jvairds, o vienos jmonés gali biti mazos apimties ar itin specifiniai.
Studijy programy komitety veikla vykty geriau, jei baty jtraukiama daugiau darbdaviy ir uZsienio investuotojy,
kurie atnesSa naujus kokybés standartus. Taip baty uztikrintas absolventy kvalifikacijy tinkamumas vidutiniu
laikotarpiu atitinkamame dkio sektoriuje, o ne tik vienoje jmonéje.
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lll. 4. Darbdaviy jtraukimas rengiant profesinio mokymo ir regimo
programas

Profesinio rengimo ir mokymo programos yra rengiamos jtraukiant darbdavius. Profesinés programos
rengimas yra grieztai reglamentuojamas ir proceso metu privaloma vadovautis specializacijos apraSais bei
profesiniais standartais, kurie yra ruoSiami centriniame ir sektoriniame profesiniuose komitetuose, kuriy nariai
yra darbdaviai.

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (toliau - KPMPC) organizuoja centrinj ir sektorinius
profesinius komitetus, kurie jtraukia asociacijas ir darbdavius. Centrinj komitetg sudaro 19 nariy, o 9 i$ jy
deleguoja socialiniai partneriai: keturis darbdavius atstovaujancios institucijos, du verslo savivaldos
institucijos, tris profesinés sgjungos. Centrinis profesinis komitetas yra kolegiali, bendradarbiavimo pagrindu
veikianti patariamoji institucija, koordinuojanti strateginius kvalifikacijy sistemos formavimo klausimus, kuri
pataria dél kvalifikacijy ir Gkio poreikio atitikties uztikrinimo.

Sektorinj komitetg iSsirenka patys KPMCP. Sektorinj profesinj komitetg sudaro ne maziau kaip 9 ir ne daugiau
kaip 15 nariy, atstovaujanciy darbdaviams, darbuotojams ir Svietimo teikéjams priklausomai nuo sektoriaus
specifikos. Sektorinio profesinio komiteto narius atrenka atsizvelgdami j jy kvalifikacijg ir patirtj. Sio komiteto
nariais gali bati aukStyjy mokykly, profesinio mokymo jstaigy mokytojai/déstytojai, socialiniy partneriy ir kity
institucijy atstovai. (Jsakymas “Dél kvalifikacijy tvarkymo institucijos centrinio ir sektoriniy profesiniy komitety
uzdaviniy, funkcijy, komitety sudarymo ir finansavimo tvarkos apra$o patvirtinimo”, 2010) Komitetai yra
atsakingi uz profesiniy standarty ruo$ima, pagal kuriuos kuriamos profesinés programos. Siuo metu nevisi
specializacijy aprasai, pagal kuriuos bty koreguojamas programy turinys, yra paruosti.

Nors KPMPC vykdo jvairig kokybés uZtikrinimo veiklg, pastebimi ir veiklos trikumai. 2014 m. pagal ES
finansuojama projektg buvo paruosti nauji 5 profesiniai standartai, o iki 2015 m. liepos mén. dar 5 profesiniai
standartai, taciau, kiti Siuo metu dar ruoSiami. Visy specializacijy aprady dar néra; jie formuluojami pagal
nusistovéjusias programas. Standarty nebuvimas stabdo esamy programy tobulinimg bei naujy kdrima. | kai
kuriy specializacijy aprasus jtraukiamy darbdaviy skai€ius labai mazas (daznai tik 1 ar 2 skirtingos jmoneés),
todél jie neatspindi viso sektoriaus likesciy ir bendros situacijos.

Todél rekomenduojama Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrui konsultuotis su daugiau jmoniy,
jtraukiant uZsienio investuotojus, rengiant specializacijy aprasSus bei profesinius standartus, tam kad buty
atliepti platesni sektoriaus poreikiai. Be to, reikia galutinai parengti trikstamus standartus ir aprasus, kad
galéty bati kuriamos naujos ir atnaujinamos vykdomos profesinio rengimo ir mokymo programos pagal
dabartinés rinkos, jskaitant ir uzsienio investuotojy, poreikius. Profesinio rengimo ir mokymo centrams kuriant
naujas programas analogiSkai rekomenduojama konsultuotis su daugiau uZsienio kapitalo jmoniy atstovy.

11



Antra dalis:

Uzsienio geryjy patirciy analize
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l. lvadas

Antroji Sios studijos dalis skirta apzvelgti gergsias uZsienio Saliy patirtis uztikrinant profesiniy ir aukstyjy
mokykly absolventy kompetencijy atitikima rinkos poreikiams, Svietimo jstaigoms bendradarbiaujant su verslu.
Si apzvalga papildo pirmajg dalj tuo, kad apZvelgia keletg geryjy verslo ir $vietimo jstaigy bendradarbiavimo

praktiky 4 uzsienio Salyse. Kartu su Lietuvos esamos situacijos dalyje identifikuotais iSSdkiais, Sios jzvalgos i$
uzsienio $aliy yra Saltiniai, i$ kuriy buvo suformuotos trecioje dalyje pateiktos rekomendacijos Lietuvai.

Uzsienio Saliy geryjy patirCiy analizé yra svarbi V§] ,Investuok Lietuvoje” inicijuotam ir JPP ,Kurk Lietuvai®
dalyviy vykdytam ,Studijy ir profesinio mokymo programy perzidra pagal uzsienio investuotojy poreikius®
projektui. TradiciSkai Lietuvoje Svietimo kokybés uztikrinimas buvo daugiausiai vykdomas valstybiniu lygiu.
Centralizuotas valdymas ypac paplites profesinio mokymo srityje ir nors auktosios mokyklos ir turi autonomija,
Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai yra laikomi autoritetu. Tadiau uZsienio $aliy patirtys rodo didelj Gkio
Saky atstovy jsitraukimg j Svietimo kokybés gerinimg. Daznai egzistuoja asociacijos, atstovaujancios industrijy
interesus darbo jégos kvalifikacijy ir jgadziy klausimais. Siy grupiy jsitraukimas j $vietimo kokybés klausimus
bus analizuojamas Siame dokumente. Be to, Jungtinés Tautos rekomenduoja investicijy pritraukimo agentdry
jsitraukimg j jgudziy ugdyma. Nors daznu atveju darbo jégos jgidziy ugdymas néra numatytas tiesioginiu
investicijy pritraukimo agentiry mandatu, investicijy pritraukimo agentira gali geriau vykdyti savo veiklg, jeigu
jsitrauks | Svietimo problemy sprendima. (Skills and foreign direct investment promotion, United Nations
Conference on Trade And Development, 2014) Tam tikry jgidziy darbo rinkoje trikumas gali nulemti, kad
tiesioginés uzsienio investicijos nebus pritrauktos. Kadangi tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas yra
svarbus faktorius Lietuvos ekonomikos augimui, V§] ,Investuok Lietuvoje“ gali prisidéti: pirmiausia,
identifikuojant trikumus esamoje situacijoje ir tada ieSkant daugiausiai vertés pridedanciy sprendimy.

Lietuvos pasiruoSimas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) narystei yra dar viena
prieZzastis atkreipti démesj j Salis-nares ir tai, kaip jos tvarkosi su panasiais i530kiais. PavyzdZiui, svarbu
atkreipti demesj j EBPO pastabas vienos i$ Lietuvos konkurenc€iy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
srityje — Cekijos — $vietimo sistemai. Viena i§ EBPO rekomendacijy yra valstybés jsikiS§imas skatinant
siekiant atliepti darbo rinkos poreikius regione, yra regioninés politikos skaidrumo trdkumas. Nors
konsultuojamasi su jvairiais pramonés Saky atstovais Svietimo klausimais, tokios konsultacijos néra
formalizuotos ir jy efektyvumas neaidkus. Be to, néra skaidru, kaip regiono politikai priima sprendimus
atsizvelgdami j darbo rinkos poreikius. (A Learning for Jobs Review of the Czech Republic by Matgorzata
Kuczera, OECD Reviews of Vocational Education and Training, 2010, p 31) Motyvacijos trikumas nurodomas
kaip viena i§ galimy priezas¢iy, nulemianéiy Zemg darbdaviy jsitraukimo lygj j profesinj rengimg. Zemas
Learning for Jobs Review of the Czech Republic by Matgorzata Kuczera, OECD Reviews of Vocational
Education and Training, 2010, p 38) Todél Cekijai rekomenduoti verslo jtraukimo kokybés nuostaty
formalizavimas ir priezitra valstybiniu lygiu, siekiant aukstesnio Svietimo programy absolventy kompetencijy
atitikimo rinkos poreikiams. Sios rekomendacijos gali bati analogigkai pritaikytos Lietuvoje. Viena i
prasidedandéiy pokyg&iy priemoniy - Ukio ministerijos zmogiskyjy itekliy planas/strategija: Investicijy skatinimo
ir pramonés plétros 2014—2020 mety programos veiksmy planas. Siame plane numatyti veiksmai, tarp jy ir
~Investuok Lietuvoje” vykdoma Svietimo programy perzilira su uzsienio investuotojais, turi bati jgyvendinami
remiantis uzsienio 3aliy praktika. Tikimasi, kad treCioje dalyje pateiktos rekomendacijos, jei jgyvendintos,
padés Lietuvos institucijoms patobulinti dabartine situacija ir prisidés prie Lietuvos pazangos.
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Uzsienio Saliy ir jy gerujy praktiky atrinkimas

UZsienio Saliy geryjy patirCiy analizé atlikta ieSkant bady, kaip patobulinti ar papildyti dabar egzistuojancius
verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo modelius. Atrinkti pavyzdziai apzvelgia platy Sio bendradarbiavimo
spektra, siekiant atsakyti j klausima ,kaip Sioje uzsienio Salyje vykdomi auk&tojo mokslo ir profesinio rengimo
ir mokymo programy rengimas ir tobulinimas?“.

Sis klausimas buvo i$skaidytas j smulkesnes dalis, i§skiriant tris §vietimu suinteresuotas grupes, t.y., siekiama
atsakyti j klausimg, kaip Sioje Salyje vykdomi auks$tojo mokslo ir profesinio rengimo ir mokymo programy
rengimas ir tobulinimas 1) valstybiniu lygiu? 2) Okio Saky atstovy grupiy lygiu? 3) investicijy pritraukimo
agentdry lygiu?

Pasirinkti geryjy patir€iy pavyzdziai iliustruoja atsakymus j kiekvieng i§ Siy klausimy i$ skirtingy valstybiy.
Nebuvo siekiama palyginti praktikas tarp valstybiy, todél pateikti pavyzdziai néra reitinguoti ar prioretizuoti.
Pateikty pavyzdziy tikslas — parodyti keletg bidy, kaip kitose valstybése spendziami darbo jégos kompetencijy
atitikimo rinkos poreikiams i$Sdkiai, su kuriais susiduria ir Lietuva. Pateiktos praktikos iliustruoja, kaip galima
jtraukti verslg j Svietimo programy rengimg ir tobulinimg bei susijusius procesus, siekiant uztikrinti absolventy
kompetencijy tinkamumg darbo rinkoje.

Salys pasirinktos analizei remiantis jy $vietimo kokybés reitingu bei tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI)
pritraukimo rodikliais. Visy pirma, pagal Pasaulio ekonomikos forumo (World Economic Forum) Pasaulio
konkurencingumo indeksg (Global Competitiveness Index) 2015-2016 m. Lietuva uzima 36 vietg, todél buvo
rinktasi i$ valstybiy, Siame reitinge uzimangiy <30 vieta. Sis indeksas pasirinktas todél, kad, pagal jo metodika,
santykinai iSsamiai vertinama Salies Svietimo sistema. Lietuva bendrame Pasaulio konkurencingumo indekse
uzima 36 vietg; 24 pagal aukstagjj mokslg ir mokymus, o skaidant $ig sritj smulkiau — 20 pagal kiekybinius
rodiklius, ir tik 29 pagal kokybinius. Zidrint j $vietimo kokybe konkreg&iau, Lietuva uzima:

« Svietimo sistemos kokybé — 53 vieta;

e Matematikos ir moksly mokymas — 20 vieta;
e Vadybos mokykly kokybé — 53 vieta;

e Interneto prieiga mokyklose — 11 vieta.

Taigi, Pasaulio konkurencingumo indeksas patvirtina uzsienio investuotojy V§] ,Investuok Lietuvoje”
apklausoje i8reikstg nepasitenkinimg Svietimo kokybe. Norédami ne tik pagerinti investuotojy aptarnavimag V§)
~Investuok Lietuvoje“ veiklos rémuose, bet ir Lietuvos reitingg Pasaulio konkurencingumo indekse, turime skirti
daugiau démesio keliant Svietimo sistemos kokybe.

Visy antra, buvo atrinktos tos valstybés kurios yra Lietuvos konkurentés pritraukiant TUI arba sékmingai
pritraukia TUI, todél yra gerosios patirties pavyzdys. V§| ,Investuok Lietuvoje“ duomenimis, pagrindinés Salys-
konkurentés, kurias uZsienio investuotojai renkasi savo veiklai yra Cekija, Estija, Latvija ir Lenkija. Be to, buvo
identifikuotos kitos 3alys, sékmingai pritraukianc€ios TUI (fDi Markets duomenimis). IS Sio sgraso buvo atrinktos
uzsienio valstybés, pirmaujancios pagal TUI ir Svietimo kokybe Pasaulio konkurencingumo indekse.
Perdengiant Pasaulio konkurencingumo indekso pagalba bei TUI pritraukimo reitingais sudarytus uZzsienio
Saliy sgrasus, buvo pasirinktos 4 valstybés, pirmaujancios prie$ Lietuvg: Australija, Singapiras, Jungtiné
Karalysté ir Estija.
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lI. Uzsienio Saliy geryjy patirc¢iy analizé
ll. 1. Verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimas Australijoje

Australijos pavyzdziy tinkamumas

Australija yra viena pirmaujanciy valstybiy pasaulyje Svietimo srityje. Pagal Pasaulio konkurencingumo
indeksa, Australija uzima 8 vietg pagal aukstajj mokslg ir mokymus (Lietuva — 24), 1 pagal kiekybinius rodiklius
(20) ir 14 pagal kokybinius (29). (fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés
saugomos) Nors ir Lietuva gerokai atsilieka pagal Siuos rodiklius, Australijos geryjy pavyzdziy analizé gali
padéti Lietuvai Zengti didesnius Zingsnius Svietimo kokybés link, siekiant neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy.

Australija, dél geografinés padéties, dazniausiai néra konkurenté Lietuvai tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo srityje. Tacgiau Australija jas sékmingai pritraukia ir dél to gali bati laikoma jkvepianciu pavyzdziu
Lietuvai. 2010-2015 m. laikotarpiu Australijoje jvykdyti 1893 tiesioginiy uzsienio investicijy projektai, atnese 79
mird. eur. kapitalo iSlaidy ir sukdre 168 takst. darbo viety.

Svietimg reguliuojangios Australijos institucijos ir jy diktuojamos kryptys skiriasi nuo lietuviskyjy, tagiau dél
Australijos Svietimo sistemos lankstumo galima naudoti gerosios patirties pavyzdzius, kritiS8kai jvertinant
jgyvendinamumo galimybes Lietuvoje.

Be to, Australija, kaip ir Lietuva, sprendzia darbo jégos kvalifikacijy kokybés problemas ir siekia tapti labiau
konkurencinga globaliai. Australijos Sandraugos vyriausybés 2014-aisiais sukurta Pramonés inovacijy ir
konkurencingumo darbotvarké (Industry Innovation and Competitiveness Agenda) numato tikslus, kurie padés
didinti Australijos konkurencinguma. Vienas i$ Siy tiksly (Ambition 2: A more skilled labour force) — tai labiau
kvalifikuota darbo jéga. Iniciatyvos pagal Sig darbotvarke atitinka tikslus, kuriy siekia ir Lietuva: “Aktualus
verslui, aukstos kokybés Svietimas ir mokymas padidina inovacijas, skatina investicijas ir remia darbo viety ir
atlyginimy augima.”

Australijos Svietimo sistema — pagrjsta bendradarbiavimu su darbdaviais

Australijos kvalifikacijy saranga (Australian Qualifications Framework) yra formali kokybés uztikrinimo
priemoné, kuri nustato Svietimo kvalifikacijy standartus pagrindinéms mokykloms, profesiniam rengimui ir
mokymui ir aukstajam mokslui. Australijoje universaliai pripazjstamas kvalifikacijas suteikia tik standartus
atitinkancios Svietimo jstaigos; aukstosios ir profesinés mokyklos gali suteikti kvalifikacijas, kurios turi atitikti
Australijos kvalifikacijy sgrangos Kvalifikacijy trajektorijy politikg (Qualifications Pathways Policy). Si politika
nustato bendruosius mokymosi rezultatus, kuriuos turi pasiekti visos Svietimo programos, ir specifinius
jgidzius, kuriuos turi jgyti atitinkamo lygio kvalifikacijos studentai. Bendrieji mokymosi rezultatai (ne
specialybinés kompetencijos) turi visiSkai atitikti kvalifikacijos lygj, bei programos ir disciplinos paskirtj.
Bendrieji mokymosi rezultatai skiriami j 4 placias kategorijas:

e Pagrindiniai jgudziai;

e Tarpasmeniniai jgtdziai;
e Mastymo jgidziai;

e Asmeniniai jgudZiai.

Profesiniame rengime bei mokyme mokymosi rezultatai vadinami “jsidarbinamumo jgidziais”, kuriuos
nustato Nacionaliné kokybés taryba (National Quality Council). (Impact Analysis of the proposed
strengthened Australian Qualifications Framework, J. Buchanan et al., 2010) Be to, egzistuoja papildomos
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kokybés uztikrinimo priemonés kartu su Australijos kvalifikacijy sgranga. Profesiniame mokyme Australijos
kokybisko mokymo sgranga (Australian Quality Training Framework), yra valstybinis standarty rinkinys, kurj
turi atitikti jstaigos, norincios teikti profesinj rengimg ir mokyma; taip uztikrinamas mokymy kokybés ir
kvalifikacijos vertinimo vientisumas. Be to, egzistuoja ir mokymy turinio kokybés tikrinimo mechanizmas.
Mokymy organizacijos, atitinkancios Australijos kokybisko mokymo sgranga, turi atitikti ir mokymuy turinio
reikalavimus — Mokymy paketus (Training Packages). Mokymy paketus formuluoja Industrijos jgtdziy
tarybos (Industry Skills Councils) — nepriklausomos vyriausybés finansuojamos jstaigos, siekiancios vystyti ir
planuoti konkrecios industrijos darbo jéga; kiekviena Okio Saka turi savo tarybg. Paketai nurodo
kompetencijas, kvalifikacijy sgrangg ir vertinimo gaires tam, kad bty nustatyti konkretis jgldziai, reikalingi
darbo vietoje.

Taigi, Svietimo kokybé Australijoje nustatoma valstybiniu lygiu ir jgyvendinama pavaldziy agentdry ar paciy
Svietimo jstaigy. Auk&cCiausio lygio kriterijy nustatymas Australijai leidzia ne tik uztikrinti Svietimo kokybe, bet
ir prisidéeti valdanti darbo jégos pasiulg 3alyje. Tai pasiekiama jtraukiant ir konsultuojantis su darbdaviais
visuose ugdymo lygiuose tam, kad rengiamy specialisty kvalifikacijos atitikty darbo rinkos poreikius.

Australijos darbdaviy bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis

Australijoje egzistuoja Industrijos jgudziy tarybos (Industry Skills Councils) — nepriklausomos vyriausybés
finansuojamos jstaigos, siekiancios vystyti ir planuoti konkre€ios industrijos darbo jéga; kiekviena Ukio $aka
turi savo tarybg. Partnerystés vyksta tarp Svietimo jstaigy, profesiniy organizacijy, Industrijos jgiidziy taryby,
darbdaviy ir profesiniy sgjungy. Toks jvairiy bendruomenés grupiy jtraukimas padeda sukurti pasitikéjimu
paremtg bendradarbyste.

Vienas tokios partnerystés pavyzdys matomas Australijos finansiniy paslaugy sektoriuje, kuris i8siskiria
nereglamentuotomis profesijomis, auksty kvalifikacijy reikalavimu jsidarbinant ir jvairiomis itin pripazjstamomis
ir vertinamomis kvalifikacijomis.

CFA (Chartered Financial Analyst - Atestuotas finansy analitikas) yra tarptautiniu mastu pripazjstama
kvalifikacija, suteikiama profesinés organizacijos Atestuoto finansy analitiko instituto (CFA Institute). 7
Australijos universitetai bendradarbiauja su CFA programa. Apie 70% turinio Finansy magistro (Master of
Finance) programos, déstomos Siuose 7 universitetuose, ir CFA programos sutampa, o vienu metu Sias
programas studijavo 5100 studenty. CFA programa yra orientuota j praktikg: mokymosi programa sudaryta
iSanalizavus didelj skaiciy praktiky, kurias pateiké CFA atestuoti analitikai ir darbdaviai i§ viso pasaulio.
Sis Ziniy paketas ir sudaro kandidato mokymosi rezultatus kiekvienam egzamino lygiui, o daugelis kokybés
uztikrinimo mechanizmy valdo mokymosi programg ir egzaminavimg. Be to, CFA atestavimas reikalauja
darbo finansy srityje patirties. Todél daugelj finansy sektoriaus nereglamentuoty profesijy formalizuoja
kokybés standartai, atsirade per universitety ir profesinés organizacijos bendradarbiavimg. Tokie kokybés
standartai kaip CFA skatina pasitikéjimg tarp darbdaviy ir naujai kvalifikacijg jgavusiy darbuotojy, nes
darbdaviai turi gerg supratimg, kg CFA atestuotas Zmogus konkreciai mokési ir Zino.

Tokiose Ukio Sakose kaip finansinés paslaugos, kur keliami auksti kvalifikaciniai reikalavimai jsidarbinimui,
turi bati sudarytos salygos vystyti darbdaviy pasitikéjimg kvalifikacijomis. CFA atveju, Valstybinis
pripazinimo informacinis centras (National Recognition Information Centre) leido pripazinti CFA programg
lygia magistro kvalifikacijai. Toks valstybiniy jstaigy lankstumas leidZia universitetams kurti ar gerinti
studijy programas, atitinkancias darbdaviy likescius. (Impact Analysis of the proposed strengthened
Australian Qualifications Framework, J. Buchanan et al., 2010)

Taigi, vieninga, aiski ir universali Australijos Svietimo strategija tarnauja tam, kad bdty uztikrintas aiSkus
ugdymo kelias nuo pirmyjy klasiy iki doktoranttros lygio ar mokymosi visg gyvenima. Strategija padeda ir
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trumpalaikés bei ilgalaikés jgldziy pasiilos atitikimo darbo rinkos poreikiams klausimu. Australija gali bati
laikoma pavyzdziu, kaip sudaryti tokig strategija.

2016 m. Australija pradéjo naujg iniciatyvg — Jungtiniy Amerikos Valstijy P-TECH modelio pagrindu sukurta
$vietimo projekta. Sio pilotinio projekto paskirtis — iSbandyti Jungtinése Amerikos Valstijose sékminga vietimo
modelj, skirtg vystyti darbo rinkai pasirengusiy absolventy karta.

P-TECH yra vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés bidas, kai dalyvaujanti jmoné remia studijuojanciyjy
Svietimg ir pasidlo jiems jsidarbinimo galimybe pirmiau nei kitiems kandidatams. Programos mokymo
planas Australijoje sudaromas iSnaudojant egzistuojancig vidurinio, profesinio ir aukstojo mokslo
infrastruktdrg. P-TECH modelis, pradétas 2011 m., vyko 27-iose P-TECH mokyklose Jungtinése Amerikos
Valstijose. Pirmasis projektas vyko tarp City University of New York universiteto ir IBM, technologijy ir

inovacijy jmonés.

P-TECH programa sitlo moksleiviams jgyti vidurinés mokyklos ir auk$tajj iSsilavinimg per 6 metus ir po jos
jsidarbinti bendradarbiaujandioje jmonéje. Darbdaviai jtraukiami | adaptuoty mokymo programy
formavimg, o Jungtinése Amerikos Valstijose visa P-TECH programa yra sukuriama i naujo pagal
darbdavio rekomendacijas. P-TECH programy koncentracija — mokslo, technologijy, inZinerijos ir
matematikos (STEM) dalykai. Be to, vyksta mokymasis darbovietéje per uzsiémimus bei stazuotes
bendradarbiaujancioje jmonéje.

Australijoje P-TECH modelio iSbandymui skirtas valstybés finansavimas ir 2016 m. rugséjj bus priimta 30
moksleiviy pirmajam semestrui. Pilotinis projektas vyks Australijos regione, kur yra stipriy versly ir aukstas
jaunimo nedarbas. Tokiu blidu sudaromos sglygos plétoti verslg regionuose ir uztikrinti specialisty
parengima, reikalingg tokiai verslo plétrai.

Taigi, lanksti teisiné aplinka Australijoje leidzZia kurtis naujoms Svietimo programoms, tokioms kaip P-TECH.
Jos kuriamos pagal darbdaviy poreikius, bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis, galin€iomis vykdyti tokias
programas. Modernios Svietimo programos profesinio rengimo ir auk$tojo mokslo srityje gali padéti Lietuvai
tapti labiau konkurencinga, o tokiy programy absolventams suteikti daugiau mobilumo ir jsidarbinamumo
galimybiy.

ll. 2. Verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimas Singaptre
Singapiiro pavyzdziy tinkamumas

Singapuras pagal Pasaulio konkurencingumo indeksa, uzima 1 vietg pagal aukstagjj mokslg ir mokymus
(Lietuva — 24), 9 pagal kiekybinius rodiklius (20) ir 1 pagal kokybinius (29). Dél Siy rodikliy Singapiras yra
puikus pavyzdys kitoms valstybéms, kurios seka Singapdro gerosios patirties pavyzdziais, kaip galima

tobulinti vietimo sistema bei paversti globalinius i§80kius galimybémis.

Singapuras dydziu nepranoksta, o populiacija lenkia Lietuvg, bet dél savo geografinés padéties nesudaro
konkurencijos Lietuvai tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo srityje. Sékmingo investicijy pritraukimo
jrodymas — 2010-2015 m. laikotarpiu jvykdyti 2058 tiesioginiy uzsienio investicijy projektai, atneSe 52 mird.
eur. kapitalo iSlaidy ir sukdre 146 tokst. darbo viety. (fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga
2016. Visos teisés saugomos)
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Singapiro $vietimo sistema bendrais poZymiais yra panasi j Lietuvos. Svietima reguliuojanéios institucijos, jy
prie globalizacijos pasekmiy, galima naudoti Singaptirg kaip gerosios patirties pavyzdj, kritiSkai jvertinant
jgyvendinamumo galimybes Lietuvoje.

Singapiuro instituciné sgranga, valdanti darbo jégos pasiulos atitikimg paklausai

Singapiro Svietimo ministerija yra atsakinga uz ilgalaikiy $vietimo ir darbo jégos jgiidziy tobulinimo strategijos
sudaryma ir jgyvendinima. Apstu ir kity institucijy, taryby ir tarpusavio bendradarbiavimo pavyzdziy, kuriy
tikslas suderinti trumpalaike ir ilgalaike jgudziy paklausg ir pasidla.

Pirmasis tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdys - Nacionalinés darbo jégos tarybos (National Manpower
Council), profesinio ir techninio Svietimo tarybos (Council for Professional and Technical Education), Prekybos
ir investicijy ministerijos, Svietimo ministerijos ir Darbo jégos ministerijos susibdrimas bendrai rapintis jgidziy
pasilla, jvertinus dabartinius ir ateities poreikius. Nacionaliné darbo jégos taryba nustato jgidziy pasidlos
valdymo tikslus ir koordinuoja jy jgyvendinimg su universitetais, politechnikumais, techniniais institutais ir
kitomis industrijai skirtomis mokymo jstaigomis.

Antrasis pavyzdys — Testinio Svietimo ir mokymosi planas (Continuing Education and Training Masterplan).
Tai Darbo ministerijos iniciatyva ruosti ateityje reikalingg darbo jégg ir sukurti sglygas gilinti Zinias bei
kompetencijas visos karjeros metu. Bendradarbiaujama su darbdaviais, juos jtraukiant j procesg, kad
individualiy asmeny jgytos Zinios ir kompetencijos baty pripazintos.

Treciasis pavyzdys — studijy kokybés uZztikrinimas, panasus j dabartine Lietuvoje egzistuojanCig praktika,
kurios kerting a$j sudaro Studijy kokybés vertinimo centras. Tai sisteminis procesas susidedantis i
savianalizés ir iSorinio eksperty vertinimo. 18orinio vertinimo ekspertai komisija susideda i5 nepriklausomy
vietiniy ir tarptautiniy industrijy lyderiy, profesionaly ir Zzymiy mokslininky. Universitetai privalo atsizvelgti |
eksperty pateiktas rekomendacijas ir atsakyti j jas pateikdami konkrecius veiksmy planus. Toks auditas vyksta
kas 5 metus ir trunka 5 dienas, o komisija pateikia savo vertinimg Svietimo ministerijai. (Restructuring of
Singapore's University Sector, Ministry of Education, 2003)

Paskutinis tarpinstitucinio bendradarbiavimo Singapidre pavyzdys — |gudziy tobulinimo fondas (Skill
Development Fund). Tai iniciatyva remianti profesinj rengima: fondas finansuoja dalj mokymo iSlaidy, o kitg
dalj finansuoja darbdaviai. Tokiu budu uztikrinama ne tik parama profesiniam rengimui: darbdaviai,
finansuodami dalj mokymo iSlaidy yra suinteresuoti, kad baty uZtikrintas mokomy jgidziy reikalingumas.

Taigi, pagal Singaplro pavyzdj, jvairios vieSosios jstaigos, atsakingos ministerijos ir kitos organizacijos
Lietuvoje turéty daugiau ir glaudZiau bendradarbiauti su tarptautinémis kompanijomis, jas jsitraukiant j tam
tikry specializuoty programy valdymga ir finansavimg. Naudodamiesi savo specifine patirtimi ir Ziniomis,
tarptautinés kompanijos galéty prisidéti prie studijy turinio ir moksliniy tyrimy infrastruktiros gerinimo, kas
atnesty naudg ne tik vietinei jglidziy bazei, bet ir suteikty prieigg uzsienio partneriams prie darbuotojy su jiems
reikalingais unikaliais jgidziais.

Uzsienio investuotojy jmoniy trumpalaikio jgadzio poreikio tenkinimas Singapure

Singapdro ekonominio vystymo taryba (The Singapore Economic Development Board), pavaldi Prekybos ir
investicijy ministerijai, rdpinasi uZzsienio investicijy pritraukimu, Singapire veikianCiomis uZsienio
kompanijomis, strategijy planavimu ir jgyvendinimu. Be to, agentira padeda identifikuoti ir patenkinti
investuotojy trumpalaikj jgidziy poreikj, todél viena i§ Ekonominio vystymo tarybos sri¢iy yra Zmogiskuyjy
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iStekliy valdymo strategija ,Namai talentams” (Home for Talent). Tam, kad bity iSpildytas talenty poreikis,
Singapure kuriama Svietimo instituty, korporaciniy universitety ir vyriausybés leidZziamy programy ekosistema.

Papildomai prie ,Namai talentams” strategijos, sukurta LINK (Leadership Initiatives, Networks and Knowledge)
— talenty ir lyderystés ekosistema. LINK iniciatyva siekiama sutelkti pasidlg ir paklausg talenty tobuléjimo
poreikiams. Pasillos puséje — pirmaujancios verslo mokyklos ir profesionaliy paslaugy jmonés; paklausos
puséje — korporaciniai universitetai ir strategines ZmogiSkojo kapitalo funkcijas atliekanios jmonés,
ieSkancios, kaip geriau valdyti ir ugdyti savo talentus.

LINK ekosistemos integruotojas ir jtvirtintojas — Zmogiskojo kapitalo lyderystés institutas (Human Capital
Ladership Institute), nacionalinis kompetencijy centras, kuris sutelkia minties lyderius, déstytojus ir jzZvalgas
apie sékmingg verslo vykdymg Azijoje. Zmogigkojo kapitalo lyderystés institutas, sukurtas Darbo jégos
ministerijos, Ekonominio vystymo tarybos ir Singaparo vadybos universiteto, yra nepriklausoma institucija, kuri
ripinasi zmogiskojo kapitalo galimybéemis ir lyderystés efektyvumu, sukurta ruosti ateities lyderius. Taciau ir |
tokio instituto veiklg jtraukiami industrijy atstovai - pataréjy taryba sudaryta i§ 12 asmeny, kurie atstovauja
skirtingas kompanijas, lyderiaujanéias savo industrijose. (Ministry of Manpower, 2015)

Singapuro darbdaviy asociacijy jsitraukimas j Svietima

Singapure paplites sektoriy susibdrimas ir atstovaujanciy asociacijy kirimasis. IS Ekonominio vystymo tarybos
internetinio puslapio matyti, kad dauguma sektoriy turi juos reprezentuojancig asociacijg, kuri taip pat rengia
savo iniciatyvas dél tinkamos darbo jégos ruoSimo ir reikalingy kompetencijy ugdymo ir yra suinteresuoti spesti

specialisty rengimu.

Vienas sektorinio jsitraukimo j ugdymag pavyzdZiy baty Aviacijos ir kosmoso industrijy asociacijos (Association
of Aerospace Industries) sukurtas Aviacijos ZzmogiSkojo kapitalo valdymo komitetas (Aerospace Human
Capital Steering Committee), sudarytas i8 industrijos atstovy. Komitetas koncentruojasi ties oficialiais
zmogiskojo kapitalo klausimais, tokiais kaip mokymo programy patvirtinimas ir industrijos grjztamasis rysys
apie darbo jégos politikg. 18skirti sub-komitetai (AeroWorkforce, AeroCurriculum, AeroCareer; Projects), kurie
ripinasi tam tikromis sritimis: darbo jéga, mokymosi programomis, karjera ir projektais. Be to, suprasdama
jgudziy tobulinimo svarbg, asociacija pati organizuoja mokymus skirtingose srityse (aviacijos sertifikavimo ir
akreditavimo; bendras kvalifikacijos keélimas; industrijos jvadas ir pazinimas; saugos nuostaty, jy laikymosi ir
tinkamumo skraidyti mokymai).

Kitas pavyzdys bty informacijos ir rysiy technologijy paslaugy sektorius, kurj atstovauti padeda informacijos
ir rySiy technologijy plétros taryba (Infocomm Development Authority). Jie prie Svietimo prisideda dirbdami su
industrija ir Svietimo jstaigomis, kad parengty labiau prisitaikiusig dabartine ir ateities darbo jégg prie
informaciniy technologijy. Tai reiSkia ir globaliai kompetentingy specialisty ugdyma, informacijy ir rysiy
technologijy kompetencijy tobulinimg pagrindiniuose Ukio sektoriuose, bei bisimy talenty puoseléjimg nuo
mokyklinio amZiaus.

Kita asociacija atstovaujanti informacijos ir rySiy technologijy sritj (Singapore Infocomm Technology
Federation), jkaré mokymo centra, kad kelty darbo jégos kompetencijas ir gilinty Zinias niSinése srityse (Cyber
Security, Agile Software Development, Drones, Innovation and Design Thinking). Dirbdami su vietos ir
tarptautiniais partneriais jie surengé per 600 mokymo programy daugiau nei 900 profesionaly.

Dar viena Sio Ukio sektoriaus iniciatyva - sukurta nacionaliné Informacijos ir rySiy technologijy kompetencijy
struktdra (National Infocomm Competency Framework), kuri naudojama kaip pagrindinis nacionalinis
kompetencijy Zemélapis parodantis esminius reikalavimus Sios srities profesionalams. Specialistai ir
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darbdaviai gali naudotis Siuo Zemélapiu ir apsibrézti, kokiy jgtadziy ir kompetencijy reikia jvairiems darbams
industrijoje, tokiu bddu pasiruosti tobulinimo strategijas, jas jgyvendinti naudojant akredituotus mokymy
tiekéjus. Si iniciatyva $iuo metu apima 631 kompetencijy standartus ir identifikavo 334 darbo pozicijas

industrijoje.
Singapliro tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Svietimui

Ekonominio vystymo taryba bendradarbiaudama su tarptautinémis kompanijomis padéjo jsteigti jungtinius
mokymo centrus, skirtus tobulintis aukstos kvalifikacijos srityse, susijusiose su investuotojy veikla. Ekonominio
vystymo taryba rpinosi zemés ir pastaty, inventoriaus ir jrengimy reikalais, o taip pat finansavo dalj veiklos
sgnaudy. Tarptautinés kompanijos pasiripino mokymy ekspertais, programomis ir sistemomis. Glaudus
kompanijy jtraukimas j Siy centry valdyma, uztikrino, kad apmokoma darbo jéga i$ tiesy mokési reikiamy
jgudziy, atitinkanciy esamy ir naujy pramonés Saky poreikius. Be to, kaip paskatinamoji priemone,
jsitraukusiems investuotojams buvo garantuojama teisé pirmiems jdarbinti specialistus baigusius mokymo
programas jungtiniuose centruose.

Ekonominio vystymo taryba dalyvavo mokymo centry valdyme, o tai lémé kai kuriy centry perémimg arba
integravimg su pries tai jsikdrusiais mokymo institutais. Kiti jungtiniai mokymo centrai buvo sujungti j vieng
politechninj institutg. Tokiu bldu uzsienio kompanijos ir jy namy vyriausybés dalinai prisidéjo prie Singapdro
profesinio rengimo infrastruktdros jkdrimo, skirdami resursus reikalingus jsikarimui ir veikimui, o taip pat ir savo
patirtimi, kuriant pazangy ir aktualy mokymuy turinj ir programas. Sékminga Singapiro transformacija j aukstos
kvalifikacijos ekonomikg i$ dalies jvyko dél inovatyvaus vieso ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo, kuris
suteiké uzsienio jmoniy filialams tiesiogine role ir atsakomybe jgtudziy tobulinime.

Singapiro sékmé yra sistemisky, sutelkty nacionaliniy pastangy rezultatas, kuris priverté jvairiausias
valstybines institucijas ir agentdras dirbti kartu. Vidinis valdymas (Interconnected management) leido skirtingy
funkcijy agentiroms dalintis informacija bei identifikuoti spragas ir trkumus. llgalaikiy plétros tiksly
formavimas buvo atliktas per auksto lygio taryba, kuri jtrauké atstovus i§ Svietimo ministerijos ir Ekonominio
vystymo tarybos, kuri yra pagrindinis investuotojy kontaktas ir atstovas. Uzsienio investicijy pritraukimo
agenturos, budamos pagrindiniu kontaktu uZsienio investuotojams, turi svarby uzdavinj — i8siaiSkinti ir
iSkomunikuoti vietos ir uzsienio investuotojy jglidziy poreikius. Todél agentiros turéty palaikyti Siltus rySius su
industrijomis ir tarptautinémis kompanijomis, kad buty lengviau identifikuojami jgudZiy poreikiai ir uztikrintas
besitesiantis dialogas su atitinkamomis ministerijomis, susijusiomis su aukstuoju mokslu ir darbo jéga.
Operatyviniu lygmeniu, ir vieSosios agentdros, ir industrijy grupés/asociacijos, ir darbo jéga, atliko tam tikrg
vaidmenj pramonés mokymo jstaigy valdyme, uztikrinant mokymo programy pritaikyma prie besikei€ianciy
rinkos salygy.

Il. 3. Verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimas Jungtinéje
Karalystéje

Jungtinés Karalystés pavyzdziy tinkamumas

Pagal Pasaulio konkurencingumo indeksg, Jungtiné Karalysté uzima 18 vietg pagal auk$tgjj mokslg ir
mokymus (Lietuva — 24), 38 pagal kiekybinius rodiklius (20) ir 15 pagal kokybinius (29). Jungtinés Karalystés
geryjy pavyzdziy analizé gali padéti Lietuvai nubrézti tikslus, siekiant gerinti Svietimo kokybe ir neatsilikti nuo
tendencijy.
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Jungtiné Karalysté néra konkurenté Lietuvai tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo srityje. Jungtiné
Karalysté yra viena i§ pirmaujanciy valstybiy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo srityje dél daugelio
priezasciy, todél turéty bati laikoma geru pavyzdziu Lietuvai. 2010-2015 m. laikotarpiu Jungtinéje Karalystéje
jvykdyti 5371 tiesioginiy uZsienio investicijy projektai, atnede 183 mlrd. eur. kapitalo iSlaidy ir sukdre 396 takst.
darbo viety. (fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés saugomos)

Jungtinés Karalystés Svietimo sistemos politika labiausiai skiriasi nuo Lietuvos tuo, kad ten egzistuoja didelis
jgyvendinamumo galimybes Lietuvoje. Taciau nepriklausomos iniciatyvos, kurios yra populiarios Jungtinéje
Karalystéje, gali biti lengvai pritaikytos Lietuvoje batent dél savo nepriklausomumo.

Jungtinés Karalystés darbdaviy bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis

Vienas i$ geriausiy Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo sistemos bruozy — teisiné santvarka, sudaranti
salygas Svietimo procesg jstaigoms kurti ir vykdyti savo nuozidra. Vienas i$ pozityviy rezultaty — dkio sektoriy
jsitraukimas j aukstojo mokslo programy kdrima, su tikslu patenkinti savo Gkio sektoriaus jgudziy poreikius.

Nacionalinis universitety ir verslo centras (National Centre for Universities and Business) yra ne pelno siekianti
organizacija, skatinanti bendradarbiavimg tarp savo nariy — universitety ir verslo atstovy — bei jsidarbinamumo
ugdyma. Nacionalinis universitety ir verslo centras sukidré universitety pameistrystés-studijy programas 8
universitetuose su jvairiais darbdaviais skaitmeniniame sektoriuje. Sios programos startavo 2015 m. rugséjj.
Studentai dirba apmokamg darbg ir mokosi tuo paciu metu, o kastus dengia darbdaviai ir Jungtinés Karalystes
vyriausybé. Darbdaviai jsitraukia j universiteto studijy programos tobulinimg, kad ji labiau atitikty darbdaviy
poreikius.

Vienas i§ Ukio sektoriaus asociacijos kurty studijy programy pavyzdZiy — pameistrystés programa tarp
Capgemini, IT ir uzsakomyjy paslaugy konsultacinés jmonés, ir Aston universiteto. Pagal Skaitmeniniy ir
technologiniy sprendimy (Digital and Technology Solutions) pameistrystés-studijy programg Siuo metu dirba
12 studenty, 0 2016 m. planuojama pasamdyti 70. Sukurti Sig pameistrystés-studijy programa uztruko dvejus
metus. (Capgemini and Aston University Collaboration, National Centre for Universities and Business, 2015)

Apibendrinant, galima pastebéti, kad, kaip ir Jungtinés Karalystés, Lietuvos universitety autonomija sudaro
salygas operatyviau reaguoti j rinkos poky€ius ir tenkinti darbo rinkos poreikius. Studentai Jungtinéje
Karalystéje noriai eina j programas, asocijuotas su Zinomais darbdaviais. Todél dabartinése smunkancios
studenty demografijos diktuojamose rinkos salygose universitetai, sidlantys darbdaviy sukurtg studijy
programa galéty jgauti konkurencinj pranasuma.

Sektoriniy jgidziy taryba (Sector Skills Council) Jungtinéje Karalystéje yra tam tikros dkio Sakos darbdaviy
susivienijimas su tikslu teikti kokybés standartus ir rekomendacijas, kokiy jgidziy tame sektoriuje reikés.
Sektoriniy jgldziy tarybos, kuriy yra 19, bendradarbiauja su visy pakopy Svietimo jstaigomis.

PavyzdZziui, ,Skillset” — tai kdrybiniy medijy sektoriné jgudZiy taryba. ,Skillset* identifikuoja studijy programas,
kurios geriausiai atitinka jvairiy sektoriaus Saky poreikius. ,Skillset* nekoreguoja studijy programos, bet pataria
dél dabartinio sektoriaus poreikio, jgudZiy neatitikimo ir pastebimy trakumy studijy programose; be to, jie
jvertina universiteto mokymy plang ir rySiy su verslu stiprumg. ,Skillset* skiria akreditacijos apdovanojimus
specifinéms animacijos, kompiuteriniy Zaidimy, scenarijy ra8ymo ir filmy gamybos studijy programoms. Toks
akreditacijos apdovanojimas 2012 m. buvo pripazintas kaip geras bdsimyjy aukstojo mokslo studenty
informavimo budas. (A Review of Business—University Collaboration, T. Wilson, 2012, p. 43)
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Kitas pavyzdys — ,Tech Partnership“ — verslo ir informaciniy technologijy sektoriniy jgddziy taryba — sukiré
tris studijy programas: Informaciniy technologijy valdymas verslui (Information Technology Management for
Business) bakalauro studijy programa, siGloma 18 universitety; to pacio pavadinimo magistro programa,
sidloma 1 universitete; bei Programinés jrangos kdrimas verslui (Software Development for Business)
bakalauro studijy programa, sidloma 8 Jungtinés Karalystés universitetuose. Absolventy, nors jy dar néra
daug, baigusiy Sias studijy programas, jsidarbinamumas yra auk$tesnis nei kity absolventy. (A Review of
Business—University Collaboration, T. Wilson, 2012, p. 42)

Taigi, dabartinéje Svietimo sistemoje Lietuvoje, kaip ir Jungtingje Karalystéje, universitetai turi daug
autonomijos, o profesinés mokyklos turi ilgalaikés patirties bendradarbiaujant su darbdaviais. Todél sektoriniy
jgudziy tarybos padéty institucionalizuoti Svietimo jstaigy ir verslo bendradarbiavimg. Oficiali organizacija su
aiSkiomis funkcijomis gali bdti pakankama paskata verslui jsitraukti j Svietimo kokybés gerinima.

Il. 4. Verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimas Estijoje
Estijos pavyzdziy tinkamumas

Estija nezymiai pirmauja pries Lietuva Svietimo srityje. Pagal Pasaulio konkurencingumo indeksa, Estija uzima
20 vietg pagal aukstajj mokslg ir mokymus (Lietuva — 24), 17 pagal kiekybinius rodiklius (20) ir 21 pagal
kokybinius (29). (fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés saugomos) Todél
Estijos geruyjy patiriy analizé gali padéti Lietuvai identifikuoti tolimesnius veiksmus, padésiancius Lietuvai likti
konkurencingai regione.

Estija, V§] ,Investuok Lietuvoje” duomenimis, yra viena i$ didziausiy Lietuvos konkurenciy tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo srityje Centrinés ir Ryty Europos regione. Todél Lietuvai, konkuruojanciai dél ty paciy
tiesioginiy uzsienio investicijy projekty, reikéty atkreipti ypatingg démesj j Estijos iniciatyvas, kurios galéty
atnesti jai pranaSumg konkurencinéje kovoje.

Dél istoriniy priezasCiy Estijos Svietimo sistema yra panasi j Lietuvos. Estijos Svietimo kokybe reguliuoja
institucijos analogiskos toms Lietuvoje (Svietimo ministerijai pavaldZios kokybés uztikrinimo agentiros,
besiremiancios Bolonijos proceso pagrindais). Todél galima manyti, kad Estijos pamokos galéty bati sglyginai
lengvai pritaikomos Lietuvos Svietimo sistemoje.

Be to, Estija sprendzia panasig socioekonomine problemg, kaip ir Lietuva: Estijoje 20% darbdaviy nurodé
nepakankamai iSsilavinusig darbo jégg kaip pagrindinj barjerg verslo vykdymui Salyje. Tacgiau tuo paciu metu
pernelyg kvalifikuota (overqualified) darbo jéga patiria 18% nuostolj atlyginime. (Building Social Partnerships
for Better Skills and Better Jobs, Global Agenda Council on Employment, 2014)

Estijos investicijy plétros agentiros iniciatyva dél Svietimo programy kokybés perziaros ir
tobulinimo

Valstybiné Estijos investicijy pritraukimo agentira — Estijos investicijy agentira (Estonian Investment Agency)
— atlieka funkcijg analogi8kg V§| ,Investuok Lietuvoje“. Matydama Svietimo klausimy svarbg uZsienio
investuotojams ir nepatenkinama situacijg profesinio rengimo srityje, Estijos investicijy agentira pradéjo naujg
iniciatyva. Estijos investicijy agentdra organizavo uZsienio investuotojy grupés susitikimus su vietinémis
profesinio rengimo mokyklomis. Siy susitikimy rezultatas — investuotojy praSymas vienai mokyklai jsteigti
Tarptautinés buhalterijos angly kalba programa. Investuotojai j Sig iniciatyva jsitrauké entuziastingai ir émési
aktyvios rolés procese. Estijos investicijy agentiros indélis buvo investuotojy ir mokykly atstovy susitikimy

22



organizavimas ir pristatymas. Tikimasi, jog Tarptautinés buhalterijos angly kalba programa prasidés 2016 m.
rugseéjj.

Estijos investicijy agentiros tikslas — sukurti sékmés istorijg su viena profesinio rengimo mokykla. Tokio
precedento sukdrimas, tikimasi, padés toliau keisti Svietimo programas pagal uZsienio investuotojy poreikius.
Sis sprendimas yra alternatyva jau egzistuojantiems kokybés uztikrinimo mechanizmams, tokiems kaip
apskritojo stalo diskusijos, kurie daznai yra neefektyvas.

Taigi, Lietuvai svarbu neatsilikti nuo Estijos pritraukiant tiesiogines uzZsienio investicijas ir neleisti jai susidaryti
konkurencinio pranasumo, kurj gali jgauti sudarant palankesnes sglygas Salyje jsikirusioms uzsienio kapitalo
jmonéms bendradarbiauti su vietinémis Svietimo jstaigomis. Remiantis Estijos investicijy agentlros geraja
patirtimi bei Jungtiniy Tauty rekomendacijomis, V§] ,Investuok Lietuvoje” turéty déti pastangas jtraukti uzsienio
investuotojus j bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis ir taip gerinant investicine aplinkg Lietuvoje. V§]
»Investuok Lietuvoje“ gali geriausiai atstovauti tiek uzsienio jmoniy, tiek ir Lietuvos valstybés interesus, siekiant
gerinti Lietuvos darbo jégos kvalifikacijas ir padidinti Lietuvos konkurencinguma tarptautinése rinkose.
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Trecia dalis:

Rekomendacijos Lietuvai
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Sioje studijoje buvo apzvelgti Lietuvoje vykdomi ir uZsienio $alyse sékmingai praktikuojami profesiniy ir
aukstyjy mokykly absolventy kompetencijy atitikimo rinkos poreikiams uztikrinimo, bendradarbiaujant Svietimo
jstaigoms su verslu, bddai. Pirmoje dalyje apzvelgtos Lietuvoje vykdomos Svietimo programy kokybés
uztikrinimo priemoneés: strateginiai dokumentai, valstybés uzsakymas, studijy programy komitetai ir darbdaviy
jtraukimas j profesinio rengimo programy rengimg ir tobulinimg. Antrojoje dalyje pateikti geryjy praktiky
pavyzdziai i§ Australijos, Singapiro, Jungtinés Karalystés ir Estijos. Sioje dalyje pateikiamos rekomendacijos
Lietuvai, kurios kilo identifikavus Lietuvoje vykdomy procesy trikumus ir atrinkus taikytinas uzsienio Saliy
praktikas.

1. Vykdyti Lietuvos zmogiskyjy istekliy stebéseng
Rekomenduojama Ukio ministerijai, Svietimo ir mokslo ministerijai, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai bei kitoms susijusioms organizacijoms uztikrinti dalijimasi duomenimis apie Lietuvos
zmogiSkuosius iSteklius tam, kad baty galima stebéti ir prognozuoti darbo rinkos tendencijas bei
formuoti Svietimo strategijg ir finansavimo priemones pagal jas. (Skaityti pladiau psl. 8-9)

2. Naudoti Valstybés uzsakymo principa skiriant tikslinj studijy finansavima

Rekomenduojama Svietimo ir mokslo ministerijai tikslinti valstybés uZsakymo tvarkg. Formuojant
valstybés uzsakyma, rekomenduojama naudotis V§] ,Investuok Lietuvoje“ parengtu paklausiausiy
specialybiy sagrasu. (Skaityti placiau psl. 9)

3. [traukti Gkio sektorius ir didesnj skai€iy pazangiy jmoniy j studijy programy komitetus

Aukstosioms mokykloms rekomenduojama jtraukti daugiau darbdaviy, ypa¢ uzsienio kapitalo jmoniuy,
j studijy programy komitetus tam, kad bty atliepti darbdaviy poreikiai Gkio sektoriy mastu. (Skaityti
placiau psl. 10)

4. |Jtraukti daugiau uzsienio kapitalo jmoniy j profesiniy standarty rengimag

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrui rekomenduojama jtraukti daugiau uZsienio kapitalo
jmoniy, rengiant specializacijy apradus bei profesinius standartus. (Skaityti plac¢iau psl. 11)

5. Perziuréti Lietuvos Svietimo strategija

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama koordinuoti tarpinstitucinj procesa, kurio metu baty
perzidréta Lietuvos Svietimo strategija. Strategijos tikslas turéty bati aiSkaus ugdymo kelio nuo pirmyjy
klasiy iki doktoranttros ir mokymosi visa gyvenimg uZtikrinimas, remiantis darbdaviy konsultacijomis
bei darbo rinkos stebésena. (Skaityti placiau psl. 15)

6. Sudaryti sglygas darbdaviams lengviau kurti Svietimo programas

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama sudaryti lankstesnes salygas ir geriau informuoti
darbdavius apie galimybes kurti modernias ugdymo programas ir jas pripazinti visaverte Svietimo ir
Zmogiskuyjy idtekliy ugdymo sistemy dalimi. (Skaityti placiau psl. 16-17)

7. Sukurti priemones sisteminio uzsienio kapitalo jmoniy jtraukimo j Svietimo veiklas skatinimui

Svietimo ir mokslo ministerijai, bendradarbiaujant su Ukio ministerija ir kitomis institucijomis,
rekomenduojama numatyti Svietimo jstaigy ir tarptautinio verslo bendradarbiavimo skatinimo
priemones. (Skaityti placiau psl. 18)
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8. Jtraukti uzsienio kapitalo jmones j bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis

V3] ,Investuok Lietuvoje“ rekomenduojama testi veiklg Svietimo srityje. V§]| ,Investuok Lietuvoje” turéty
skatinti uzsienio investuotojus jsitraukti j sistemines, tarpinstitucines pavienes iniciatyvas, ir taip
skatinti tarptautiniy standarty atéjimg j Lietuvos Svietimo sistema. (Skaityti p/acéiau psl. 19-20)

9. Skatinti sektoriniy jgudziy taryby ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimg kuriant ugdymo
programas

Svietimo ir mokslo ministerijai rekomenduojama jpareigoti aukstojo mokslo ir profesinio rengimo bei
mokymo jstaigas proaktyviai ieSkoti bldy bendradarbiauti su darbdaviy asociacijomis, tokiomis kaip
sektoriniy jgldziy tarybos, kuriant naujas studijy ir profesinio rengimo programas. (Skaityti placiau psl.
21)

10. Kurti naujg verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo skatinimo priemone

VS| ,Investuok Lietuvoje* rekomenduojama imtis savo iniciatyvos jtraukti uzsienio investuotojus j
bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis rengiant ar tobulinant studijy ir profesinio rengimo
programas. (Skaityti placiau psl. 22)

Paskutiné rekomendacija jgyvendinta jaunyjy profesionaly programos ,Kurk Lietuvai“ vykdyto projekto ,Studijy
ir profesinio mokymo programy perzidra pagal uzsienio investuotojy poreikius“ metu. V§] ,Investuok Lietuvoje*
inicijuoto projekto vykdymo laikotarpis 2015 m. lapkri€¢io 16 d. — 2016 m. geguzés 20 d. Projektui vadovés —
JPP ,Kurk Lietuvai“ dalyvés Greta Juodokaité ir Dovilé Meliauskaité. Projekto metu siekiama sukurti naujg
Svietimo jstaigy ir verslo bendradarbiavimo jrankj. Tai modelis, kurj pasitelkiant uzsienio kapitalo jmonés gali
dalyvauti studijy programy tobulinime.

Naujo modulio idéja yra rasti blda, kaip jtraukti uzsienio investuotojus j profesinio rengimo ir studijy programy
turinio tobulinimg, kad Siy programy absolventai jgauty jgudZius, labiau reikalingus rinkoje. Pirmiausia,
planuojama sukurti uzsienio investuotojams aktualiausiy programy bei dalyviy atrinkimo mechanizmus. Tam
tikslui vyks konsultacijos su suinteresuotomis Salimis, kurios padés identifikuoti faktorius, kurie lemia Svietimo
jstaigy ir verslo bendradarbiavimo sékme. Tada, bus sukurtas perzidros mechanizmas, apimantis veiksmus,
kuriuos turi atlikti kiekvienas dalyvis: verslo atstovas, 3vietimo jstaiga, Svietimo ekspertas ir proceso
koordinatorius. Perzilros metu jmoniy atstovai bus supazindinami su perzitrima programa bei ieSkos atotrikio
tasky, kokias kompetencijas studijy metu diegia 3vietimo jstaigos, ir kokiy dazniausiai neturi po studijy
jsidarbine specialistai. Bus organizuojami bent du susitikimai su visomis Salimis, skirti jmoniy atstovams labiau
jsigilinti j programos turinj ar gauti papildomg informacijg, reikalingg ruosiant rekomendacijas, kaip programa
turéty bati pakeista. Proceso koordinatorius turés uztikrinti, kad bdty atstovaujami ne vienos jmonés, 0 Vviso
sektoriaus bendri interesai, bei identifikuotos problemos, su kuriomis susiduria skirtingos sektoriaus jmonés.
Tuomet, jmonés teiks rekomendacijas, kaip patobulinti programos turinj, ir kaip verslui prisijungti prie pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo. Paskutiné modelio dalis — rinkodaros priemonés. Kad baty uZtikrintas
rekomendacijy jgyvendinimas, svarbu motyvuoti Svietimo jstaigas, todél bus sukurta rinkodaros priemoné, kuri
prisidés prie patobulinty studijy programy pripaZinimo.

Planuojama sukurta modelj iSbandyti pilotinio projekto bddu, perzidrint 5 profesinio rengimo ar studijy
programas. Po jgyvendinimo bus numatyti veiksmai, kaip tokj procesg patobulinti bei testi ateityje, kad buty
perziGréta daugiau profesinio rengimo ir studijy programy. Numatoma sukurtg verslo ir Svietimo jstaigy
bendradarbiavimo modelj perduoti V&] “Investuok Lietuvoje”. Apie projekto veiklas plagiau raSoma ,Kurk
Lietuvai“ tinklalapyje.
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