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| KRYPTIS: VAKARU VALSTYBIU INFORMACINES ERDVES STEBEJIMO IR REAGAVIMO
SISTEMU TOBULINIMAS

Esamos situacijos apzvalga

Siuo metu didelé dalis Lietuvos institucijy informaciniy grésmiy stebésenos pajégumy yra nukreipta j Rytus,
Vakary valstybéms démesio skiriama maziau. Stebéjimas vyksta fragmentiskai - procesuose dalyvauja Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija (LRVK), uZsienio reikaly ministerija (URM), krasto apsaugos ministerija
(KAM), taciau néra naudojami vieningi jrankiai, stebéjimui néra iSnaudojamos naujausios technologinés
galimybés. [vairiy institucijy surenkama informacija néra nagrinéjama nepriklausomy analitiky, kurie galéty
pastebéti dezinformacijos désningumus ir modeliuoti atsako strategijas. NeiSnaudojami jau turimi stebg¢jimo
pajégumai, tritksta tikslingo uzduoc€iy institucijoms formavimo, neaisku, koks Lietuvos jvaizdis formuojamas
strategiskai Lietuvai svarbiose valstybése. D¢l tokiy spragy truksta ir sistemingo reagavimo j dezinformacija.
Neretai valstybiniy institucijy reagavimas yra neefektyvus, nes institucijy atsakas laikomas subjektyviu. Menkai
skatinamas Lietuvos visuomenés, akademinés bendruomenés, lietuviy diaspory jsitraukimas j stebéjimo ir
reagavimo procesus.

Siulomos priemonés:

1. Diegti vieningg sistemg institucijy Lietuvoje bei atstovybiy uZsienyje vykdomam informacinés erdveés
stebéjimui efektyvinti. Aiskiai nustatyti instituciju uzduotis ir darby pasidalijima.

Veikimo modelis: Vakary informacinés erdvés stebéjimui jdiegiamas vienas, pazangus, dirbtiniu intelektu
paremtas technologinis jrankis, padedantis surasti ir nagrinéti pasirodancig informacijg apie Lietuva. Jrankio
pagalba viena atsakinga institucija Lietuvoje (8ig funkcijg galéty atlikti Grésmiy valdymo ir kriziy prevencijos
biuras (GVKP)) tikslinémis kalbomis stebi komunikacijg apie miuisy valstybe ziniasklaidoje bei socialiniuose
tinkluose. Lietuvos ambasados stebi kanalus, nepasiekiamus anks¢iau minéto centro naudojamai sistemai
(vieting spauda, televizija, renginius, visuomengs sentimentus).

2. [ surenkamos informacijos sisteminimo procesus jtraukti mokslinj instituta — Ryty Europos studiju
centra (RESC), kurio dalininkas yra URM.

Veikimo modelis: GVKP surinkta ir i§ ambasady gautg informacija perduoda RESC, kuris §ig informacija
analizuoja, teikia savo jzvalgas ir rekomendacijas dél tolimesniy veiksmy. RESC apie eskaluojamas
kontroversiskas temas informuoja angly kalba komunikuojancig Lietuvos Ziniasklaidg, akademing
bendruomen¢. GVKP. Remdamasis mokslinio instituto i§vadomis, formuoja uzduotis ambasadoms bei kitoms
su Lietuvos jvaizdZiu uzsienyje ir nacionaliniu saugumu susijusioms institucijoms.
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3. I informacinés erdvés stebéjimo ir reagavimo procesus jtraukti tikslines visuomenés grupes.

Veikimo modelis: Sukuriamas akademine bendruomene, dezinformacija besidomincius lietuvius, lietuviy
diaspory, organizacijy ir bendruomeniy uzsienyje atstovus ir suinteresuotas institucijas vienijantis tinklas
,,Lictuvos ambasadoriai informaciniais klausimais”. Tinklas jkuriamas ,,Facebook® grupés formatu. Tinklo
nariai skatinami atkreipti kity grupés nariy démes;j j klaidingos informacijos apie Lietuva sklaidos atvejus, sitilyti
tikslingiausius atsako j pastebéta dezinformacijg bidus, inicijuoti ir organizuoti atsakomasias kampanijas.
Tinklas nuolat pleciamas, palaikomas tinklo aktyvumas, koordinacinés ir administracinés uzduotys vykdomos
RESC, URM skiria finansavima $iai uzduociai vykdyti. RESC sistemina tinkle pateikiama informacijg ir teikia
iSvadas institucijoms, ijgalina tinklo narius organizuoti didesnio masto atsakomasias kampanijas |
dezinformacija.
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II KRYPTIS: INFORMACIJOS APIE LIETUVA SKLAIDA PLACIAJAI VISUOMENEI

Esamos situacijos apZvalga

,,Kurk Lietuvai’’ projekto metu atlikti tyrimai parodé, kad daugiau nei 70% Vakary valstybiy respondenty apie
Lietuvos istorijg zino itin mazai, nezino apie bandymus manipuliuoti miisy valstybés istoriniu naratyvu. Taigi,
tokie asmenys yra neatsparts dezinformacijai — Lietuvos uzduotis yra ne tik efektyviai stebéti informacine erdve
bei reaguoti j informacines atakas, ta¢iau ir aktyviai skleisti informacijg Svarbiausiomis temomis. Prisistatyti
uzsienio auditorijoms galime komunikuodami apie Salies istorijg, kultiira, politing raida, identiteta, aktualijas.
Angly kalba atlieckamy internetiniy paieSky apie Lietuva rezultatais daznai tampa propagandiniai, faktais
nepagrista informacija pateikiantys Saltiniai. Informacijos i§ Lietuvos truksta, nes komercinés Lietuvos
ziniasklaidos komunikacija angly kalba yra problematiska, tokia veikla néra pelninga. Kol kas efektyvios
komunikacijos angly kalba nevykdo ir visuomeninis transliuotojas LRT. Siuo metu vyksta portalo atnaujinimo
darbai, siekiama stiprinti angliska portalo versija.

Sitlomos priemonés:

1) Komercinés Ziniasklaidos jgalinimas komunikuoti angly kalba.

Veikimo modelis: Uztikrinti finansavimg Lietuvos komercinei ziniasklaidai (i§ didZiyjy Lietuvos portaly angly
kalba Siuo metu komunikuoja tik Lithuania Tribune (Delfi.en), Sio puslapio iSsilaikymas ir aktyvus veikimas
sudétingas dél finansy trikumo). Finansing parama tikslingiausig uztikrinti skelbiant LRVK arba URM konkursa.

2) LRT ir komercinés Ziniasklaidos tikslingos komunikacijos reaguojant i dezinformacija uZtikrinimas.

Veikimo modelis: Informuoti komercinius kanalus ir visuomeninj transliuotojg apie prie§ Lietuva naudojamus
dezinformacijos naratyvus, taip skatinti ziniasklaidg atsizvelgti j Sias temas, informacijos spragas. Gairés
komunikacijai parengiamos remiantis vieSosiomis konsultacijomis su dezinformacijos ekspertais Lietuvoje bei
Lietuvos ambasady identifikuotais Lietuvai prieSiSkais naratyvais.
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111 KRYPTIS: LIETUVOS KULTUROS PRISTATYMAS TIKSLINEMS AUDITORIJOMS

Esamos situacijos apZvalga

Siuo metu Lietuva nei$naudoja valstybés ,,§velniosios galios” potencialo. Sios galios svarba nuolat auga, apie tai
kalba didelés ir mazos pasaulio valstybés, konceptas yra integruojamas ne tik j valstybés jvaizdzio formavimo,
taciau ir j nacionalinio saugumo strategijas. Uz Lietuvos kultiros sklaidg uzsienyje yra atsakingas Lietuvos
kultiiros institutas (LKI), taciau tritksta LKI projekty integravimo j platesnius uzsienio politikos, UzZsienio reikaly
ministerijos projektus. LKI neturi padaliniy uzsienyje, tokius padalinius sékmingai kuria kitos Europos valstybés
(Vengrija ir Cekija turi daugiau nei 20 tokiy padaliniy, Estija turi 2 padalinius), tai taip pat yra Lietuvos ,,$velniaja
galig” ribojantis veiksnys.

Sitillomos priemonés:

1) Remiantis gerosiomis uZzsienio praktikomis, plésti kultiiros sampratg ir LKI veiklas.

Veikimo modelis: LKI veikimo koordinavimas perduodamas Uzsienio reikaly ministerijai. Remiantis
konsultacijomis su LKI bei kultiiros atase, tikslinga investuoti j kultiiros darbuotojy mokymus, rengti geriau
organizuotus pristatymus apie valstybés strategija dél Lietuvos pristatymo uzsienyje, didinti kultiiros ata$é skaiciy
bei gerinti jy tarpusavio bendradarbiavima.

2) Steigti instituto atstovybes uZsienio valstybése.

Veikimo modelis: Papildomos 1ésos skiriamos instituto padaliniy uzsienyje steigimui; jvertinus finansines klittis,
vertinga remtis Estijos pavyzdziu ir centrus steigti Lietuvai svarbiausiose lokacijose. Remiantis gerosiomis
uzsienio praktikomis, ple¢iamos instituto padaliniy vykdomos veiklos.
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IV KRYPTIS: LIETUVOS ISTORIJOS PRISTATYMAS TIKSLINEMS AUDITORIJOMS

Esamos situacijos apzvalga

Konsultacijos su istorijos tyré¢jais i§ Lietuvos istorijos instituto bei Kauno, Vilniaus ir Klaipédos universitety
atskleidé dvi pagrindines problemas, trukdancias efektyviai pristatyti Lietuvos istorinj naratyva Vakary Saliy
gyventojams:

e Vakary auditorijai aktualiy tyrimy stoka: Lietuvos istorijg pristatancioje literatiiroje egzistuoja nemenkos
spragos. Vieni Lietuvos istorijos etapai yra gerokai placiau ir kokybiSkiau pristatomi uzsienio kalbomis nei
kiti. Pavyzdziui, galima rasti pakankamai informacijos angly kalba apie Lictuvg tarpukariu, taciau triiksta
literatliros apie Antrajj pasaulinj karg ir sovietmetj Lietuvoje. Publikacijose nepakanka Lietuvos istorijos
ivykiy integravimo ] platesnj, Europos ar pasaulio konteksta, neatsizvelgiama j sgsajas su tikslinémis
auditorijomis Vakary Salyse.

e Menkas egzistuojan¢iy tyrimy prieinamumas: vieSosios konsultacijos metu, istorijos tyréjai identifikavo
kertines publikacijas apie svarbiausius Lietuvos istorijos etapus lietuviy, angly, vokieCiy ir prancizy
kalbomis. Nepaisant itin aukstos identifikuoty darby kokybés, didelé jy dalis Siuo metu néra prieinama
uzsienio auditorijoms dél $iy darby vertimo, skaitmeninimo arba sklaidos stokos.

Sitlomos priemonés:

1. Igalinti nepriklausoma ir neSaliSkg istorijos tyréju komisija koordinuoti angly kalba prieinamy
straipsniy apie Lietuvos istorija ruosima.

Veikimo modelis: Tarptautinés komisijos naciy ir sovietinio okupaciniy rezimy nusikaltimams Lietuvoje
jvertinti sekretoriatas teikia paraiska i Lietuvos mokslo tarybg arba LRVK dél angly kalba prieinamy tiriamyjy
straipsniy apie Lietuvg rengimo finansavimo. UZsitikrings finansing paramg, Komisijos sekretoriatas pristato
galimybe jauniems Lietuvos istorikams prisidéti prie inovatyviy straipsniy angly kalba rengimo. Siy straipsniy
tikslas — perteikti uzsienio auditorijy atstovams zinias apie Lietuvos istorija. Paruosta medziaga publikuojama
Komisijos internetiniame portale, komunikacija angly kalba vykdancios Lietuvos ziniasklaidos priemonés
skatinamos 813 medziaga publikuoti.

2. SKkelbti finansavimo konkursus Vakaruy auditorijoms aktualiy istoriniy tyrimy ir leidiniy ruoSimui,
vertimui bei sklaidai.

Veikimo modelis: Pasitelkiant Lietuvos mokslo tarybos reikminiy tyrimy finansavimo instrumentg, skelbiami
konkursai, remiantys naujy Lietuvos istorinj naratyva pristatanciy tyrimy ruoS$img ir egzistuojanciy tyrimy
prieinamumo uzsienio auditorijoms didinimg. Kasmet buity siekiama atrinkti, iSversti ir atitinkamai uzsienio
auditorijai pritaikyti tris lietuviy kalba egzistuojancius leidinius arba paremti trijy naujy istoriniy tyrimy ruos$ima.
Parama Siems darbams skiriama atsizvelgiant | esamas spragas Vakary auditorijai prieinamoje literatiiroje, temos
aktualumg Lietuvai ir galimybes integruoti tiriamg Lietuvos istorijos etapg ] platesnj regioninj arba pasaulinj
konteksta. Taip pat, kasmet buty atrenkami penki §iuo metu jau pricinami angly, vokie€iy arba pranctizy kalbomis
darbai, kurie buty skelbiami Vakary valstybése. Tokiu btidu, Lietuva Vakary auditorijai turéty galimybe¢ kasmet
pristatyti aStuoniy tyrimy rinkinj. Siekiant uZztikrinti efektyvia ir naudingg Siy darby sklaida, Lietuvos
diplomatinés atstovybés jgalinamos dovanoti minétyjy darby kopijas Lietuvai strategiskai svarbiy Vakary
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valstybiy bibliotekoms ir universitetams. Uztikrinamas darby skaitmeninimas, jy sklaidai pasitelkiamos esamos
internetings ir socialiniy tinkly platformos, leidiniai prieinami ,,Amazon‘ internetinéje parduotuvéje.
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