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1. Santrumpos

BPTI — Baltijos pazangiy technologijy institutas

ES — Europos Sagjunga

IT — informacinés technologijos

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos

LegalTech — teisinés technologijos (angl. legal technologies)
LR — Lietuvos Respublika

MRU TF — Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas
MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

VDU - Vytauto DidZiojo universitetas

VGTU — Vilniaus Gedimino technikos universitetas

VMS - Vilniaus miesto savivaldybé

VU TF — Vilniaus universiteto Teisés fakultetas

2. Jvadas

Atlikus teminj tyrimg ,LegalTech centras: steigimo galimybés ir iS3Ukiai Lietuvoje®, paaidkéjo,
kad Salies verslo ir valstybinio sektoriaus supaZzindinimas su teisinémis technologijomis
padéty pasiekti tikslus, nustatytus 17-osios LR Vyriausybés programoje ir Lietuvos mokslo ir
inovacijy politikos kaitos gairése. Tyrimo eigoje taip pat iSrySkéjo poreikis konsultuotis su
skirtingy sektoriy atstovais ir placiau aiskintis jy poreikius bei tolimesnius LegalTech plétros

Zingsnius.

LR Vyriausybé i$skirdama prioritetines kryptis numaté! plésti inovatyvig ekonomika didinant
verslo naSumg ir didinti vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumg atsisakant jam nebudingy
paslaugy ir konsoliduojant bendrgsias funkcijas. Numatomi vieSosios konsultacijos rezultatai
suteikty jrankius politikos formuotojams jgyvendinti mokslo ir studijy institucijy
bendradarbiavimo su privaciuoju sektoriumi, Lietuvos jmoniy MTEP potencialo skatinimo ir |
inovacijy kdrimg orientuoty kompetencijy ugdymo siekius. Siekiama, kad teisiniy technologijy

vystymo etapai baty jtraukti j strateginius valstybés dokumentus.

1 LR \Vyriausybés naujiena ,Patvirtintas XVII  Vyriausybés programos jgyvendinimo planas®
<https://Irv.It/lt/naujienos/patvirtintas-xvii-vyriausybes-programos-igyvendinimo-planas>.



https://lrv.lt/lt/naujienos/patvirtintas-xvii-vyriausybes-programos-igyvendinimo-planas
https://lrv.lt/lt/naujienos/patvirtintas-xvii-vyriausybes-programos-igyvendinimo-planas

Atlikus LegalTech apibrézimo apzvalgg ir geryjy uzsienio praktiky analize (Priedas Nr. 1),
suorganizavus susitikimus su ekspertais, identifikuotas teisiniy technologijy vystymo Lietuvoje
potencialas ir iSSukiai.

Pagrindiné vieSosios konsultacijos tema — Vilnius LegalTech centro kryptys ir veiklos bei
bendradarbiavimo galimybés. VieSgja konsultacija bus siekiama, atsizvelgiant | eksperty
nuomone, nustatyti pagrindines LegalTech centro Vilniuje veiklos kryptis, informuoti
suinteresuotgsias Salis apie LegalTech tendencijas pasaulyje ir privalumus darbinéje veikloje

bei jtraukti bendradarbiauti dél teisiniy technologijy sektoriaus Lietuvoje plétros.

VieSosios konsultacijos tikslai:

1. I8gryninti centro kryptis ir veiklas, kurios atsispindéty Vilnius LegalTech centro
koncepcijoje;
2. I8siaiSkinti bendradarbiavimo su verslu, advokaty kontoromis, akademija ir VMS

galimybes sudarant susitarimus.

Laukiami tiesioginiai konsultacijos rezultatai:

1. |vykdytas 40 interviu ciklas;
Surengta nacionaliné Vilnius LegalTech 2018 konferencija;
Gauti pasidlymai i$ uzsienio Saliy eksperty Helsinkio LegalTech laboratorijos (angl.
Helsinki Legal Tech Lab) organizuojamoje konferencijoje “How Will Al Shape the
Future of Law?"?;
Parengtas apklausos rezultatus apibendrinantis dokumentas;

Sukurtos publikacijos LegalTech tematika.
Laukiami galutiniai konsultacijos rezultatai:
1. I8grynintos Vilnius LegalTech centro kryptys ir veiklos;

2. Gauti pasitlymai dél LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros;

3. Sudaryti Zodiniai bendradarbiavimo susitarimai su skirtingy sektoriy atstovais.

2 “How Will Al Shape the Future of Law?“ konferencijos programa <https://www.helsinki.fi/en/conferences/legal-
tech-con/programme-0>.



https://www.helsinki.fi/en/conferences/legal-tech-con/programme-0
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3. VieSosios konsultacijos vykdymo metodologija

VieSosios konsultacijos vykdymas susideda i$ Siy etapy: (1) inicijavimas; (2) organizavimas;
(3) vykdymas; (4) analizé; (5) vertinimas, ir (6) vieSinimas. Suorganizuota viesoji konsultacija,
pavadinimu ,Vilnius LegalTech centro kryptys ir veiklos bei bendradarbiavimo galimybeés®, kuri
vyko taikant tris konsultavimosi metodus: (1) nacionaline konferencijg Vilnius LegalTech 2018;
(2) interviu ciklg, ir (3) gautus pasitlymus i$ uzsienio Saliy eksperty Helsinkio konferencijoje
‘How Will Al Shape the Future of Law?”. Taikant Siuos metodus, buvo laikytasi visy

konsultacijos vykdymo etapy.

1 metodas: Nacionaliné konferencija Vilnius LegalTech 2018

Bendradarbiaujant su MRU TF ir VMS, 2018 m. geguzés 11 d. suorganizuota pirmoji
konferencija Lietuvoje teisiniy technologijy tematika Vilnius LegalTech 20183, subdrusi vietos
teisés ir technologijy sri€iy ekspertus pasiklausyti zymaus teisiniy technologijy eksperto i JAV
prof. dr. Daniel Martin Katz bei aptarti Vilnius LegalTech centro steigimo idéjos. Konferencijos
metu praneséjai-klausytojai, atstovaudami skirtingas interesy grupes, dalinosi gergja patirtimi

bei generavo naujas idéjas.

Konferencijoje atidarymo Zodj taré, praneSimus skaité ir plenarinése diskusijy sesijose

pasisaké Sie asmenys:

1) dr. Remigijus Simasius, Vilniaus miesto meras;:

2) prof. dr. Lyra Jakulevi¢iené, MRU TF dekané;

3) Virgilijus Pajaujis, “Kurk Lietuvai” projekty vadovas;

4) prof. dr. Daniel Martin Katz, The Law Lab, lllinois Tech — Chicago Kent College of Law
(JAV);

5) prof. dr. Tomas Kirilavi€ius, VDU Informatikos fakulteto profesorius, BPTI Informaciniy
technologijy krypties vadovas;

6) doc. dr. Paulius Pakutinskas, MRU TF docentas, “Telia Lietuva” vyriausiasis
juriskonsultas;

7) Lukas Inokaitis, “Investuok Lietuvoje” projekty vadovas;

8) dr. Martynas Mockus, MRU LegalTech centro vadovas;

9) prof. habil. dr. Antanas Cenys, VGTU mokslo ir inovacijy prorektorius;

3 Vilnius LegalTech 2018 konferencijos video jraSas <https://youtu.be/6-Ux98CF 3Q> ir programa
<https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/detail.php?id=242378#.W3_Ac-gzY2w>.



https://youtu.be/6-Ux98CF_3Q
https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/detail.php?id=242378#.W3_Ac-gzY2w

10) doc. dr. Rimantas Simaitis, “Cobalt” partneris, VU TF docentas.

Pagal iSsikeltus vieSosios konsultacijos tikslus, i$ visy suinteresuoty Saliy gauta informacija
buvo sisteminama ir lyginama tarpusavyje. | gautus pasitlymus buvo atsizvelgta ruoSiantis
interviu ciklui su ekspertais. Daniel Martin Katz konferencijos metu pristatyta prezentacija
,MakeLawBetter” leido tiksliau suprasti teisiniy technologijy turinj ir jy pritaikomuma praktikoje,

o diskusijy metu i8sakyti nuoggstavimai ir i8Sukiai véliau buvo aptariami taikant interviu ciklo

metoda.

2 metodas: Interviu ciklas* (Priedas Nr. 3)

Sis metodas pasirinktas duomeny rinkimui jvertinus jo privalumus, ty. (1) lankstumas; (2)
dinamiskumas; (3) informacijos apimtis, ir (4) pobddis. Interviu eigoje tiriamasis gali
savarankiSkai pereiti nuo vienos temos prie kitos ir kadangi i$ tiriamojo norima iSgirsti viska,
ka jis turi pasakyti viena ar kita tema, pokalbis néra stabdomas. Metodo forma taip pat leidzZia
uzduoti papildomus (patikslinancius, skatinancius ir kitus) klausimus, kilusius interviu metu,

kad jzvalgos svarbiose vietose buty pagilintos.
Interviu cikle dalyvavo privataus ir viedojo sektoriaus, mokslo ir technologijy parky bei
akademijos atstovai (Lentelé). Dalyvauti apklausoje ekspertai buvo pasirinkti atsizvelgiant j jy

(1) profesinj suinteresuotuma, ir (2) veiklos srit;.

Lentelé. Eksperty sektorius ir skai€ius

Eksperty sektorius Eksperty skaicius
Privatus verslas 15
Akademija 11
VieSasis sektorius 8
Mokslo/technologijy parkai 6

4 Interviu ciklo rezultaty apibendrinimas <http:/kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-
ekspert%C5%B3-apklausos-rezultatai.pdf>.



http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-ekspert%C5%B3-apklausos-rezultatai.pdf
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3 metodas: gauti pasialymai is uzsienio eksperty Helsinkio konferencijoje “How Will Al
Shape the Future of Law?””®

Viedoji konsultacija vykdyta ne tik nacionaliniu, taCiau ir tarptautiniu mastu dalyvaujant
Helsinkio LegalTech laboratorijos (angl. Helsinki Legal Tech Lab) organizuojamoje
konferencijoje “How Will Al Shape the Future of Law?”, kurioje praneSimus skaité ekspertai i$
visos Europos. Prie$ konferencijg projekty vadovas Virgilijus Pajaujis dalyvavo susitikime su
Helsinkio laboratorijos koordinatoriumi Aapo Asp ir savanoriais Kalle Markkanen bei Fanny
Mattson, kuriame aptaré Vilnius LegalTech centro kirimg, iSklausé suomiy patirtis ir aptaré

bendradarbiavimo galimybes tarp Vilniaus ir Helsinkio LegalTech srityje.

Visi viedosios konsultacijos metu gauti rezultatai, iSskyrus tuos, kuriems dél jautrios
informacijos investiciniu pozidriu taikyti konfidencialumo reikalavimai, buvo vieSinami

visuomenei publikacijy pagalba ir tikslinéms grupéms vidinés komunikacijos budu.

4. VieSosios konsultacijos vykdymo aprasymas

VieSoji konsultacija vykdyta penkiais etapais:

Inicijavimas

Pirmiausia pradéta nuo inicijavimo etapo, kai buvo imtasi veiksmy siekiant tinkamai pasirengti
konsultacijoms. Siame etape jvertinti turimi istekliai ir gebéjimai, skirtingy metody privalumai
ir ypatybés bei surengti keli susitikimai su MRU TF dekane prof. dr. Lyra Jakulevi€iene,
prodekane tarptautiniams rySiams ir studijoms doc. dr. Dovile GailiGte-Janusone, MRU
LegalTech centro vadovu dr. Martynu Mockumi ir koordinatore Kamile Salickaite nacionalinés

konferencijos organizaciniams klausimams aptarti.

Atrenkant vieSosios konsultacijos dalyvius ir organizuojant Vilnius LegalTech 2018
konferencija, projekto vadovai ZmogiSkaisiais iStekliais buvo palaikomi MRU TF ir VMS
darbuotojy. Projekty vadovai nacionalinéje konferencijoje buvo atsakingi uz sveciy ir
praneseéjy pakvietimus, renginio reklamos platinima, jzanginio Zodzio parengima, diskusijos

moderavimg, reikiamos dalomosios medZiagos paruosimg ir kt. funkcijas.

5 “How Will Al Shape the Future of Law?“ konferencijos programa <https://www.helsinki.fi/en/conferences/legal-
tech-con/programme-0>.
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Organizavimas

Pagrindinis konsultacijos tikslas — atsizvelgiant | eksperty nuomone, nustatyti pagrindines
LegalTech centro Vilniuje veiklos kryptis informuojant suinteresuotgsias 3alis apie LegalTech
tendencijas pasaulyje ir privalumus darbinéje veikloje bei jtraukiant bendradarbiauti dél teisiniy

technologijy sektoriaus Lietuvoje plétros.

Tikslinés konsultacijos grupés: dalyvauti Vilnius LegalTech 2018 konferencijoje kviesti teiseés
ir technologijy moksly akademijos atstovai ir studentija, teisininky bendruomenés nariai,
valstybés institucijy ir VMS darbuotojai, IT specialistai bei verslo atstovai.

Interviu cikle dalyvavo privataus ir valstybinio sektoriaus, mokslo ir technologijy parky bei
akademijos atstovai (Lentelé 6 psl.).

Vykdant vie$gjg konsultacijg, buvo pasitelkti Sie metodai: (1) nacionaliné konferencija Vilnius
LegalTech 2018; (2) interviu ciklas, ir (3) pasillymy gavimas i§ uzsienio eksperty Helsinkio
konferencijoje “How Will Al Shape the Future of Law?”.

Konsultacija vykdyta skirtingu laikotarpiu atsizvelgiant j taikytg metoda, t.y. (1) nacionaliné
konferencija Vilnius LegalTech 2018 2018 m. geguzés 11 d.; (2) interviu ciklas nuo 2018 m.
kovo 12 d. iki 2018 m. liepos 12 d., ir (3) pasililymy gavimas i§ uzZsienio eksperty Helsinkio
konferencijoje “How Will Al Shape the Future of Law?” 2018 m. birZelio 8 d.

Vykdymas

Per numatytg laikotarpj vykdant nacionaling konferencijg Vilnius LegalTech 2018 ir interviu
ciklg bei gavus pasitlymus i§ uzsienio eksperty Helsinkio konferencijoje “How Will Al Shape
the Future of Law?”, buvo gautos jZvalgos dél (1) galimy LegalTech centro Vilniuje veiklos
sriCiy; (2) LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros krypciy, bei (3) bendradarbiavimo tarp

skirtingy sektoriy atstovy galimybiy.

ISanalizavus vieSosios konsultacijos rezultatus paaisSkéjo, kad tema yra aktuali visoms
suinteresuotoms Salims. Konsultacijos pagalba identifikuotas sgrasas asmeny, jmoniy ir
jstaigy, suinteresuoty vystyti LegalTech sektoriy Lietuvoje ir prie to prisidéti konkreciais

darbais.

Vertinant visus tris pasitelktus konsultacijos metodus, labiausiai pasiteisinusiu laikytinas

interviu ciklo metodas. Sis metodas padéjo realistiskai jvertinti LegalTech centro Vilniuje



steigimo aktualumg, jvertinti galimas rizikas, jsiklausyti j tiksliniy grupiy atstovy realius

poreikius ir suzinoti jprastai vieSomis priemonémis neprieinamg (konfidencialig) informacija.
Zemiau pateikiamas konsultacijos metu gauty pagrindiniy pasidlymy sarasas.

Schema 1. ISsamus LegalTech centro Vilniuje veiklos sri€iy zemélapis (Priedas Nr. 4)

Vilnius LegalTech centro galimos veiklos sritys

Teisinés kontoros ir

paslaugy centrai Bankai Blockchain ekspertai
LegalTech produkty <
: uzsakymas FinTech
Tarptautinés
institucijos
LegalTech produkty
iSbandymas Akademija
GDPR
Teisiniy technologijy kompetencijos centras, Studenty rengimas
mentorystés ir bendradarbystés erdveé ir praktika
GovTech investicii =
pmmuki,:gs Startuolial LegalTech edukacija
ir renginiai
Savivaldybés Technologijy parkai
Valstybinés institucijos gerinimo agentiiros

Schema 2. Pagrindinés LegalTech centro kryptys

LegalTech centro kryptys

Produkty Temos

karimas populiarinimas




1. LegalTech edukacija:

e Teminiy mokymy organizavimas profesionalams;
e Kasmetinés konferencijos rengimas;

e Individualiy konsultacijy teikimas (kompetencijy centras).

2. LeqgalTech produkty kdrimas ir vystymas:

e Hakatony organizavimas;
e Startuoliy ekosistemos vystymas (bendradarbystés erdvés suteikimas startuoliams ir
mentorystés uztikrinimas);

e Bendry mokslo-verslo partnerysciy inicijavimas ir administravimas.

3. LegalTech sektoriaus populiarinimas:

e NaujienlaisSkio apie LegalTech tendencijas rengimas;
e [Ekspertinés nuomonés teikimas vieSojoje erdveéje;
e Bendradarbiavimas su uzsienio LegalTech centrais ir skirtingy sektoriy atstovais

nacionaliniu mastu.

Schema 3. LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros kryptys

Suinteresuoty
Saliy
nustatymas

LegalTech Talenty

temos sklaida ruosimas

LegalTech
ll(_egaITe(_:_h Collaboration LegaITeE:h
oncepcija Map mokymuy ciklas




1. LegalTech temos populiarinimas ir vystymo strategija

Siekiant realizuoti temos sklaidos ir vystymo strategijos poreikj, pasirinkta sukurti Teisiniy
technologijy (LegalTech) industrijos plétros Lietuvoje koncepcija. VieSojoje konsultacijoje
dalyvavusios Salys identifikavo, kad LegalTech tema Lietuvoje yra nauja, dél to reikalinga
susisteminta informacija apie Sios srities vystymo galimybes ir naudas Lietuvos teisés ir IT
profesionalams. Siame dokumente bus iSdéstyti pasiilymai veiksmams, kaip ir kokiomis

priemonémis LegalTech sektorius galéty buti vystomas Lietuvoje.

2. Bendradarbiauti linkusiy Saliy identifikavimas ir jy kontakty pateikimas vieSai

Antrojo poreikio, t.y. suinteresuoty Saliy identifikavimo, jgyvendinimui nuspresta sudaryti
"Lithuanian LegalTech Collaboration Map" (Lietuvos LegalTech bendradarbiavimo
Zemélapis). Sis dokumentas, sukurtas angly kalba, bity skirtas visoms $alims,
suinteresuotoms LegalTech vystymu Lietuvoje. Naudojantis vieSai paskelbto dokumento
informacija, vietos ir uzsienio asmenys galéty kontaktuoti su potencialiais partneriais,

atliekanciais jy poreikius atitinkancias funkcijas Lietuvoje.

3. Talenty ir bdsimuy Sios srities profesionaly rengimas

Kaip treCiasis vieSojoje konsultacijoje dalyvavusiy Saliy poreikis jvardytas talenty ruoSimas.
Apklausti ekspertai teige, kad viena iS didzZiausiy problemy, apsunkinanciy LegalTech
produkty vystyma, yra su Siomis technologijomis galinCiy dirbti specialisty trikumas. Talenty
ruoSimo poreikis bus jgyvendintas organizuojant LegalTech mokyklos/edukaciniy renginiy
ciklg, kuriam sukurti viena i§ Lietuvos teisiniy kontory ir IT jmoniy yra linkusios prisidéti
finansidkai. Kartu su akademijos atstovais pradéti paruoSiamieji darbai, t.y. organizuojamas

LegalTech mokyklos veiklos, koordinavimo ir finansavimo modelis.

Analizé ir vertinimas

Konsultacijos metu gauta informacija buvo analizuojama sisteminant duomenis ir lyginant
dalyviy pasisakymus tarpusavyje. Toks informacijos lyginimas leido suprasti eksperty
nuomoniy pasiskirstyma, individualius poreikius ir probleminius, platesnés diskusijos
reikalaujancius, klausimus. Siekiant jgyvendinti konsultacijai iSkeltus tikslus, gauta informacija
ir pasitlymai sugrupuoti tematiSkai pagal savo turinj, t.y. (1) galimos LegalTech centro Vilniuje

veiklos kryptys, ir (2) LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros kryptys.
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Bendrai vertinant, vieSoji konsultacija pasizyméjo kaip veiksminga priemoné LegalTech centro
Vilniuje veiklos ir LegalTech sektoriaus plétros Lietuvoje pasitlymy atrankai. Gana aukstas
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas leido uzfiksuoti ir susisteminti skirtingus pozidrius, poreikius

ir vizijas.

Pazymeétina, kad tiesioginiai vieSosios konsultacijos rezultatai pasiekti:

1. ]vykdytas 40 interviu ciklas;
Surengta nacionaliné Vilnius LegalTech 2018 konferencija;
Gauti pasitlymai i$ uzsienio eksperty Helsinkio LegalTech laboratorijos (angl. Helsinki
Legal Tech Lab) organizuotoje konferencijoje “How Will Al Shape the Future of Law?”;
Parengtas apklausos rezultatus apibendrinantis dokumentas;
Sukurtos publikacijos LegalTech tematika.

Galutiniai konsultacijos rezultatai:

1. I8grynintos Vilnius LegalTech centro kryptys ir veiklos;
2. Gauti pasitlymai dél LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros;

3. Sudaryti zodiniai bendradarbiavimo susitarimai su skirtingy sektoriy atstovais.

VieSinimas

Viedosios konsultacijos rezultaty vieSinimas susidejo i$ dviejy etapu:

Pirmajame etape jvykdZius vieSgjg konsultacija, sugeneruoty pasitlymy vieSinimas buvo
vidinis, t.y. dalintasi informacija ir sillymais jvairiy susitikimy su suinteresuoty grupiy atstovais
metu.

Antrajame etape vieSosios konsultacijos rezultatai buvo vieSinami informacinémis
priemonémis, t.y. publikuotais straipsniais ,Kurk Lietuvai“ svetainés naujieny skiltyje® bei
informacinémis Zinutémis socialinéje medijoje “Facebook”. Siekiant bendrai supaZindinti
plaCigjg visuomene su LegalTech panaudojimo galimybémis, pasitelktas didelj prieinamuma
turintis portalas Irytas.lt, kuriame publikuotas projekty vadovo V. Pajaujo komentaras

bendrame straipsnyje’ su MRU TF dekane prof. dr. Lyra JakuleviCiene. Taip pat, ,Kurk

6 Kurk Lietuvai“ naujieny skiltis <http:/kurklt.lt/naujienos/>.
7 Lrytas.It straipsnis ,LegalTech — daugiau teisingumo ar tiesiog verslas?“ <https://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-
nuomones/2018/03/19/news/legaltech-daugiau-teisingumo-ar-tiesiog-verslas--5282132/>.
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https://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2018/03/19/news/legaltech-daugiau-teisingumo-ar-tiesiog-verslas--5282132/
http://kurklt.lt/naujienos/
https://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2018/03/19/news/legaltech-daugiau-teisingumo-ar-tiesiog-verslas--5282132/
https://verslas.lrytas.lt/izvalgos-ir-nuomones/2018/03/19/news/legaltech-daugiau-teisingumo-ar-tiesiog-verslas--5282132/

Lietuvai“ svetainés naujieny skiltyje pasidalinta bendro pobidzZio straipsniu® apie LegalTech

hakatonus Berlyne ir Vilniuje.

Sios viesinimo priemonés uztikrino, kad konsultacijoje dalyvave asmenys gauty griztamajj ry$j
apie jy pasitlymy panaudojimg bei galutinj vieSosios konsultacijos rezultatg, o papildomas

vieSinimas visuomenei jgalino platesnj LegalTech Zinomumg ir sektoriaus plétros galimybes.

5. ISvados

Atliktos vieSosios konsultacijos rezultatai — tai sugeneruoti pasitlymai, padéje pasitikrinti dél
pasirinkto uzsienio praktika ir Lietuvos strateginiais dokumentais bei tyrimais grjsto sprendimo
LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétrai ir temos populiarinimui. VieSosios konsultacijos
rezultatai taip pat prisidéjo prie LR Vyriausybés nustatyty prioritetiniy krypCiy bei kity ne

maZziau svarbiy jvairiuose strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly siekimo.

Vadovaujantis eksperty pateiktais sitlymais, buvo suformuluoti tolimesni zingsniai, kuriy
bdtina imtis siekiant LegalTech sektoriaus Lietuvoje vystymo, ty. (1) LegalTech temos
populiarinimas ir vystymo strategija, (2) bendradarbiauti linkusiy $aliy identifikavimas ir jy

kontakty pateikimas vieSai, bei (3) talenty ir busimy Sios srities profesionaly rengimas.

Vykdant vieSosios konsultacijos rezultaty vieSinimg buvo uztikrinta jy sklaida suinteresuotoms
Salims vykdant komunikacijg el. pastu, pasitelkiant informacinius vienlapius, apibendrinancius
informacijg, bei vykdant susitikimus. Placiajai visuomenés daliai konsultacijos rezultatai
vieSinti straipsniais ,Kurk Lietuvai“ svetainés naujieny skiltyje bei informacinémis Zinutémis

socialinéje medijoje “Facebook”.
Galutiniai konsultacijos rezultatai:
1. I8grynintos Vilnius LegalTech centro kryptys ir veiklos;

2. Gauti pasidlymai dél LegalTech sektoriaus Lietuvoje plétros;

3. Sudaryti zodiniai bendradarbiavimo susitarimai su skirtingy sektoriy atstovais.

8 Kurk Lietuvai“ straipsnis ,Patirtys i$ legal tech hakatony Berlyne ir Vilniuje* <http://kurklt.lt/2018/05/03/patirtys-
is-legal-tech-hakatonu-berlyne-ir-vilniuje/>.
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Naudoti Saltiniai

LR Vyriausybés programos jgyvendinimo planas, patvirtintas LR Vyriausybés 2017 m.
kovo 13 d. nutarimu Nr. 167;

Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairés, patvirtintos LR Seimo 2016 m.
rugséjo 27 d. nutarimu Nr. XII-2654;

Bucerius Law School and The Boston Consulting Group. How Legal Technology Will

Change the Business of Law. 2016;

McKinsey Global Institute. Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transitions in a Time of
Automation. 2017;

PricewaterhouseCoopers International. Gov.Tech. The power to transform public
services in the UK. 2016;

Deloitte. A changing world requires a new approach to law. 2017.

Priedai

Geryjy uzsienio praktiky analizé ir Lietuvos potencialo vystyti LegalTech centrg
apzvalga;
Interviu ciklo rezultaty apibendrinimas;

LegalTech centro Vilniuje veiklos sri€iy vienlapis.
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LegalTech apibrézimas

LegalTech - populiaréjantis terminas, skirtas apibadinti technologijoms, susijusioms su teisiniais
procesais. LegalTech technologijy tikslas - automatizuoti dalj teisiniy procesy, Sitaip
sumazinant laika, kurj teisininkai skiria atlikti administraciniams veiksmams. Taigi
LegalTech déka ateityje teisinés paslaugos taps vartotojams placiau prieinamos ir lengviau

jperkamos.

LegalTech terminas apima trijy tipy technologijas.
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Teisininkams  skirtos LegalTech technologijos - sistemos,
didinancios teisininky darbo nasuma. Pavyzdziui, patogiam teisiniy
duomeny laikymui ir apdorojimui  skirtos platformos  (pvz
www.relativity.com), teisiniy kontory vadybai, apskaitai ir administravimui
skirtos platformos (pvz. www.clio.com), dirbtinio intelekto naudojimas
dokumenty santraukoms rengti (pvz. www.legalsifter.com), platformos,
suteikianCios galimybe investuoti j ieSkovy bylas, mainais j dalj bylos
iSmokos (pvz., www.lexshare.com), platformos, skirtos atrasti senesnes
bylas ar teisinj precedentg (pvz www.ravellaw.com) ir kt.

Vartotojams skirtos LegalTech technologijos — sistemos, leidziancios
nesudétingus teisinius veiksmus atlikti automatizuotai, be teisininko
pagalbos. Pavyzdziui, rasti ir pildyti teisiniy dokumenty Sablonus (pvz.
www.legalzoom.com), pasiradyti kontraktus (pvz. www.shakelaw.com),
atlikti mikro sandérius (microtransactions) internetu, ar aplikuoti intelektinei
nuosavybei ir jg valdyti (pvz Decipher) ir kt.

Teisininkus ir vartotojus suvedanéios platformos: platformos,
leidZian€ios rasti teisininkus, atitinkanCius vartotojo poreikius (pvz
www.lex00.co.uk), teisiniy ar notariniy paslaugy teikimas internetu (pvz
WWw.avvo.com ar www.notarize.com) ir kt.

ISsamy teisiniy technologijy startuoliy sagrasg yra paskelbes Stanfordo Universitetas. Sgrase
galima rasti informacijos apie 848 LegalTech aplikacijas.


http://www.relativity.com/
http://www.clio.com/
http://www.legalsifter.com/
http://www.lexshare.com/
http://www.ravellaw.com/
http://www.legalzoom.com/
http://www.shakelaw.com/
http://www.lexoo.co.uk/
http://www.avvo.com/
http://www.notarize.com/
https://techindex.law.stanford.edu/

LegalTech erdviy modeliai - akademinis ir komercinis

Paskutiniu metu pasauliniu lygmeniu pastebimas padidéjes jmoniy démesys ir investicijos
LegalTech sektoriuje (Allen & Overy kontora 2017 m. atidaré Fuse inkubatoriy Londone, tais
pacCiais metais australy lyderiaujanti teisés jmoné Mills Oakley kartu su Collective Campus
startavo akseleratoriy, pavadinimu The Mills Oakley Accelerator). LegalTech erdvés kuriasi ne tik
privataus verslo iniciatyva, taciau ir universitety teisés mokyklose (Australijos teisés koledzas
2017 m. jsteigé Teisiniy inovacijy centrg (angl. Centre for Legal Innovation), neseniai teisiniy
technologijy laboratorija jkurta ir Helsinkio universitete (angl. Legal Tech Lab)).

LegalTech centras — tai erdvé, vienijanti teisinémis technologijomis besidominCiy asmeny
bendruomene.

Atsizvelgiant j pasaulines tendencijas, galima iSskirti kelis LegalTech erdviy modelius — (1)
akademinj arba labiau orientuotg j mokslg (besikuriantj universitety lygmenyije), ir (2) komercinj
arba labiau orientuotg j produkty pardavimg (dazniau steigiama jmoniy ar advokaty kontory). Sie
du modeliai toliau analizuojami per konkrecius uzsienio Saliy pavyzdZius.

Akademinis LegalTech erdviy modelis

Akademinius LegalTech centrus jsteigia universitetai, jie skirti veikloms, susijusioms su mokslu,
studijomis ir visuomenés Svietimu. UZsienio pavyzdZiai rodo, kad akademinis LegalTech erdves
modelis yra labiau orientuotas j mokslinés produkcijos publikavimg, moksliniy tyrimy atlikima,
konferencijy, seminary ir dirbtuviy organizavimg, studenty jtraukimg pasitelkiant alternatyvias
edukavimo formas ir klasikines studijy programas.

Akademinio modelio pavyzdziai

Helsinkio LegalTech laboratorija (angl. The Legal Tech Lab)
Teisiniy technologijy laboratorija Suomijoje yra vienas naujausiy
akademinio LegalTech erdviy modeliy pavyzdziy Europoje (jkarimo
metai 2017 m.). Laboratorija veikia kaip tarpdisciplininis ne pelno
siekiantis pilotinis projektas Helsinkio universiteto Teisés fakulteto
rémuose.

Sio centro tikslas — didinti sgmoningumg apie teisiniy technologijy
galimybes, palaikyti kritine mintj ir sukurti daugiafunkcinj akademinés
ir praktinés informacijos centrg nacionaliniu bei globaliu mastu.
Laboratorijos uzduotys kyla i§ universiteto funkcijy, t.y. moksliniai
tyrimai, edukaciné veikla ir bendruomenés rysiy plétojimas.

Tikslinémis Helsinkio laboratorijos grupémis laikomi mokslininkai, studentai, teisininkai, verslo
atstovai, vieSasis sektorius ir LegalTech vartotojai. Kiekviena i§ Siy grupiy jtraukiama | Sias
ataskaitoje nurodytas veiklas:



https://www.helsinki.fi/en/networks/legal-tech-lab
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/ltl-report3.2.pdf

e moksliné bendruomené - dirbtuvés ir seminarai, jgalinantys dialogg tarp teorijos ir
praktikos, moksliniai tyrimai apie skaitmenizavimg ir problemines sritis, tarptautinés
konferencijos (pvz. kasmetiné LegalTech konferencija) ir publikacijos, mokslininky tinklo
mezgimas;

e studentija - modernios edukavimo formos (pvz. hakatonai), magistro darby temy banko
iniciatyva (placiau angl. The Thesis Bank Initiative), nacionalinis kursas internetu apie
teisés ir technologijy jvada;
teisininkai - seminarai, konferencijos ir mokymai;
verslo atstovai - dialogas seminaruose ir konferencijose, magistro darby temy banko
iniciatyva, bendri mokslo projektai, LegalTech inkubavimo paslaugos;

e vieSasis sektorius — uZsakomieji tyrimai, bendri mokslo projektai, vieSyjy pirkimy
galimybeés hakatonuose (angl. hackathon);

e vartotojai (visuomené) - aktualios mokslo studijos, priéjimo prie teisingumg didinandiy
aplikacijy karimas.

Pagrindinémis laboratorijos Helsinkyje temomis laikomos 8ios: (1) skaitmenizavimas; (2)
globaliniy konflikty sprendimas; (3) naujyjy technologijy panaudojimas; (4) atviri duomenys ir
priéjimas prie teisinés informacijos; (5) teisininko profesijos ateitis, ir (6) LegalTech studijos.

Europos Viadrinos universiteto LegalTech centras (angl.
LEGAL TECH The Legal Tech Center)

C E NTE R Vokietijoje, Europos Viadrinos universitete, 2016 m. jsikares
teisiniy technologijy centras kelia tikslg tyrinéti, plétoti ir kurti
prototipus bei komunikuoti apie tai, kaip skaitmenizavimas gali

efektyvinti ir skaidrinti darbg, daryti jj kokybiSkesniu bei uZztikrinti prieinamg teisingumg visiems
asmenims.

Mokslininikai, teisininkai, verslo atstovai ir IT specialistai (programuotojai) nurodomi kaip tikslinés
centro grupés. Universitete veikiantis vienetas organizuoja hakatonus ir konferencijas (tame
tarpe ir vieng didziausiy LegalTech konferencijy Vokietijoje kartu su hakatonu Berlyne), o taip pat
LegalTech susitikimus ir verslo pietus. Centre dirbantys ekspertai teikia konsultacijas ir uzsiima
individualius poreikius atliepianiy LegalTech prototipy vystymu. Pagrindinémis temomis
jvardijama bloky grandinés (blockchain) technologija, dirbtinio intelekto pritaikymas ir
skaitmenizavimas.

UAB Teisés ir technologijos institutas (angl. UAB Institute of Law and

IaT Technology)
institute of Law 2005 m. Barselonos autonominio universiteto Teisés fakultete jkurtas institutas
and Teehnolody  vra moksliniy tyrimy centras, skatinantis pazangiausius teisés ir technologijy
tyrimus iS$ tarpdisciplininés perspektyvos. Tyrimy sritys apima teisés ir dirbtinio
intelekto, teisinés kultiros bei teisés studijy tematikas, alternatyvius gincy
sprendimo bddus (angl. ADR) ir alternatyvius gin€y sprendimo bddus internetu (angl. ODR),
teisines ontologijas, duomeny apsaugos klausimus, interneto svetainiy semantikg bei kitas sritis.


https://www.helsinki.fi/en/conferences/legal-tech-con
https://www.helsinki.fi/en/networks/legal-tech-lab/thesis-bank/the-thesis-bank-process
https://legaltech.center/
https://berlinlegal.tech/center/
http://idt.uab.cat/

31 eksperto instituto komanda organizuoja duomeny apsaugos ir LegalTech srities konferencijas
bei dirbtuves, dalyvauja nacionaliniuose ir ES mokslo projektuose ir skelbia mokslines
publikacijas iSvardytose tyrimy srityse.
llinojaus technologijy instituto Cikagos-Kento teisés
koledzo Teisés |aboratorija (angl. The Law Lab, Illinois Tech
L Eﬂge!'hqw Lab Chicago-Kent College of Law)
Chicago-Kent College of Law  \/ieno Zinomiausiy LegalTech eksperty Danielio Martino Katzo
iniciatyva jkurta laboratorija pristatoma kaip tarpdisciplininis
mokymy ir tyrimy centras, nukreiptas | teisines inovacijas ir technologijas. Teisés laboratorija
studentams suteikia galimybe kurti, plétoti ir diegti naujoves bei pamatyti, kaip technologiniai
pasiekimai ir veiksmingesni verslo procesai keiCia teisés praktikg. Studentams taip pat sitdlomi
teisés inovacijy ir technologijy kursai, apimantys teisés projekty valdymo, bloky grandinés
technologijos ir kriptovaliuty, teisinés analizés, FinTech ir kt. inovatyvius dalykus.

Komercinis LegalTech erdviy modelis

Komercinis LegalTech erdvés modelis nukreiptas j teisiniy technologijy produkty ar paslaugy
kdrimg ir jy komercializavimg. |prastai pagrindiné Sio modelio funkcija apima startuoliy
akseleravimo paslaugas (mentoryste, partneriy paiedka, bendradarbystés erdvés suteikimg, tam
tikrais atvejais — pradinj investicijy kapitalg ar kitas finansinés iSraiSkos naudas, pvz. stipendijas
komandos nariams). Komercinius LegalTech centrus steigia advokaty kontoros ar teisiniy
paslaugy jmonés atskirai (pvz. MDR laboratorija Londone) arba bendradarbiaudamos su
startuoliy bendradarbystés erdvémis (pvz. Mills Oakley akseleratorius Melburne), taip pat j teisés
irfar technologinius mokslus orientuoti universitetai (pvz. Duke LawTech laboratorija).

Teisines technologijas kuriancCius startuolius gali burti keliy tipy komercinio pobtdzio LegalTech
centrai: bendradarbystés erdvés (hubai), inkubatoriai ar akseleratoriai. Sioje skiltyje bus aptariami
Sie trys komerciniy LegalTech centry tipai, bei jvardijamos jy iSskirtinés suteikiamos naudos
startuoliams.

Bendradarbystés erdvés (hubai)

Bendradarbystés (angl. co-working) erdvés arba inovacijy hubai -
tai patalpos, kuriose vienas S$alia kito dirba jvairds startuoliai.
Bendradarbystés erdvés pasizymi bendruomeniska atmosfera,
kurioje mokomasi vieni i kity ir dalinantis resursais gimsta naujos
tarpdiscipliniSkos idéjos. BendruomeniSskumg taip pat uZtikrina ir
Siose erdvése organizuojami jvairds renginiai, tokie kaip hakatonai,
tinkly uzmezgimo (angl. networking) ar verslo pristatymo
investuotojams (angl. pitch nights), bei reguliari komunikacija per
hubo tinklalapj, blogus, Facebook ir Twitter paskyras.



http://www.thelawlab.com/

Nors ir Siy erdviy veiklos principas yra paremtas darbo viety startuoliams suteikimu ir aptarnavimu
uz fiksuotg ménesinj mokestj, taCiau savo paskirtimi bendradarbystés erdvés paprastai bana
orientuotos ne j finansine graza, o j rySiy uzmezgimag, dalinimgsi ziniomis, bei poveikj socialiniam
kontekstui. Batent Siuo aspektu bendradarbystés erdvés ir skiriasi nuo inkubatoriy ar
akseleratoriy, kuriy pagrindinis tikslas yra jvairiomis programomis iSauginti kompanijas, kad i$ jy
atgauti komercinés grgzos uz suteiktas paslaugas.

Inkubatoriai

Inkubatoriai — tai centrai, kuriuose idéjy stadijoje esantiems

startuoliams suteikiamos erdveés ir sglygos darbui, mentorysté ir

neretai finansinés investicijos, mainais uz dalj nuosavybés.

Pagrindinis  skirtumas, kuriuo inkubatoriai  skiriasi nuo

bendradarbystés erdviy yra tai, kad inkubatoriy atgaunama graza

i$ startuoliy yra tiesiogiai proporcinga startuoliy augimui.

Taigi inkubatoriai yra suintresuoti kuo greiciau kuo labiau iSauginti savo

globojamas kompanijas ir tai jie daro jvairiomis struktlruotomis programomis.
Inkubatoriai neretai dar vadinami ,,verslo mokyklomis”, nes j juos paprastai patenka idéjos
stadijoje esantys startuoliai, kurie inkubatoriuje uZauginami | savarankiSkai veikian&ias
kompanijas - startuoliams suteikiama pagalba kuriant verslo modelj, tiriant rinkg, bei zengiant
pirmuosius Zingsnius. Paprastai inkubatoriaus programos trunka 3-4 ménesius ir uZbaigiamos
startuoliams pasirengus pristatyti (angl. pitch) savo verslg potencialiems investuotojams.

Akseleratoriai

N Akseleratoriai — tai centrai, kuriuose jau veikianéios kompanijos

-O- »igauna pagreit]” (angl. accelerate), joms padedama augti nuo

75 o . . o : . -
jsikdrimo brandos, jprastai suteikiant intensyvius struktiruotus
mokymus, mentoryste ir finansing injekcijg mainais uz dalj
nuosavybés. |vairis akseleratoriai skiriasi tuo, kokios stadijos
kompanijas jie priima (A) ir iki kokios stadijos joms padeda iSaugti
(B), taigi akseleratoriy programos trunka nuo trijy ménesiy iki dvejy
mety.
Siy programy metu didZiausias démesys skiriamas mentorystei, ir
dalyvaujant kai kuriose programose gali tekti dirbti net su 75-iais
mentoriais. Si pagalba programoje dalyvaujangioms kompanijoms
jprastai kainuoja apie 7% nuosavybés.



Komercinio modelio pavyzdziai

MDR laboratorija (angl. MDR Lab)
& I\/IDR LAB Jungtinés Karalystés teisinés firmos Mishcon de Reya 2017 m.
jkurta laboratorija veikia kaip LegalTech startuoliy programa. MDR
lab.mdrlondon . o e s . .. :
laboratorijos tiksliné grupé — ankstyvos stadijos ir augantys
startuoliai, kuriy sitdlomi produktai ar paslaugos gali bati ne tik
akademiskai, taCiau ir praktiSkai pritaikomi teisiniame sektoriuje. Startuoliy produktai ar paslaugos
turi atitikti laboratorijos nustatytas metines kategorijas, kurias 2018 m. sudaré:

e Dbylinéjimasis — inovacijos, kurios padéty teisininkams efektyviau panaudoti
didelius informacijos kiekius bylos nagrinéjimo metu;

e kibernetinis saugumas — technologijos, galinios padéti identifikuoti kibernetines
gréesmes teisininkams ir jy klientams, apsaugoti duomenis ir uztikrinti sistemy
prieinamuma;

e verslo teisé — technologijos, kurios gali padéti iSlaikyti auk3Ciausig kokybe
atliekant paslaugg advokaty kontory klientams (nuo byly progreso stebéjimo iki
komunikavimo su klientais ir iSlaidy valdymo jrankiy);

e sandoriai — sandoriy supaprastinimo sprendimai (pvz. pazangesné dokumenty
perzilra ir kGrimas, procesy automatizavimas arba iSmaniyjy kontrakty taikymas);

e nekilnojamasis turtas (NT) - PropTech (angl. property + tech) sprendimai,
galintys padéti NT teisininkams ir jy klientams investuoti, plétoti ir valdyti NT.

Atrinkti startuoliai MDR laboratorijoje praleidZzia 3 ménesius, per kuriuos jiems suteikiamos
mentorystés paslaugos ir sulaukiama pirminiy investicijy. 2017 m. kohortoje dalyvavo 6 startuoliai
(Ping, Synergist.io, Orbital Witness, Everchron, Surukam ir SaltDNA).

Mills Oakley akseleratorius (angl. Mills Oakley Accelerator

MO gLL}I(_EEY pgwered py (?ollective"Cam_p_u§) . .
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jkaré LegalTech akseleratoriy. Atrinkti startuoliai kvieCiami sidlyti
idéjas ir plétoti produktus jmoniy analizés, dokumenty ir procesy
automatizavimo, dirbtinio intelekto ir maSininio mokymosi, byly ir

projekty valdymo, jmoniy mobilumo ir saugumo, virtualiy paslaugy ir bloky grandinés technologijy
taikymo srityse. Kiekvienai startuoliy komandai suteikiamos Sis paslaugy paketas:
e iki 50 000 AUD suma, skirta produkto dizaino ir plétros paramai, rinkodarai ir
administracinéms iSlaidoms padengti;
savaitiné 500 AUD stipendija kiekvienam komandos nariui akseleravimo laikotarpiu;
padengiamos kelionés iSlaidos (jeigu tokiy yra);
suteikiami “Collective Campus” mokymai inovacijy teorijos, dizaino, rinkodaros ir kitose
srityse (vertée 25 000 AUD);
patyrusiy eksperty mentoryste;
prieiga prie teisininiky ir startuoliy bendruomeniy;
suteikiama darbo vieta komandos nariams “Collective Campus” bendradarbystés erdvéje
(verté 13 000 AUD).



https://lab.mdr.london/
https://www.timebyping.com/
https://synergist.io/
https://www.orbitalwitness.com/
http://www.millsoakleyaccelerator.com/

Mainais uZz suteikiamas paslaugas, “Mills Oakley” firma iSlaiko 7% startuolio akcijy dalies
akseleravimo metu su galimybe pasitlyti papildoma kapitalg pasibaigus programai.

Duke LawTech laboratorija (angl. Duke LawTech Lab)

@ DUKE LAWTECH LAB 2016 m. Duke universiteto jkurta LawTech laboratorija veikia

kaip startuoliy akseleratorius. Tikslinémis laboratorijos
grupémis laikomos teisiniy paslaugy jmonés, LegalTech ekspertai, teisingumo sistemos
subjektai, praktikg atliekantys studentai, verslo angelai, rizikos kapitalo fondy atstovai, inovatoriai
ir “influenceriai”. Universitete atidaryto LawTech centro veiklos gali bti suskirstytos j Sias tris
sritis:

e bendruomenés telkimas — laboratorija ieSko karybiSkai mgstanciy versliy zmoniy, kurie
blty motyvuoti keisti teisés jmoniy ir valdZios institucijy paslaugy teikimo badus;

e rySiy uZmezgimas su svarbiais partneriais ir mentoriais — 12 savai€iy trunkanti
akseleravimo programa sitlo kiekvieng savaite vykstancias valandos trukmés virtualias
konferencijas su lyderiaujanCias LegalTech srities verslininkais, inovatyviomis teisés
firmomis, teisiniy technologijy industrijos konsultantais, teismy specialistais, technologijy
vadovais ir rizikos kapitalo fondy atstovais, kurie pasiryze investuoti j ankstyvos stadijos
LegalTech produktus;

e startuoliy vystymas — glaudus bendradarbiavimas su Duke universitetu leidzia pasitlyti
startuoliy komandoms auksto lygio studentus praktikantus, laboratorija taip pat
organizuoja Demo dieng, kurios metu startuoliai turi galimybe pademonstruoti savo
augima.

Duke LawTech laboratorijoje Siuo metu veikia 7 skirtingy sri€iy startuoliai (vTestify, TrustBooks,
PredictGov, Vigilant, Transactional Law Institute (TLI), Procertas ir Corpering).

Technologiniy inovacijy erdvé Fuse by Allen & Overy

Magiskajam ratui (angl. Magic Circle) priklausanti tarptautiné teisiniy
Fuse paslaugy jmoné Allen & Overy 2017 m. atidaré teisiniy inovacijy erdve
e Fuse. Bendradarbystés erdvéje Fuse technologinés kompanijos, Allen &
Overy teisininkai, technologai ir jy klientai kuria, plétoja ir testuoja
LegalTech, RegTech bei DealTech sprendimus. |vairiy stadijy startuoliai
gali pateikti savo idéjg ar verslo plang ir dalyvauti konkurse dél darbo
vietos Allen & Overy biure (bendradarbystés erdvéje suplanuota 60 individualiy darbo viety) ir
mentorystes. 18 80 aplikanty antrajai kohortai buvo atrinkti 5 startuoliai, tarp kuriy — Bloomsbury
Al, Kira Systems, Neota Logic, Regnosys ir Signal Media. Fuse inkubatoriuje taip pat dirba trys
startuoliai, t.y. Avvoka, Legatics ir Nivaura, i§ pirmojo 2017 m. kvietimo.

Tech innovation space



http://www.dukelawtechlab.com/
https://www.vtestify.com/
https://www.trustbooks.com/
https://www.trustbooks.com/
https://www.procertas.com/
https://www.procertas.com/
http://www.allenovery.com/advanceddelivery/fuse/Pages/default.aspx
http://bloomsbury.ai/
http://bloomsbury.ai/
https://kirasystems.com/
https://www.neotalogic.com/
http://www.regnosys.com/
https://signalmedia.co/
https://avvoka.com/
http://www.legatics.com/
https://www.nivaura.com/

Lietuvos LegalTech kontekstas

Lietuvos kontekstas skai€iais

14 200 patyrusiy teisés srities profesionaly (Lietuvos statistikos departamentas, 2016)

31 500 patyrusiy IT profesionaly ir 14 500 LegalTech projekty vystytojy (“nvestuok Lietuvoje”)

8 300 teisés studenty (LR svietimo ir mokslo ministerija, 2016-2017)

2 000 teisés absolventy kiekvienais metais (“Go Vilnius?)

#3 vieta Europos Sajungoje pagal teisés studenty skai€iy 1000 gyventojy (Eurostat barometras, 2015)
#1 vieta pasaulyje pagal verslo poreikiy tenkinimg informaciniy komunikaciniy technologijy
srityje (Pasaulio konkurencingumo ataskaita, 2016)

VDU Ateities teisés |aboratorija
: Vytauto DidZiojo universitete 2017 m. dr. Pauliaus Astromskio
ATE lT[ ES iniciatyva jkurta Ateities teisés laboratorija (ATL), kurios tikslas -
TEISES LABORATORIA - gykurti teises srities, studenty, tyréjy bei mokslininky tinkla ir tobulinti
RYTOJAUS TEISININKAMS ju moksline kvalifikacijg, o taip pat skatinti tarptautinius moksliniy
idéjy mainus, vykdant tarpdisciplininius ateities technologijy etikos ir
teisés tyrimus, bei jy pagrindu kuriant ateities technologijy teisinio reguliavimo gaires ir modelius,
kurie skatinty technologijy plétra, nepazeidziant fundamentaliyjy visuomenés vertybiy ir didinty
visuomenés gerove.
ATL sudarytos studentuy, jaunujy ir profesionaliy tyréjy ateities teisés tyrimy grupés, atliekancios
tyrimus, susijusius su Siomis technologijy, etikos ir teisés srities tematikomis:
Ateities technologijy reguliavimo principy ir etikos tyrimy grupé
Natdralios kalbos technologijy tyrimy grupé
Autonominiy automobiliy reguliavimo tyrimy grupé
Sveikatos teisés reguliavimo tyrimy grupé
Asmens duomeny apsaugos reguliavimo tyrimy grupé
Intelektinés nuosavybés reguliavimo tyrimy grupé
Kibernetinio saugumo reguliavimo tyrimy grupé

MRU LegalTech inkubatorius

Mykolo Romerio universiteto (MRU) Teisés fakultetas reaguodamas j

N ‘ . neiSvengiamg LegalTech plétrg ir skaitmenizacijos nulemsiancius

poky&ius 2018 m. geguze jsteigé LegalTech inkubatoriy. Siame

MYKOLO ROMERIO tarpdisciplininiame mokslininky bei praktiky teisininky ir technologijy

UNIVERSITETAS specialisty tinkle planuojama vykdyti teisés ir technologijy sinergijos

poveikio tyrimus, kurti LegalTech produktus kartu su Lietuvos ir

uzsienio teisinémis jmonémis bei jtraukti studentus j patyriminj mokyma

Sioje srityje. MRU Teisés fakultetg LegalTech inkubatoriaus kdrimo klausimais konsultuoja
pasaulinés sékmés sulaukusiy panasiy iniciatyvy steigéjai ir pataréjai.


http://ateitiesteise.lt/

Vilniaus universiteto Teisés fakulteto doktoranty
konferencija

] | Vilniaus universiteto (VU) Teisés fakultetas 2018 m. geguzés
s S¥A % 3-4 d. organizavo kasmetine tarptautine doktoranty ir jaunuyjy

» 6th International Conference

I i s teisétyrininky konferencijg, kurig pirmg kartg dedikavo
g § DIGITALIZATION IN LAW . Ly v s PETTV
NSy , LegalTech klausimams nagrinéti. Doktorantai i$ jvairiy Saliy

pristaté savo tyrimy rezultatus fintech, duomeny apsaugos,

technologijy jtakos darbuotojams ir kitose srityse.

Be to, VU Teisés fakultetas prisidéjo prie pirmojo Baltijos Salyse LegalTech hakatono
organizavimo Vilniuje (dekanas prof. dr. Tomas Davulis buvo vienas i$ idéjas vertinancios
komisijos nariy).

Vilniaus Legal Tech hakatonas

Pirmasis Baltijos Salyse LegalTech hakatonas sutrauké
LEGAL TECH HACKATHON teisés ir informaciniy technologijy sri¢iy lyderius i$ Lietuvos,
CQBALT & ATER Latvijos, Estijos ir Baltarusijos. Hakatono metu vystytos
automatizuoty darby ir procesy teisiniame sektoriuje, taip
pat sutar€iy duomeny bazés, teisininky tinklo idéjos, bloky
grandinés technologijos pritaikymo notariate galimybés. Vienas i§ Vilniaus LegalTech hakatono
organizatoriy ir iniciatyvos autorius Rimantas Simaitis renginj vadino “pranokusiu lokes€ius”
tikédamasis, kad tai taps kasmetine tradicija.

& sopicgos 5

“Hyarchis” plétra Kaune

LegalTech potencialg Lietuvoje pastebi investuotojai.
Vienas i$ jy - duomeny valdymo sistemy, skirty finansiniy
paslaugy sri€iai, rinkos olandy lyderé “Hyarchis”.

,Kaip kartu ir finansiniy paslaugy ir teisiniy technologijy rinky
dalyviui Lietuva yra labai patraukli vieta mums”, teigia
jmonés savininkas Andre van der Doelen. ,,Fintech® ir
.LegalTech® rinkos klesti ir Lietuva greitai tampa vienu i$ jy centry Europoje”. Olandai taip pat
iSreiSké norg bendradarbiauti su VDU Ateities teisés laboratorija ir basimu Vilnius LegalTech
centru.

Lietuvos teisés instituto kvietimas bendradarbiauti

(’ Lietuvos teisés institutas (LTI), atkreipdamas démesj | Salyje jsikGrusius

kompetencijy centrus bloky grandinés technologijos, finansiniy technologijy
ir kibernetinio saugumo srityse, iSplatino kvietimg LegalTech moksliniy
projekty (pvz. Horizon 2020) partneriy paiesSkai. LTI bendradarbiavimo
kvietime akcentuoja Lietuvos universitety norg stiprinti LegalTech Zinias,
verslo organizuojamus hakatonus ir Vilniaus miesto mero paramg tokioms
iniciatyvoms.

LIETUVOS
TEISES INSTITUTAS
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http://www.tf.vu.lt/naujienos/tarptautine-doktorantu-konferencija-apie-digitalizavima-teiseje/
http://www.tf.vu.lt/naujienos/tarptautine-doktorantu-konferencija-apie-digitalizavima-teiseje/
http://www.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2018/04/CONFERENCE-PROGRAMME.pdf
https://www.cobalt.legal/lt/naujienos-ir-renginiai/-legal-tech-hackathono-akimirkos
https://investlithuania.com/lt/naujienos/pirmaujanti-olandijos-programines-irangos-kureja-pleciasi-kaune/
http://teise.org/en/english-lithuania-is-calling-for-the-network-of-centers-of-excellence-in-legaltech/

Vilniaus LegalTech centro projektas

Kiti sektoriai, tokie kaip finansai, jau kuris laikas aktyviai vysto technologijas (FinTech), ir jos
pladiai paplitusios pasaulyje. Taciau LegalTech yra vis dar naujové, tik pamazu besiskinanti kelig
j teisés praktikg. Siuo metu pasaulyje téra tik keli teisiniy technologijy centrai, tad tai yra puiki
galimybe Lietuvai jSokti j & traukinj anksti, dar pirmoje stoteléje, ir tapti globalia teisiniy
technologijy lydere. Derinant naujy teisiniy technologijy produkty vystymag su technologijoms imliy
teisés studenty ruodimu, baty galima sukurti terpe, ypac patrauklig investuotojams. Po keleriy
mety, LegalTech sektoriui émus sparciai augti ir investuotojams émus iesSkoti naujy galimybiy,
Lietuva jau turéty iSvystytg infrastruktdrg, talenty ir produkty pasiulg teisiniy technologijy sektoriui.
Tad dabar, LegalTech esant dar tik kidikystéje, yra itin tinkamas metas Zengti Sia sritimi
pirmiesiems.

Lietuva turi iSskirtinj potencialg vystyti teisiniy technologijy sektoriy bei tapti ateities teisés lydere.
Lietuva pasizymi vienu didziausiy teisés studenty skaiCiumi 1000 gyventojy ES ir viena
draugiskiausiy startuoliams ekosistemy pasaulyje. Lietuva yra patraukli Europoje veikiantiems
teisiniy paslaugy zaidéjams deél buvimo ES jurisdikcijoje, Vakary kultdros tradicijy, teisinio
reguliavimo, patikimumo, auk$ty darbo kultdros standarty. Vilniuje veikia tarptautinj pripaZinimg
pelne finansiniy technologijy centrai, kurie inkorporuodami ir teisines technologijas, dar stipriau
sustiprinty savo pozicijas, ypa¢ draudimo, turtiniy transakcijy, e-tapatybés ir kitose finansy ir
teisés salyCio srityse. Taip pat Europos Sajungai jdiegiant naujg asmens duomeny apsaugos
sistemg (angl. General data Protection Act (GDPR)), centralizuotas ateities teisés vystymo
centras galéty tapti ir regiono GDPR kompetencijy centru.

Siekiant Siy tiksly ,,Kurk Lietuvai” programos dalyviai Virgiljus Pajaujis ir dr. Ramuné
Dirvanskiené kartu su Vilniaus Miesto savivaldybe ir Mykolo Romerio Universitetu (MRU) emési
Zingsniy inicijuoti Vilnius LegalTech centro projekts. Siuo tikslu 2018 m. geguzés 11 d. Vilniaus
miesto savivaldybéje buvo suorganizuota pirmoji Lietuvoje LegalTech konferencija Vilnius
LegalTech 2018 Conference, subdrusi vietos teisés ir technologijy sri€iy ekspertus pasiklausyti
Zymaus teisiniy technologijy eksperto iS JAV prof. dr. Daniel Martin Katz ir aptarti Vilnius
LegalTech centro steigimo idéjos. Tarp konferencijos prane$éjy pasisaké Vilniaus meras
Remigijus Simasius, MRU Teisés fakulteto dekané prof. dr. Lyra Jekulevi¢iené, akademijos ir
advokaty kontory atstovai. Konferencijos programg ir jraSg galite rasti ¢ia (programa, jraso
nuoroda). Konferencijos metu buvo aptarta, kad Vilnius LegalTech centras veikty kaip
bendradarbystés erdveé, atvira visy universitety mokslininkams, studentijai, technologijy
specialistams, teisininky bendruomenei, valdzios institucijoms, verslui ir startuoliams. Vilniaus
LegalTech Centras sustiprinty technologijoms atviro Vilniaus miesto ir visos Salies jvaizd;,
pritraukty uzsienio investicijy ir prisidéty prie Lietuvos LegalTech lyderystés regione.

Daugiau apie ,,Kurk Lietuvai“ programos dalyviy Virgilijaus Pajaujo ir dr. Ramunés Dirvanskienés
vykdomg LegalTech centro projektg galite pasiskaityti paspaude nuoroda.
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http://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/detail.php?id=242378#.WwUZPH-zmUk
https://www.youtube.com/watch?v=6-Ux98CF_3Q
https://www.youtube.com/watch?v=6-Ux98CF_3Q
http://kurklt.lt/projektai/legal-tech-centro-vilniuje-koncepcija/
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Vilnius LegalTech centro kryptys, veiklos ir bendradarbiavimo

galimybes

Kokybinés eksperty apklausos rezultaty apibendrinimas

Apklausg atliko: dr. Ramuné Dirvanskiené ir Virgilijus Pajaujis

LegalTech centro Vilniuje koncepcijos projekte atlikus gerosios uZsienio praktikos ir
Lietuvos konteksto analize, buvo identifikuotas vieSosios konsultacijos poreikis.
Konsultacija siekta iSgryninti centro kryptis ir veiklas, kurios atsispindéty
Vilnius LegalTech centro koncepcijoje ir iSsiaiSkinti bendradarbiavimo tarp
skirtingy subjekty galimybes sudarant preliminarius susitarimus. Siems
tikslams pasiekti buvo pasirinkti kokybinés eksperty apklausos ir konferencijos
metodai.

Kokybinéje apklausoje dalyvavo privataus ir valstybinio sektoriaus, mokslo ir
technologijy parky bei akademijos atstovai (Lentelé). Dalyvauti apklausoje ekspertai
buvo pasirinkti atsizvelgiant | jy (1) profesinj suinteresuotuma, ir (2) uzimamag
pozicijg. Su kai kuriais iS eksperty konsultuotasi periodiSkai viso projekto vykdymo
metu, t.y. daugiau kaip vieng kartg. VieSoji konsultacija vykdyta ne tik su Lietuvos,
taciau ir Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy Karalystés, JAV bei Suomijos
ekspertais.

Lentelé. Apklausos eksperty sektorius ir skai€ius

Eksperty sektorius Eksperty skaicius
Privatus verslas 15
Akademija 11
Valstybinis sektorius 8
Mokslo/technologijy parkai 6

Taip pat vieSosios konsultacijos tikslams jgyvendinti buvo surengta pirmoji Lietuvoje
LegalTech konferencija (Vilnius LegalTech 2018), kurioje kaip atskirg temg Lietuvos
ir uzsienio ekspertai nagrinéjo Lietuvos potencialg vystyti LegalTech sektoriy.


http://kurklt.lt/projektai/legal-tech-centro-vilniuje-koncepcija/
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/LegalTech-u%C5%BEsienio-analiz%C4%97.pdf
http://kurklt.lt/2018/05/29/legaltech-centro-lietuvoje-steigimo-ideja-aptarta-vilnius-legaltech-2018-konferencijoje/
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ISanalizavus vieSosios konsultacijos rezultatus paaiskéjo, kad tema yra aktuali
visoms suinteresuotoms Salims. Konsultacijos pagalba identifikuotas sagrasas
asmeny, jmoniy ir jstaigy, suinteresuoty vystyti LegalTech sektoriy Lietuvoje ir prie to
prisideti konkrecCiais darbais.

Viesosios konsultacijos metu iSsiaiSkinta, kad didziausig poreikij turi trys sritys
- (1) LegalTech temos populiarinimas ir vystymo strategija, (2) bendradarbiauti
linkusiy Saliy identifikavimas ir jy kontakty pateikimas viesai, bei (3) talenty ir
busimy Sios srities profesionaly rengimas.

ISsiaiSkinus suinteresuoty Saliy poreikius, numatyti juos jgyvendinantys projekto
darbai (Schema).

Schema. Suinteresuoty saliy poreikius jgyvendinantys darbai

Suinteresuoty
saliy
nustatymas

LegalTech Talenty

temos sklaida ruosimas

LegalTech
rogalreeh | >| Collaboration | »|  LegaTech
oncepcija Map mokymy ciklas

Siekiant realizuoti temos sklaidos ir vystymo strategijos poreikj, pasirinkta sukurti
Teisiniy technologijy (LegalTech) industrijos plétros Lietuvoje koncepcijg. VieSojoje
konsultacijoje dalyvavusios Salys identifikavo, kad LegalTech tema Lietuvoje yra
nauja, dél to reikalinga susisteminta informacija apie Sios srities vystymo galimybes
ir naudas Lietuvos teisés ir IT profesionalams. Siame dokumente bus iSdéstomi
pasitlymai veiksmams, kaip ir kokiomis priemonémis LegalTech sektorius galéty bati
vystomas Lietuvoje.
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Antrojo poreikio, t.y. suinteresuoty $aliy identifikavimo, jgyvendinimui nuspresta
sudaryti "Lithuanian LegalTech Collaboration Map" (Lietuvos LegalTech
bendradarbiavimo Zzemélapis). Sis dokumentas, sukurtas angly kalba, baty skirtas
visoms Salims, suinteresuotoms LegalTech vystymu Lietuvoje. Naudojantis vieSai
paskelbto dokumento informacija, vietos ir uzsienio asmenys galéty kontaktuoti su
potencialiais partneriais, atliekanciais jy poreikius atitinkancias funkcijas Lietuvoje.

Kaip treCiasis vieSojoje konsultacijoje dalyvavusiy S$aliy poreikis jvardytas talenty
ruoSimas. Apklausti ekspertai teigé, kad viena i$ didziausiy problemy, apsunkinanciy,
LegalTech produkty vystyma, yra su Siomis technologijomis galin€iy dirbti specialisty
trikumas. Talenty ruoSimo poreikis bus jgyvendintas organizuojant LegalTech
mokyklos/edukaciniy renginiy ciklg, kuriam sukurti dvi Lietuvos teisinés kontoros ir
viena IT jmoné yra linkusios prisidéti finansiSkai. Kartu su akademijos atstovais
pradéti paruoSiamieji darbai, t.y. organizuojamas LegalTech mokyklos veiklos,
koordinavimo ir finansavimo modelis.

ISnagrinéjus vieSosios konsultacijos rezultatus, identifikuoti trys suinteresuoty
Saliy poreikius atitinkantys darbai, t.y. (1) sukurta Teisiniy technologiju
(LegalTech) industrijos plétros Lietuvoje koncepcija, (2) parengtas Lietuvos
LegalTech bendradarbiavimo Zzemélapis, ir (3) suorganizuota LegalTech
mokykla/edukaciniy renginiy ciklas.

VieSosios konsultacijos metu identifikuota, kad minéti darbai atitinka suinteresuoty
Saliy poreikius, tuo tarpu naujo fizinio tarpinstitucinio LegalTech centro steigimas
laikytinas dar ankstyvu zingsniu. Vis délto populiaréjant paciai temai, parengus
kritine mase LegalTech profesionaly bei pleciantis | tarptautine rinkg su Lietuvoje
kurtais LegalTech produktais ir paslaugomis, naujo darinio suktrimas tapty nataraliu
ir savalaikiu sprendimu. Ateityje tokiame darinyje bendradarbiauty jau egzistuojantys
kompetencijy centrai (tokie kaip MRU LegalTech centras ar VDU Ateities teisés
laboratorija) bei ateityje atsirasianCios iniciatyvos, kurias paskatins Sio projekto
rémuose atlikti darbai.



https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/teisiniu-technologiju-legaltech-centras/
http://ateitiesteise.lt/
http://ateitiesteise.lt/
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LegalTech — technologiniai sprendimai teisiniams veiksmams atlikti

LegalTech apima automatinj dokumenty generavimga ir analize pasitelkiant dirbtinj intelektg, apskaitos ir teisiniy
procesy valdymo sistemas, skirtas iSvengti klaidy ir darbo nasumui didinti.

30-50% jaunesniyjy (Bucerus Law School) ir 23% Visy teisininky (Mckinsey Global Institute) veiksmy gali blti automatizuoti.
Jmonés, teisinémis technologijomis maZinancios kastus, jgyja konkurencinj pranaSuma, jy paslaugos tampa prieinamos
didesniam klienty ratui.

Naudojant technologijas valstybiniame sektoriuje (GovTech) paslaugos tampa jperkamesnés, placiau prieinamos,
greitesnés, saugesnés ir patogesnés naudotis (Pwc).

Lietuvos potencialas tapti teisiniy technologijy lydere regione
14 200 patyrusiy teisés profesionaly (Lietuvos statistikos departamentas, 2016) ir 31 500 IT profesionaly (“investuok Lietuvoje”)
8 300 teisés studenty (LR svietimo ir mokslo ministerija, 2016-2017) ir 2 000 teisés absolventy kasmet (“Go Vilnius”)

#3 vieta Europos Sagjungoje pagal teisés studenty skaiciy 1000 gyventojy (Eurostat barometras, 2015)
#1 vieta pasaulyje pagal verslo poreikiy tenkinimg komunikaciniy IT srityje (Pasaulio konkurencingumo ataskaita, 2016)

Vilnius LegalTech centro galimos veiklos sritys

Teisinés kontoros ir

paslaugy centrai Bankai Blockchain ekspertai
LegalTech produkty .
uzsakymas FinTech
Tarptautinés
institucijos
LegalTech produkty
iSbandymas Akademija
GDPR
Teisiniy technologijy kompetencijos centras, Studenty rengimas
mentorystés ir bendradarbystés erdveé ir praktika
GovTech

Investicijy Startuoliai A
pritraukimas Legali'lr'i(;l:‘;idr‘ li‘:ia ca

Savivaldybés Technologijy parkai

Startuoliy ekosistemos

Valstybinés institucijos gerinimo agentiros

Daugiau informacijos: http://kurklt.lt/projektai/legal-tech-centro-vilniuje-koncepcija/

Virgilijus Pajaujis Dr Ramuné Dirvanskiené

Virgilijus.pajaujis@kurklt.lt Ramune.dirvanskiene@kurklt.lt

8 (618) 80 625 8 (682) 44 960
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