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1. SANTRUMPOS

ES - Europos Sgjunga

FM — Finansy ministerija

FinTech — finansinés technologijos

GovTech — e.valdzios sprendimai

IL — “Investuok Lietuvoje”

IT — informacinés technologijos

IRT — informaciniy ir rySiy technologijos

KTU - Kauno Technologijos universitetas
LegalTech — teisinés technologijos

LL.M — teisés magistras (angl. Master of Laws)

LR - Lietuvos Respublika

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybe

MIF — Matematikos ir informatikos institutas

MITA — Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira
MOSTA - Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
MRU - Mykolo Romerio universitetas

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTEPI — moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
SMM — Svietimo ir mokslo ministerija

TF — Teisés fakultetas

TM — Teisingumo ministerija

URM - UzZsienio reikaly ministerija

UM — Ukio ministerija

VDU - Vytauto DidzZiojo universitetas

VGTU - Vilniaus Gedimino technikos universitetas
VL - “Versli Lietuva”

VU - Vilniaus universitetas



2. IVADAS

LegalTech —technologiniai sprendimai teisiniams veiksmams atlikti

KeiCiantis teisininky profesijai, didéjant konkurencijai, klientams reikalaujant greitesnio ir
platesnio aptarnavimo uz mazesnius kastus, darbo nasumo didinimas tampa aktualia
problema Zzmogiskiesiems resursams imliam teisés sektoriui. Dauguma teisininky atliekamy
darby yra administracinio pobudzio ir galéty bati bent iS dalies automatizuojami pasitelkiant

jvairias technologijas.

Pavyzdziui, teisiniy technologijy déka sudaromos galimybés savarankiSkai, be teisininko
pagalbos vien naudojantis technologijomis, atlikti paprastus teisinius veiksmus — uzaplikuoti
prekiniam Zenklui, gauti civilinés informacijos ar sukurti teisinj dokumentg. Tai, kas
uztrukdavo teisininkui kelias valandas ar dienas ir Sig kaing tekdavo apmokeéti klientui,
kuriamy technologijy (chatboty, mobiliyjy aplikacijy ar internetiniy platformy) déka Siandien
klientams jau galima atlikti savarankiSkai per kelias minutes nemokamai ar uz dalj jprastos

kainos.

Teisiniy paslaugy automatizavimas leidzZia jas paversti jperkamesnémis, taigi tuo paciu
uztikrina ir priéjimg prie teisingumo tai visuomenés daliai, kuriai iki Siol kokybiSka teisininky
pagalba buvo sunkiai nepasiekiama. |vairiais skaiCiavimais, Siuo metu JAV net 80%
populiacijos negali jpirkti teisininky paslaugy, todél didziajai visuomenés daliai vis dar néra

uztikrinamas pri€jimas prie teisingumo.

Dél Siy priezascCiy technologiniy sprendimy taikymas teisininky darbe ima vis labiau
populiaréti ir Si tendencija atsispindi kylanciu teisiniy technologijy (angl. LegalTech)

sektoriumi.

LegalTech — tai informaciniy technologijy sprendimy pritaikymas teisiniams veiksmams
atlikti. Dazniausiai sutinkami LegalTech pavyzdziai apima automatinj dokumenty
generavimg ir analize pasitelkiant dirbtinj intelektg, apskaitos ir teisiniy procesy valdymo
sistemas, skirtas automatizuoti procesus ir taip iSvengti ZzmogisSkyjy klaidy bei padidinti

teisininky darbo nasuma.



LegalTech terminas apima trijy tipy technologijas.

Teisininkams skirtos LegalTech technologijos - sistemos,
.r% didinanéios teisininky darbo naSuma. Pavyzdziui, patogiam teisiniy

duomeny laikymui ir apdorojimui skirtos platformos (pavyzdZiui,
www.relativity.com),  teisiniy  kontory vadybai, apskaitai ir
administravimui skirtos platformos (pavyzdziui, www.clio.com), dirbtinio
intelekto naudojimas dokumenty santraukoms rengti (pavyzdziui,
www.legalsifter.com), platformos, suteikian€ios galimybe investuoti |
ieSkovy bylas, mainais | dalj bylos iSmokos (pavyzdZiui,
www.lexshare.com), platformos, skirtos atrasti senesnes bylas ar teisinj
precedentg (pavyzdziui, www.ravellaw.com) ir kt.

Vartotojams skirtos LegalTech technologijos - sistemos,
leidziancios nesudétingus teisinius veiksmus atlikti
automatizuotai, be teisininko pagalbos. Pavyzdziui, rasti ir pildyti
teisiniy dokumenty S$ablonus (pavyzdziui, www.legalzoom.com),
pasirasSyti kontraktus (pavyzdziui, www.shakelaw.com), atlikti mikro
sandorius (angl. microtransactions) internetu, ar aplikuoti intelektinei
nuosavybei ir jg valdyti (pavyzdziui, Decipher) ir kt.

Teisininkus ir vartotojus suvedancios platformos: platformos,
.- leidzianCios rasti teisininkus, atitinkanCius vartotojo poreikius

. . (pavyzdziui, www.lexo0.co.uk), teisiniy ar notariniy paslaugy teikimas

’4 internetu (pavyzdziui, www.avvo.com ar www.notarize.com) ir kt.

ISsamy teisiniy technologijy startuoliy sarasg yra paskelbes Stanfordo Universitetas?.

Koncepcijos rengimo metu sgrase galima rasti informacijg apie 1059 LegalTech jmones.

LegalTech — kylantis sektorius

Skaic¢iuojama, kad pritaikant teisines technologijas 30-50% jaunesniyjy? ir 23% visy
teisininky® veiksmy galéty bati automatizuoti. |Jmonés, teisinémis technologijomis
mazinancios kastus, jgyja konkurencinj pranasumg, jy paslaugos tampa prieinamos

didesniam Kklienty ratui. Naudojant teisines technologijas valstybiniame sektoriuje

! LegalTech List <https://techindex.law.stanford.edu/>.

2 Bucerius Law School & The Boston Consulting Group “How Legal Technology Will Change the Business of Law”,
2016 <http://www.bucerius-education.de/fileadmin/content/pdf/studies publications/Legal Tech Report 2016.pdf>.
8 McKinsey Global Institute “Harnessing automation for a future that works”, 2017
<https://www.mckinsey.com/featured-insights/digital-disruption/harnessing-automation-for-a-future-that-works>.
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(GovTech) jvairios teisingumg uztikrinan€ios paslaugos tampa jperkamesnés, placiau

prieinamos, greitesnés, saugesnés ir patogesnés naudotis®.

Siuo metu skaigiuojama, kad pasauliniu mastu teisés sektorius vertinamas 650 milijardy JAV
doleriy, o 2017 m. net 16 milijardy JAV doleriy iS jy jau sudaré LegalTech dalis.
Prognozuojama, kad Si proporcija ateityje sparCiai didés. Investicijos | teisés srities
technologijy startuolius kyla kasmet, vien per 2018 m. geguzes ir birzelio ménesius jos virsijo
200 min. JAV doleriy®. Lietuva, turinti vieng didZiausiy teisés studenty koncentracijy ir vieng
geriausig IT bei komunikacijy infrastruktdry, turi potencialg vystyti Sj besikuriantj sektoriy ir

tapti LegalTech lydere regiono mastu.

Lietuvos potencialas tapti LegalTech lydere regione

Kiti sektoriai, tokie kaip finansy, jau kuris laikas aktyviai vysto technologijas (FinTech), kurios
placiai paplitusios pasaulyje. TacCiau LegalTech vis dar yra naujové, tik pamazu besiskinanti
kelig | teisés praktikg. Derinant naujy teisiniy technologijy produkty vystymg su
technologijoms imliy teisés studenty ruosSimu, baty galima sukurti terpe proverziui. Po
keleriy mety, LegalTech sektoriui émus spar€iai augti ir investuotojams pradéjus ieSkoti
naujy galimybiy, Lietuva jau turéty iSvystytg infrastruktdrg, talenty ir produkty pasidlg teisiniy

technologijy sektoriui.

Lietuva yra patraukli Europoje veikiantiems teisiniy paslaugy zaidéjams dél buvimo ES
jurisdikcijoje, Vakary kultdros tradicijy, teisinio reguliavimo, patikimumo, auksty darbo
kultiros standarty. Vilniuje veikia tarptautinj pripazinimg pelne finansiniy technologijy
centrai, kurie inkorporuodami ir teisines technologijas, dar stipriau sustiprinty savo pozicijas,

ypac draudimo, finansiniy transakcijy, e-tapatybés ir kitose finansy bei teisés salycio srityse.

Lietuva gali pasiulyti tikslinj iSsilavinimg jgijusig darbo jégg, santykinai mazas veiklos

sgnaudas ir vieng patraukliausiy pasaulyje startuoliams skirty ekosistemy.

14 200 patyrusiy teisés profesionaly (Lietuvos statistikos departamentas, 2016) ir 31 500 IT

profesionaly (“Investuok Lietuvoje”).

4 PwC “The power to transform public services in the UK”, 2016 <https://www.pwc.com/gx/en/psrc/united-
kingdom/assets/govtech-report.pdf>.

® Above the Law “$200M in Two Months Says Investors No Longer Snubbing Legal Tech”, 2018
<https://abovethelaw.com/2018/07/200m-in-two-months-says-investors-no-longer-snubbing-legal-tech/>.
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8 300 teiseés studenty (LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2016-2017) ir 2 000 teisés

absolventy kasmet (“Go Vilnius”).

#3 vieta Europos Sagjungoje pagal teisés studenty skaiCiy 1000 gyventojy (Eurostat
barometras, 2015).

#3 vieta Centringje ir Ryty Europoje pagal matematikos ir tiksliyjy moksly absolventy skaiciy

vienam gyventojui ir #3 vieta pagal Siy moksly iSsilavinimo kokybe.

#1 vieta Europoje pagal informaciniy technologijy jgudziy turin€iy viduriniy mokykly mokiniy
procentg (97%).

#1 vieta pasaulyje pagal verslo poreikiy tenkinimg komunikaciniy IT srityje (Pasaulio

konkurencingumo ataskaita, 2016).

LegalTech sektoriaus vystymo nauda
Teisés sektoriui — konkurencinis pranaSumas jgyjamas technologijy déka pagreitinus,
atpiginus ir praplétus teisiniy paslaugy pasitlg, galimybé teikti paslaugas tarptautiniu mastu.

Vilniaus miesto savivaldybei — Vilnius LegalTech centro jsteigimas sustiprinty Vilniaus,
kaip technologiSkai pazangaus miesto jvaizdj, prisidéty prie aukstos kvalifikacijos darbo

viety karimo ir teisiniy technologijy sektoriaus profesionaly pritraukimo.

LRV - inovacijy sektoriaus ir technologijy vystymas, aukstos pridétinés vertés produkty ir

darbo viety kdrimas, investicijy pritraukimas.
IT sektoriui — naujas sektorius ir nauja rinka technologiniy sprendimy vystymui.

Verslo atstovams - teisinés paslaugos tampa jperkamesnés, didéja inovatyviy teisiniy

paslaugy pasila.

FinTech sektoriui — sustiprinamos pozicijos draudimo, finansiniy transakcijy, e-tapatybés

ir kitose finansy bei teisés sglycio srityse.

Vs§] ,,Investuok Lietuvoje” — stiprinamas Lietuvos, kaip technologiskai paZzangios valstybés

jvaizdis, naujas sektorius pritraukia uzsienio investicijas ir aukstos kvalifikacijos specialistus.

Akademijai — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, inovacijos, j rinkos poreikius

orientuotas studenty rengimas.



Studentams — galimybé jgyti technologiniy Ziniy ir vystyti produktus.
Startuoliams — nauja rinka technologiniams sprendimams.

Visuomenei — teisinés paslaugos tampa jperkamesnés, didesnei visuomenés daliai

uztikrinamas priéjimas prie teisingumo.

Siekiant teisiniy technologijy teikiamos naudos, reikalinga imtis strateginiy priemoniy vietos
potencialui sutelkti, bei sistemiSkai apjungti egzistuojancias ir besikuriancias iniciatyvas is
akademijos, teises, IT, privataus verslo ir kity sektoriy. Remiantis Siuo pagrindu, imtasi

veiksmy parengti koncepcijg teisiniy technologijy industrijai plétoti Lietuvoje.
Koncepcijos tikslas — sudaryti salygas plétoti LegalTech sektoriy Lietuvoje.

Teisiniy technologijy industrijos plétrai Lietuvoje ir kitose valstybése jtakg daro daugybé
vidaus ir iSorés veiksniy, todél néra vienos priezasties, lemiancios sékmingg Sios srities
augimg. Taciau galima iSskirti kelias pagrindines sritis, kurias vystant galima prisidéti prie
teisiniy technologijy sektoriaus plétros Lietuvoje:
e veiksmai profesionalios darbo jégos sukdrimui ir pritraukimui i uzsienio;
e vietos potencialo identifikavimas, galimybiy bendradarbiauti sudarymas ir LegalTech
temos populiarinimas tarp teisés, IT ir vieSojo sektoriaus atstovy;
e bendradarbiavimo uzmezgimas su Sio sektoriaus atstovais uzZsienyje bei rinky teisiniy
technologijy produktams identifikavimas;
e LegalTech sektoriui plétoti tinkamy egzistuojanciy inovacijy skatinimo priemoniy

identifikavimas.

Tikimasi, kad Si koncepcija taps jrankiu vystant teisiniy technologijy sektoriy Lietuvoje, o joje
sillomas veiklos, bendradarbiavimo ir talenty rengimo modelis sutelks vietos resursus bei

atvers kelius | tarptautine teisiniy technologijy rinkg.



3. KONCEPCIJOS AUTORIAI IR ETAPAI

Projekto savininkas: Vilniaus m. savivaldybés administracijos direktorius Povilas
Poderskis

Projekto vadovai: Virgilijus Pajaujis ir dr. Ramuné Dirvanskiené

Projekto bendraautoriai: Mykolo Romerio Universiteto (MRU) Teisés fakulteto dekané

prof. Lyra JakuleviCiené ir MRU LegalTech centro vadovas lekt. dr. Martynas Mockus

LegalTech industrijos plétros koncepcijos karimas yra V§| ,,Investuok Lietuvoje” programos
,,Kurk Lietuvai” projekto ,,LegalTech centro Vilniuje koncepcija” dalis, finansuojama

Vyriausybés kanceliarijos ir ES struktdriniy fondy lIéSomis.

Koncepcija kurta trimis etapais. Pirmojo etapo metu parengta studija, kurioje apzZvelgtos
gerosios uZsienio praktikos ir Lietuvos kontekstas (priedas Nr. 1). Antrajame etape jvykdyta
konsultacija su vietos ir uzsienio teisiniy technologijy ekspertais tiek individualiai (Priedas
Nr. 2), tiek Siam tikslui suorganizuotoje Vilnius LegalTech 2018 konferencijoje. Treciajame
etape, susisteminus apzvalgos ir konsultacijos pagalba surinktg medziagg, buvo parengta

8i LegalTech industrijos plétros koncepcija.

4. LEGALTECH PLETROS ATITIKIMAS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS

Sistemingas LegalTech industrijos plétojimas sudaryty prielaidas spresti keletg LR
Vyriausybeés prioritetiniy sri¢iy. Mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo su privaciuoju
sektoriumi bei Lietuvos jmoniy MTEP potencialo skatinimas, j inovacijy kirimg orientuoty

kompetencijy ugdymas yra pabréziamas Siuose LR strateginiuose dokumentuose:

17-osios LR Vyriausybés programoje, patvirtintoje 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XllI-82

nutarimu, teigiama:

,»185. Inovacijos — tai nebdtinai nauji mokslo iSradimai ir jy taikymas versle, kaip dazniausiai

jprasta manyti. Tai gali bati kitoks jau Zinomy moksliniy pasiekimy ar verslo sprendimy

pritaikymas. Gali bati technologinés, procesy, verslo modeliy, vadybos, rinkodaros, rysiy su

klientais sistemy ir kitokios inovacijos. Tam, kad susikurty palanki inovacijoms aplinka,

bdtina veiksminga Svietimo, mokslo, valdzZios ir verslo saveika. To Siuo metu Lietuvoje

akivaizdziai triksta”;




,,188.8. skleisime inovacijy tradicinéje pramonéje ir smulkiajame bei vidutiniame versle

patirtj ir zinias”;

,,192.2. skatinsime politiniu sprendimuy pri€meéju, verslo bei visuomenés supratima apie

,,192.10. skatinsime skaitmeniniy inovaciju paslaugu ir produktu bei finansiniy technologiju

kdrimg ir_eksportg, taip siekdami paspartinti ekonomikos augimg ir pasaulinio masto

socialines problemas spresti koordinuotos politikos priemonémis, kuriomis baty skatinamos

investicijos j skaitmenines technologijas ir Ziniomis grindziama kapitalg”;

,,195.6. skatinsime inovacijy tradicinéje pramonéje ir smulkiajame bei vidutiniame versle

plétra, gerosios patirties ir ziniy mainus”;

,,195.12. didinsime vieSojo sektoriaus teikiamy paslaugy efektyvuma, jas skaitmenindami ir

optimizuodami: parengsime tarpinstitucinj veiklos plana, skirtg informacijos bloky grandinés

(angl. blockchain) technologijos pritaikymui vieSojo sektoriaus paslaugoms (pvz., registry
konsolidacijai, efektyvesniam administraciniy paslaugy teikimui ar finansiniy nusikaltimy
prevencijai) <...>”;

,,197. Ekonomikos augimas be orientacijos | aukstyjy technologijy sritj nejmanomas, o
Lietuvos ateitis be pazangiy informaciniy ir rySiy technologijy nejsivaizduojama.

Veiksminga, technologiju pazanqga spartinanti mokslo ir technologiju plétros politika, salygu

kurti naujas inovatyvias technologijas sudarymas, mokslo ir verslo bendradarbiavimo

skatinimas, pazangiy informaciniy ir rySiy technologiju sprendimuy diegimas jvairiuose dkio

ir vieSojo administravimo sektoriuose — neatidéliotini veiklos prioritetai, todél:

197.1. sukursime SiuolaikiSskg ir vientisg informacinés visuomenés plétros politika,
apimancig informacinés visuomenés plétrg, valstybés informacinius isteklius, duomeny

saugq ir kibernetinj saugumga. Tobulinsime valstybés informaciniy istekliy valdymo ir

vadovavimo procesus valstybés lygmeniu ir institucine sandarg;

197.2. Stiprinsime tarpinstitucinj informacinés visuomenés plétros politikos jgyvendinimo

koordinavima, siekdami nuoseklaus Lietuvos gyventojy skaitmeninio rastingumo didinimo,

elektroniniy viesuju paslaugy turinio ir informaciniy ir rySiy technologiju infrastruktiros

plétros”;
,197.12. tesime vieSuju ir administraciniy paslaugu perkélimo j elektronine terpe darbus,

uztikrinsime paslauguy teikimo procesu kompleksinj pertvarkymg, pagrjsta naudotoju

poreikiy tenkinimu bei elektroniniy paslaugy patogumu ir patrauklumu jy naudotojams, taip

pat tarpvalstybiniu lygmeniu plétosime ES mastu teikiamas elektronines paslaugas”;

,,197.16. sukursime palankias salygas Lietuvos informaciniy ir rySiu technologiju sektoriaus

konkurencingumui vietinéje bei uzsienio rinkose, skatinsime valstybés, verslo ir mokslo




bendradarbiavima, finansavima skirsime vietinei ir tarptautinei rinkoms aktualiy inovaciju

Kdrimui;

197.17. sieksime sudaryti skaidrias ir saziningas salygas privadiam informaciniy ir rySiy

technologiju sektoriaus verslui ir vieSajam sektoriui bendradarbiauti kuriant elektronines

vieSasias paslaugas, inovatyvius informaciniy ir rySiu technologiju produktus.

LR Seimo Mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairése, patvirtintose 2016 m. rugséjo 27 d.

nutarimu Nr. XI1-2654, numatoma:

,11. Siuo metu pagal Zinioms imliy jmoniy skaigiy ir inovacijy pazangg Lietuva labai atsilieka

nuo Europos Sajungos vidurkio. Inovacijy skatinimas Lietuvos verslo sektoriuje yra

nenuoseklus, nepakanka vien Europos Sagjungos remiamy ir nacionaliniu mastu kuriamy

inovacijas skatinanciy programy priemoniy, néra aiskios krypties ir tikslo. Verslo investicijos

j inovacijas dazniausiai apsiriboja jrangos atnaujinimu, o ne naujy produkty ar procesy
kdrimu ir tobulinimu, neaprépia ir socialiniy inovacijy, kurios atveria platesnio inovacijy
taikymo, tarp jy ir verslo rizikos bei kity socialiniy veiksniy mazinimo, galimybes. Maza Salies
verslo subjekty dalis yra jsitraukusi j tarptautinius mokslo ir inovacijy tinklus. Néra finansy
inZinerijos priemoniy, skatinanciy inovacijy diegimg j vieSojo valdymo sektoriy, ir silpnai
diegiamos inovacijos vieSajame valdyme, plétojant socialine ir demokratine aplinkg®;

,12.2. plétoti lankstesnes finansy inzinerijos priemones, skatinant verslo jmones dalyvauti

inovacijy kdrimo procesuose, inovacijy diegimg vieSojo valdymo ir socialinéje srityse*;

,12.3. uztikrinti sistemines priemones, skatinandias studentus, tyréjus ir mokslininkus kurti

inovatyvias jmones, taip pat prototipy kdrimg ir bandomajg gamyba®.
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5. TALENTY RENGIMAS

Siekiant plétoti LegalTech sektoriy, svarbiu zZingsniu tampa bisimy specialisty ruoSimas.
Parengus kritine mase teisines technologijas gebanciy kurti studenty, prognozuojamas Sios
srities startuoliy proverzis.

VDU Ateities teisés laboratorija Kaune (vadovas — doc. dr. Paulius Astromskis) ir MRU
LegalTech centras Vilniuje (vadovas — lekt. dr. Martynas Mockus) laikytini geraisiais
nacionaliniais pavyzdziais siekiant jtraukti studentus ir ruosti juos kaip blsimus talentus

LegalTech srityje.

2018 m. geguzés mén. jkurtas MRU LegalTech centras — Teisés fakulteto padalinys,
generuojantis, pritraukiantis ir jgyvendinantis inovatyvias teisiniy technologijy idéjas
universitete ir uz jo riby®. Centras (1) atnaujins MRU TF teisés studijy programas, (2)
studentus kvies | kasménesinius LegalTech susitikimus su ekspertais, (3) sudarys sglygas
studentams steigti startuolius ir juos konsultuos, (4) ateityje bendradarbiaujant su VU MIF

planuoja organizuoti LegalTech mokymy cikla.

Schema 1. MRU LegalTech centro talenty rengimas
I
S
M

TEISINIY TECHNOLOGLJY
|LEGALTECH| CENTRAS

MRU TF ir
VU MIF
mokymuy

ciklas

Atnaujintos
studijy

programos LegalTech Startuoliy
Meet Ups ekosistema

UZsienio Salyse jau startavo LegalTech mokymy programos. Pavyzdziui, Bucerius Law
School 2018 m. liepos meén. startavo trijy savaiciy trukmés intensyvi programa “Legal
Technology and Operations™. IE universitetas Madride silGlo 10 ménesiy trunkandias

6 MRU Teisiniy technologijy (LegalTech) centras
<https://www.mruni.eu/It/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/teisiniu-technologiju-legaltech-centras/>.

” Bucerius Law School “New Summer Program beginning in 2018: Legal Technology and Operations”, 2018
<https://www.law-school.de/article/new-summer-program-beginning-in-2018-legal-technology-and-operations/>.
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LegalTech magistro studijas®. Sios ir kitos panasios programos rodo tendencijg ruosti
ateities teisininkus atsizvelgiant j technologijy nulemtus pokyc€ius. UZsienio universitetai
kartu su teisés praktikais kuria specializuotas LegalTech programas sitlydami intensyvius

kursus, vasaros mokyklas ar magistro studijas.

Lietuvoje VDU ir MRU veikiant teisiniy technologijy padaliniams, taip pat sitllytina parengti
kryptingus LegalTech mokymus (pavyzdziui, LegalTech vasaros mokyklg) Vilniuje ir/arba
Kaune. llgainiui svarstytinas ir bendros teisiniy technologijy krypties magistro
programos paruosimas. Estijos pavyzdys Tartu universitete® rodo, kad angly kalba
silloma magistro programa gali sulaukti didelio populiarumo ne tik tarp vietos, taciau ir
uzsienio studenty. Siekiant tapti konkurencingais ir pritraukti studentus regione, galimas
keliy Lietuvos aukstyjy mokykly, tame tarpe ir technologijy krypties, bendradarbiavimas

kuriant ir plétojant LegalTech LL.M programa angly kalba.

LegalTech talentai turéty bati identifikuojami bei ruoSiami pasitelkiant ir neformalias Svietimo
formas. LegalTech bendruomenés telkimas Siame kontekste laikytinas prioritetiniu tikslu.
Vienas i$ teisinémis technologijomis besidominCiyjy pritraukimo bldy — kasmeénesiniai
teminiai LegalTech susitikimai (angl. Meetups), kuriy metu kvie€iami ekspertai dalintysi
turimomis Zziniomis aktualiomis temomis (pavyzdZiui, blockchain technologija, GovTech,
dirbtinis intelektas ir kt.) Siuos susitikimus nuo 2018 m. rugséjo 18 d. pradeda vykdyti MRU

LegalTech centras.

Susiformavus LegalTech bendruomenei, svarstytinas jos narius buriancios LegalTech
asociacijos Lietuvos ir/ar Baltijos Saliy lygmeniu steigimas. LegalTech asociacija galéty
suburti teisés praktikus, akademijos atstovus, studentija, technologijy ekspertus ir
visus besidomin€ius teisinémis technologijomis. PanaSios asociacijos jau yra jkurtos
Austrijojel?, Sveicarijoje!! ar Australijoje’2. Asociacijy nariams uz metinj mokestj suteikiama
galimybé dalyvauti mokymuose, jiems taip pat prieinama sektoriui aktuali informacija ir
bendradarbiavimo tinklas, nariy interesai atstovaujami valdzios institucijose bei privaCiame

sektoriuje.

8 IE Law School “Master in Legal Tech” <https://www.law-school.de/article/new-summer-program-beginning-in-2018-
legal-technology-and-operations/>.
9 Master of Arts in Law: Information Technology Law <https://oigus.ut.ee/en/studies/master-arts-law-information-

technology-law>.
10 Legal Tech Initiative Austria <https://www.legaltechaustria.at/>.

1 swiss LegalTech Association <http://www.swisslegaltech.ch/>.
12 pustralian Legal Technology Association <https://alta.law/>.
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LegalTech mokymus bei susitikimus planuojama organizuoti MRU
laboratorijy tinklo MRU LAB pastate, jsikirusiame Didlaukio g. 55, Vilniuje.
Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklas MRU LAB - tarpdisciplininés

mokslininky, tyréjy, studenty ir kity suinteresuotyjy asmeny grupés, kurios

jgyvendina MRU mokslo programas ir kuria auk$to lygio Zziniomis,
naujausiomis technologijomis, mokslo, verslo, valdzios institucijy ir

visuomenés bendradarbiavimu bei tinkliniu valdymu grindZiamg ekosistemg?3.

MRU laboratorijy lokacija patogi dél Salia esancios universitety infrastruktiros — Baltupiy
mikrorajone jsikire MRU TF ir VU MIF. Tokiu badu studentams bus uZtikrintas efektyvus

prieinamumas prie LegalTech mokymy ir MRU LegalTech centro vykdomy veikly.

Nuotrauka. MRU LAB pastatas

13 Mykolo Romerio universitetas “Laboratorijy tinklas MRU LAB”
<https://www.mruni.eu/lt/mokslas/mokslas/laboratorijos>.
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6. REKOMENDACIJOS LEGALTECH SEKTORIAUS PLETRAI PER SUMANIOS
SPECIALIZACIJOS PRIEMONES

Sumani specializacija — tai valstybés paramos moksliniams tyrimams ir inovacijoms (2014-
2020 m.) strategija, kurig kurdama Lietuva, kaip ir kitos Europos Sagjungos Salys, nustaté
savo MTEP ir inovacijy prioritetus, atsizvelgdama | turimus ar galimus konkurencinius

pranasumus.

Sumanios specializacijos tikslas — nustatyti sritis, kuriy vystymas daro didZiausig jtakg Salies
ekonomikos augimui ir konkurencingumui, ir toms sritims skirti didZiausig démes;j ir
finansavima. Sios strategijos jgyvendinimas turi didinti dirbangiyjy skaigiy bei darbo
nasumg, auginti visuomenés inovatyvumg, stiprinti Svietimo ir mokslo sektoriy

bendradarbiavimg su verslu, siekiant parengti trikstamus specialistus.

Sioje skiltyje aptariama kaip LegalTech sektoriaus vystymas atitinka Sumanios
Specializacijos tikslus, kitaip tariant, kokiais blddais galima jj vystyti pasitelkiant Sumaniai

Specializacijai skirtas priemones.

LegalTech sektoriaus atitikimas Sumanios Specializacijos tikslams

Sumanios Specializacijos programa buvo sukurta siekiant Siy tiksly:

e Sutelkti politine paramg ir investicijas j svarbiausius Salies prioritetus, i§SUkius ir

Ziniomis grjstus vystymosi poreikius;

e Geriausiu biddu iSnaudoti Salies stiprybes, konkurencinius pranaSumus ir

kompetencijos potencialg;

o Remti technologines ir praktika grindziamas inovacijas bei skatinant privataus

sektoriaus investicijas;

e Aktyviai jtraukti suinteresuotasias Salis, skatinti inovaciju ir MTEP plétra.

Sie tikslai atitinka jvade aprasytg LegalTech sektoriaus vystymo naudg Lietuvai. Lietuva
pasizymi puikiai iSvystyta IRT infrastruktiira bei uzima pirmaujancias pozicijas Europoje

pagal teisés studenty skaiciy tukstanciui gyventojy.
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Budai vystyti LegalTech sektoriy per Sumanios specializacijos priemones

ISskirdami Sumanios specializacijos prioritetus daugiau nei Simtas Zinomy Lietuvos
mokslininky, verslo vadovy bei valstybés atstovy sutelké pastangas vertinant tendencijas ir

iSSukius, su kuriais susidurs Lietuva ir pasaulis per artimiausius 20 mety.

Prioritetinés MTEP ir inovacijy raidos kryptys buvo nustatytos atlikus analizes, koks
Lietuvoje yra verslo potencialas, koks jo imlumas Zinioms, ar pasinaudodami iS mokslo
gautomis ziniomis verslininkai galés jsijungti j pasaulines vertés grandines, eksportuoti savo
gaminius ir taip prisidéti prie ekonomikos stiprinimo. Taip pat buvo analizuojama, ar
Lietuvoje yra pakankamai svarstomos srities mokslo ir studijy kokybé, kiek pajégumy vystyti
Sig sritj yra vieSajame sektoriuje ir kiek konkrecCios srities vystymas prisidéty sprendziant

Salies, ES ar pasaulio ekonomines ir socialines problemas.

Lietuvos Sumanios specializacijos strategijoje jvardijamos Sios prioritetinés kryptys:
energetika ir tvari aplinka; agroinovacijos ir maisto technologijos; sveikatos technologijos ir
biotechnologijos; jtrauki ir kirybinga visuomené; nauji gamybos procesai, medziagos ir

technologijos; transportas, logistika, informacijos ir rySiy technologijos.
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Schema 2. Sumanios specializacijos struktura
e

Sumani specializacija: ex-ante salyga ES struktlrinei paramai

Lietuvos sumanios specializacijos kryptys

I Energetika ir tvari aplinka

l Jtrauki ir karybinga visuomené

|
|
| Agroinovacijos ir maisto technologijos I
|

I Nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos

( Prioritetai

[ Sveikatos technologijos ir biotechnologijos |

Manos Yanspono sisiemos ir
[ Transportas, logistika ir informacings ir rysiy technologijos (IRT) H formacinds iy technologios ]

tarptautinky frans parto kondoriy
valdymo ir fransporto ridy
inlegracios lechnologhos /modelai

pazangus elekironns tunnys,
techndogios jam kurs i
infoanacné sgvelka

infrastruktiros, debesy kompluternios
sprendemal ir pasiaugos

P p— SMART
SUSIZITNNG 4 NSTTR |4 SPECIALISATION
STRATEGY

Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija

niormacinig ir ryd iy technologiy ]

LegalTech sektoriaus vystymas sutampa su Sestosios krypties ,,Transportas,
logistika ir IRT” treciuoju ir ketvirtuoju prioritetais — ,,Pazangus elektroninis turinys,
technologijos jam kurti ir informaciné saveika” bei ,,IRT infrastruktiros, debesy

kompiuterijos sprendimai ir paslaugos”.

Pirmajame etape jvardijus bendrgsias prioritetines raidos kryptis, jos buvo susiaurintos iki

konkrecCiy technologijy, kuriose Salis turi arba gali turéti konkurencinius pranasumus.

Siy technologijy vystymui numatytas finansavimas per Sumanios specializacijos

priemones, juo galima pasinaudoti LegalTech produkty kirimui.

Prioritetas: Pazangus elektroninis turinys, technologijos jam kurti ir
informaciné sgveika

1. Informaciniy sistemy ir programy inZinerijos, e-komercijos, sistemy
suderinamumo, sgveikos uztikrinimo technologijos

2. Informaciniy itekliy ir paslaugy semantizavimo technologijos

3. Duomeny analizés ir vizualizavimo, matematinio modeliavimo technologijos
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4. Lietuviy radytinés ir Snekamosios kalbos bei kultdros integravimo j skaitmenine
erdve technologijos
5. Elektroninio turinio saugos ir saugios informacinés sgveikos technologijos
Bus naudojama:
e |IRT sprendimai ir paslaugos
e E-vyriausybés semantinés paslaugos verslui ir pilieCiams
e Verslo sprendimai ir semantinés paslaugos elektroninéje erdvéje

Prioritetas: IRT infrastruktiros, debesy kompiuterijos sprendimai ir
paslaugos

1. Veiklos procesy ir taisykliy modeliavimo ir integravimo metodai ir technologijos

2. Informaciniy sistemy modernizavimo ir pokyciy valdymo technologijos

3. Verslo ir vieSojo sektoriaus valdymo procesy automatizavimo ir optimizavimo
technologijos

4. Duomeny virtualizavimo, debesy kompiuterijos, skaitmeninés medijos
technologijos

5. E-paslaugy ir debesy kompiuterijos saugos technologijos

Bus naudojama:

e Inovaciniy skaiiavimo metody taikymai

e Kokybeés valdymo, dokumenty ir procesy valdymo, klienty rySiy valdymo, e-verslo
sistemos

e E-vyriausybés ir verslo debesy kompiuterijos infrastrukttros sprendimai

Saltinis: http://www.mosta.lt/images/ss/Sumanios_specializacijos_prioritetu_igyvendinimo_kelrodziai.pdf

Su Sumania specializacija susije Moksliniai tyrimai ir inovacijos finansuojami Siomis
priemonemis: , Ikiprekybiniai pirkimai LT, ,InoCekiai“; ,Inoconnect®;,Inogeb LT*; ,Inoklaster
LTY ,Inostartas®;,Inovaciniai Cekiai“; ,Intelektas. Bendri mokslo—verslo projektai; ,Intelektas
LT-2% ,Inopatentas®; ,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry
veiklos skatinimas®; ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastrukttros
plétra ir integracija | Europines infrastruktaras®; ,MTEP rezultaty komercinimo ir
tarptautiSskumo skatinimas®; ,Smart FDI*; ,Smartinvest LT, ,Smartinvest LT+“; ,Smartparkas
LT“; ,Technoinvestas®; ,Tiksliniai moksliniai tyrimai Sumanios specializacijos srityje“'4.

Nors Lietuvos Sumanios specializacijos strategija patvirtinta dar 2015 metais, realiai
jgyvendinti pradéta tik 2016 mety pabaigoje, kai pradétos jgyvendinti finansavimo
priemonés. Siuo metu pradéta jgyvendinti dauguma priemoniy (finansiniai srautai

atvaizduoti Lenteléje 1).

14 Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira “Kvietimai” <https://mita.lrv.1t/lt/kvietimai>.
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Lentelé 1. Sumaniai specializacijai jgyvendinti skirtos ir panaudotos léSos, min. Eur'®

Visos (numatytos) investicijos Skirtos investicijos (iki 2018-
05-25)

Finansavimas (min. Eur) 670 245

Sumaniai specializacijai skirty pinigy naudojimas dar net nejpusejo (2018 birzelio mén.

duomenys), nors programa patvirtinta 2015 metais ir truks iki 2020 mety?®.

7. REKOMENDACIJOS LEGALTECH DARBO GRUPEI SUDARYTI

Proverzj LegalTech srityje galéty paskatinti ne tik talenty ruoSimas ar finansiné parama,
taCiau ir aktyvus vieSojo sektoriaus bei akademijos atstovy jsitraukimas parengiant
priemoniy plang teisiniy technologijy industrijos plétrai Lietuvoje skatinti. Siam tikslui
pasiekti rekomenduojama sudaryti darbo grupe, skirtg sutelkti ir koordinuoti Salies

pajégumus LegalTech srityje.

Analogi8kg darbo grupe finansiniy technologijy industrijai Lietuvoje plétoti (toliau — FinTech
darbo grupé) LR finansy ministras sudaré 2016 m. liepos 25 d.1’, kuri parengé FinTech
industrijos plétros Lietuvoje veiksmy plang'®, patvirtintg 2017 m. geguzés 8 d. Tolimesniu
FinTech paslaugy plétros Lietuvoje skatinimu uzsiima specialiai valdZios institucijy ir IT
verslo atstovy jkurta asociacija ,,FINTECH Lietuva'®, kurios misija — Lietuvoje kurti Baltijos-
Siaurés regiono FinTech ekosistemos centrg. FinTech grupés veikla galéty tapti pavyzdZiu,

kaip sutelkti jégas ir bendradarbiauti siekiant LegalTech industrijos plétros Lietuvoje.

LegalTech darbo grupé galéty apimti Sias tris pagrindines temas, t.y. (1) teisés paslaugy
skaitmenizacija valstybiniame sektoriuje, (2) LegalTech produkty kdrimas vietos ir

uzsienio rinkoms, bei (3) LegalTech darbams reikalingy talenty rengimas ir pritraukimas.

15 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje <http://www.esinvesticijos.|t/>.

16 Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras ,,Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biiklés apzvalga 2018”
<http://mosta.lt/images/tyrimai/bukle-2018-web.pdf>.

7 Darbo grupés finansiniy technologijy industrijai Lietuvoje plétoti sudétis <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/3b99bf40723e11e7aefae747e4b63286>.

18 Finansiniy technologijy (FINTECH) industrijos plétros Lietuvoje veiksmy planas <https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/6fe058823ccfl1e79eb19446fc7155e9?jfwid=q8i88Ip51>.

19 Asociacija “FINTECH Lietuva” <http://fintechlt.com/apie-mus/>.
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Priemoniy LegalTech industrijos plétrai Lietuvoje skatinti planas

I Uzdavinys. Teisés ir teisingumo paslaugy skaitmenizacija valstybiniame sektoriuje | TM, UM

1.1. Elektroniné bausmiy subendrinimo sistema ™

1.2. Elektroninis kreipimasis dél kompensacijos nukentéjus nuo nusikalstamy veiky ™

1.3. Teisingumo paslaugy ir informacijos apie jas prieinamumo didinimas kuriant e- ™

platformas

Il Uzdavinys. LegalTech produkty kirimas ir eksportas UM, TM, FM,
IL, VL

2.1. LegalTech produkty kirimo vieSajam sektoriui strategija UM, TM

2.2. Inovacijy skatinimo programy koregavimas, suteikiant galimybe LegalTech produkty | UM
kdréjams gauti paramg produkty vystymui

2.3. Strategija, skirta Lietuvos, kaip LegalTech lyderés, jvaizdziui kurti ir LegalTech UM, T™M
investicijoms pritraukti

2.4. LegalTech sektoriaus vystymui palankios teisinés bazés, mokestinés aplinkos ir ™, FM
vieSosios politikos kdrimas

2.5. Informacijos apie Lietuvos patrauklumg vystyti LegalTech sektoriy parengimas, IL, VL
tarptautinio matomumo per komunikacijg su uzsienio teisiniy technologijy jmonémis ir
galimais uzsienio investuotojais uztikrinimas

lll Uzdavinys. LegalTech darbams reikalingy talenty rengimas ar pritraukimas UM, Aukstosios
mokyklos

3.1. LegalTech temy jtraukimas j teisininky rengimg ir atestavimg Aukstosios
mokyklos

3.2. LegalTech temy jtraukimas j IT specialisty rengimag Aukstosios
mokyklos

3.3. Priemoniy LegalTech startuoliy ir specialisty pritraukimui i§ uZsienio numatymas UM

Sio projekto rémuose parengta pagalbiné informacija LegalTech darbo grupés

veiklai:
Zingsnis Komentaras
Identifikuoti temos vystymo atitikimg Atlikta Informacija parengta (Zr. Sio dokumento skiltj
strateginiams dokumentams ,,LegalTech plétros atitikimas strateginiams

dokumentams”’)

Identifikuoti Salis, suinteresuotas Atlikta Siam tikslui $io projekto rémuose parengtas
LegalTech sektoriaus vystymu Lietuvoje ,,LegalTech Collaboration Map”
Susisteminti informacijg apie sektoriy ir Atlikta Siam tikslui $io projekto rémuose parengta
gerasias uzsienio praktikas ,,Gerosios uzsienio praktikos apzvalga”
Susisteminti informacija apie LegalTech Atlikta Informacija parengta (Zr. Sio dokumento skiltj
sektoriaus vystymo nauda ,,Rekomendacijos komunikacijai”)
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8. REKOMENDUOJAMA LEGALTECH CENTRO VEIKLA

Pasauliniu lygmeniu stebima tendencija steigti LegalTech erdves (nuo akademiniy
laboratorijy iki komerciniy akseleratoriy). Lietuvoje Siuo metu veikia dvi akademinio modelio
teisiniy technologijy erdveés, t.y. MRU LegalTech centras ir VDU Ateities teisés laboratorija.
Subdrus teisiniy technologijy sritimi besidominCig bendruomene, svarstytinas bendro visy
universitety  mokslininkams,  studentijai, technologijy specialistams, teisininky
bendruomenei, valdzios institucijoms, verslui ir startuoliams skirto LegalTech centro
steigimas Vilniuje.

LegalTech centro steigime galéty dalyvauti aukstosios mokyklos, mokslo ir technologijy

parkai, IT verslo jmonés, advokaty kontoros ir kiti privatis partneriai.

“LegalTech centro Vilniuje” koncepcijos projekto metu jgyvendinta vieSoji konsultacija,
kurios vienas i$ tiksly — nustatyti pagrindines LegalTech centro Vilniuje veiklos kryptis.
Konsultacija vyko taikant tris metodus, t.y. (1) nacionaline konferencijg Vilnius LegalTech
2018%% (2) interviu su ekspertais ciklg?t, ir (3) iSvaziuojamajj susitikimg su Helsinkio
LegalTech laboratorijos nariais konferencijos “How Will Al Shape the Future of Law?”
metu®?,

VieSosios konsultacijos metu ekspertai pateiké galimas LegalTech centro veiklos sritis
(Schema 3), taip pat iSrySkéjo pagrindinés rekomenduojamos kryptys, kurias pabrézdavo
dauguma viedosios konsultacijos dalyviy (Schema 4), t.y. (1) edukavimas arba talenty
ruoSimas, (2) LegalTech produkty kdrimas ir vystymas, bei (3) LegalTech sektoriaus
populiarinimas. Rekomenduotinos LegalTech centro kryptys atsispindi ir sidlomame

preliminariame LegalTech centro pirmuyjy mety veikly sgrase (Lentelé 2).

20 “LegalTech centro Lietuvoje steigimo idéja aptarta Vilnius LegalTech 2018 konferencijoje
<http://kurklt.It/2018/05/29/legaltech-centro-lietuvoje-steigimo-ideja-aptarta-vilnius-legaltech-2018-konferencijoje/>.
2 Kokybinés eksperty apklausos rezultaty apibendrinimas “Vilnius LegalTech centro kryptys, veiklos ir
bendradarbiavimo galimybés” <http://kurklt.It/wp-content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-ekspert%C5%B3-
apklausos-rezultatai.pdf>.

22 “Izvalgos i§ Helsinkio konferencijos: dirbtinis intelektas teiséje ir miisy kasdienybéje”
<http://kurklt.It/2018/06/27/izvalgos-is-helsinkio-konferencijos-dirbtinis-intelektas-teiseje-ir-musu-kasdienybeje/>.

20


http://kurklt.lt/2018/05/29/legaltech-centro-lietuvoje-steigimo-ideja-aptarta-vilnius-legaltech-2018-konferencijoje/
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-ekspert%C5%B3-apklausos-rezultatai.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-ekspert%C5%B3-apklausos-rezultatai.pdf
http://kurklt.lt/2018/06/27/izvalgos-is-helsinkio-konferencijos-dirbtinis-intelektas-teiseje-ir-musu-kasdienybeje/

Schema 3. LegalTech centro Vilniuje veiklos sri¢iy zemélapis

Vilnius LegalTech centro galimos veiklos sritys

Teisinés kontoros ir

paslaugy centrai Bankai Blockchain ekspertai
LegalTech produkty g
uzsakymas FinTech
Tarptautinés
institucijos
LegalTech produkty
i$bandymas Akademija
GDPR
Teisiniy technologijy kompetencijos centras, Studenty rengimas
mentorystés ir bendradarbystés erdvé ir praktika
GovTech 5 =
it Sermons LegalTech edukacija
ir renginiai
Technologijy parkai
ekosistemos
gerinimo agenturos

Schema 4. Pagrindinés LegalTech centro kryptys

LegalTech centro kryptys

Temos
populiarinim
as

Produkty

kirimas




Lentelé 2. Rekomenduojamas preliminarus LegalTech centro pirmyjy mety veikly sgrasas

Nr. Kryptis Matavimo vnt. Rezultatas
1. Kryptis 1

LEGALTECH EDUKACIJA
1.1 | Teminiy mokymy parengimas Kursy ciklas 1
1.2 | Kasmetinés tarptautinés konferencijos | Renginys 1

organizavimas
1.3 | Kasmetinés LegalTech dienos organizavimas | Renginiy ciklas 1
2. Kryptis 2

LEGALTECH PRODUKTAI
2.1 | Lietuvos ir uzsienio rinky poreikiy tyrimas Tyrimas 2
2.2 | Teminiy hakatony organizavimas Renginys 3
2.3 | LegalTech Hub sukdrimas Bendradarbystés 1

erdvé

2.4 | Moksilo ir verslo partnerysciy sudarymas Memorandumas 5
3. Kryptis 3

LEGALTECH POPULIARINIMAS
3.1 | Straipsniy aktualia tematika publikavimas Straipsnis 6
3.2 | LegalTech podkasto parengimas Podkasto jraSas 6
3.3 | LegalTech naujienlaiSkio prenumerata Naujienlaiskis 12
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8. ISVADOS

Lietuva, pasizyminti viena didzZiausiy teisés studenty koncentracijy bei viena geriausiy IRT
infrastruktdry pasaulyje, turi potencialg vystyti besikuriant;j teisiniy technologijy sektoriy ir

tapti LegalTech lydere regiono mastu.

Siekiant plétoti LegalTech sektoriy, svarbiu zZingsniu tampa bisimy specialisty ruoSimas.
Parengus kritine mase teisines technologijas gebanciy kurti studenty, prognozuojamas Sios
srities startuoliy proverzis. Siame kontekste auk$tosioms mokykloms rekomenduojama

parengti kryptingus LegalTech mokymus, kurie didinty bdsimy talenty skaiciy.

Proverzj LegalTech srityje galéty paskatinti ne tik talenty ruoSimas, taCiau ir aktyvus vieSojo
sektoriaus bei akademijos atstovy |sitraukimas parengiant priemoniy plang teisiniy
technologijy industrijos plétrai Lietuvoje skatinti. Siam tikslui pasiekti rekomenduojama
sudaryti darbo grupe, skirtag sutelkti ir koordinuoti Salies pajégumus LegalTech
srityje. Darbo grupé galéty apimti tris pagrindines temas, ty. (1) teisés paslaugy
skaitmenizavimg vieSajame sektoriuje, (2) LegalTech produkty kirimg vietos ir uzsienio

rinkoms, bei (3) LegalTech darbams reikalingy talenty rengima ir pritraukima.

Pasauliniu lygmeniu stebima tendencija steigti LegalTech erdves, todél subdrus teisiniy
technologijy sritimi besidomincig bendruomene, svarstytinas bendro visy universitety
mokslininkams, studentijai, technologijy specialistams, teisininky bendruomenei,
valdzios institucijoms, verslui ir startuoliams skirtas LegalTech centro steigimas
Vilniuje. Sis centras turéty bati orientuotas j (1) LegalTech edukavima ir talenty ruosima,

(2) LegalTech produkty karimg ir vystyma, bei (3) LegalTech sektoriaus populiarinima.

9. KONTAKTAI

Virgilijus Pajaujis dr. Ramuné Dirvanskiené
el. pastas virgilijuspajaujis@icloud.com el. pastas r.dirvanskiene@gmail.com
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10. SALTINIAI

1. LegalTech List <https://techindex.law.stanford.edu/>;

2. Bucerius Law School & The Boston Consulting Group “How Legal Technology Will

Change the Business of Law”, 2016 <http://www.bucerius-

education.de/fileadmin/content/pdf/studies publications/Legal Tech Report 2016.

pdf>;
3. McKinsey Global Institute “Harnessing automation for a future that works”, 2017

<https://www.mckinsey.com/featured-insights/digital-disruption/harnessing-

automation-for-a-future-that-works>;

4. PwC “The power to transform public services in the UK’ 2016

<https://www.pwc.com/gx/en/psrc/united-kingdom/assets/govtech-report.pdf>;

5. Above the Law “$200M in Two Months Says Investors No Longer Snubbing Legal
Tech”, 2018 <https://abovethelaw.com/2018/07/200m-in-two-months-says-

investors-no-longer-snubbing-legal-tech/>;

6. MRU Teisiniy technologijy (LegalTech) centras

<https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises fakultetas/teisiniu-

technologiju-legaltech-centras/>;

7. Bucerius Law School “New Summer Program beginning in 2018: Legal Technology

and Operations”, 2018 <https://www.law-school.de/article/new-summer-program-

beqginning-in-2018-legal-technology-and-operations/>;

8. IE Law School “Master in Legal Tech” <https://www.law-school.de/article/new-

summer-program-beginning-in-2018-legal-technology-and-operations/>;

9. Master of Arts in Law: Information Technology Law

<https://oigus.ut.ee/en/studies/master-arts-law-information-technology-law>;

10.Legal Tech Initiative Austria <https://www.legaltechaustria.at/>;

11.Swiss LegalTech Association <http://www.swisslegaltech.ch/>;

12. Australian Legal Technology Association <https://alta.law/>;

13.Mykolo Romerio universitetas “Laboratorijy tinklas MRU LAB”

<https://www.mruni.eu/lt/mokslas/mokslas/laboratorijos>;

14.Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira “Kvietimai” <https://mita.lrv.It/lt/kvietimai>;

15.2014-2020 Europos Sagjungos fondy investicijos Lietuvoje

<http://www.esinvesticijos.lt/>;

16.Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras ,Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy

blklés apzvalga 2018” <http://mosta.lt/images/tyrimai/bukle-2018-web.pdf>;
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17.Darbo grupés finansiniy technologijy industrijai Lietuvoje plétoti sudétis <https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/ TAD/3b99bf40723elle7aefae747e4b63286>;

18.Finansiniy technologijy (FINTECH) industrijos plétros Lietuvoje veiksmy planas

<https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/6fe058823ccfl1e79eb19446fc7155e9?ifwid=08i8

8lp51>;
19. Asociacija “FINTECH Lietuva” <http://fintechlt.com/apie-mus/>;

20.“LegalTech centro Lietuvoje steigimo idéja aptarta Vilnius LegalTech 2018
konferencijoje  <http://kurklt.It/2018/05/29/legaltech-centro-lietuvoje-steigimo-ideja-

aptarta-vilnius-legaltech-2018-konferencijoje/>;

21.Kokybinés eksperty apklausos rezultaty apibendrinomas “Vilnius LegalTech centro
kryptys, veiklos ir bendradarbiavimo galimybés” <http://kurklt.lt/wp-
content/uploads/2018/03/Kokybin%C4%97s-ekspert%C5%B3-apklausos-

rezultatai.pdf>;
22.%|zvalgos i$ Helsinkio konferencijos: dirbtinis intelektas teiséje ir misy kasdienybéje”

<http://kurklt.lt/2018/06/27/izvalgos-is-helsinkio-konferencijos-dirbtinis-intelektas-

teiseje-ir-musu-kasdienybeje/>;

23.Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras “Lietuvos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros (MTEP) ir inovacijy konkreciy
prioritety identifikavimo paslaugos. Prioritety jgyvendinimo kelrodziai”, 2014

“<http://www.mosta.lt/images/ss/Sumanios specializacijos prioritetu igyvendinimo

kelrodziai.pdf>;

24. Svietimo ir mokslo ministerija “‘Sumani specializacija”

<https://www.smm.lt/web/lt/mokslas/sumani spec>.

11. PRIEDAI

1. Geryjy uzsienio praktiky analizé ir Lietuvos potencialo vystyti LegalTech Centrg
apzvalga;

2. Kokybinés eksperty apklausos “Vilnius LegalTech centro kryptys, veiklos ir
bendradarbiavimo galimybés” rezultaty apibendrinimas;

3. LegalTech Collaboration Map.
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LegalTech apibrézimas

LegalTech - populiaréjantis terminas, skirtas apibadinti technologijoms, susijusioms su teisiniais
procesais. LegalTech technologijy tikslas - automatizuoti dalj teisiniy procesy, Sitaip
sumazinant laika, kurj teisininkai skiria atlikti administraciniams veiksmams. Taigi
LegalTech déka ateityje teisinés paslaugos taps vartotojams placiau prieinamos ir lengviau

jperkamos.

LegalTech terminas apima trijy tipy technologijas.
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Teisininkams  skirtos LegalTech technologijos - sistemos,
didinancios teisininky darbo nasuma. Pavyzdziui, patogiam teisiniy
duomeny laikymui ir apdorojimui  skirtos platformos  (pvz
www.relativity.com), teisiniy kontory vadybai, apskaitai ir administravimui
skirtos platformos (pvz. www.clio.com), dirbtinio intelekto naudojimas
dokumenty santraukoms rengti (pvz. www.legalsifter.com), platformos,
suteikianCios galimybe investuoti j ieSkovy bylas, mainais j dalj bylos
iSmokos (pvz., www.lexshare.com), platformos, skirtos atrasti senesnes
bylas ar teisinj precedentg (pvz www.ravellaw.com) ir kt.

Vartotojams skirtos LegalTech technologijos — sistemos, leidziancios
nesudétingus teisinius veiksmus atlikti automatizuotai, be teisininko
pagalbos. Pavyzdziui, rasti ir pildyti teisiniy dokumenty Sablonus (pvz.
www.legalzoom.com), pasiradyti kontraktus (pvz. www.shakelaw.com),
atlikti mikro sandérius (microtransactions) internetu, ar aplikuoti intelektinei
nuosavybei ir jg valdyti (pvz Decipher) ir kt.

Teisininkus ir vartotojus suvedanéios platformos: platformos,
leidZian€ios rasti teisininkus, atitinkanCius vartotojo poreikius (pvz
www.lex00.co.uk), teisiniy ar notariniy paslaugy teikimas internetu (pvz
WWw.avvo.com ar www.notarize.com) ir kt.

ISsamy teisiniy technologijy startuoliy sagrasg yra paskelbes Stanfordo Universitetas. Sgrase
galima rasti informacijos apie 848 LegalTech aplikacijas.
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LegalTech erdviy modeliai - akademinis ir komercinis

Paskutiniu metu pasauliniu lygmeniu pastebimas padidéjes jmoniy démesys ir investicijos
LegalTech sektoriuje (Allen & Overy kontora 2017 m. atidaré Fuse inkubatoriy Londone, tais
pacCiais metais australy lyderiaujanti teisés jmoné Mills Oakley kartu su Collective Campus
startavo akseleratoriy, pavadinimu The Mills Oakley Accelerator). LegalTech erdvés kuriasi ne tik
privataus verslo iniciatyva, taciau ir universitety teisés mokyklose (Australijos teisés koledzas
2017 m. jsteigé Teisiniy inovacijy centrg (angl. Centre for Legal Innovation), neseniai teisiniy
technologijy laboratorija jkurta ir Helsinkio universitete (angl. Legal Tech Lab)).

LegalTech centras — tai erdvé, vienijanti teisinémis technologijomis besidominCiy asmeny
bendruomene.

Atsizvelgiant j pasaulines tendencijas, galima iSskirti kelis LegalTech erdviy modelius — (1)
akademinj arba labiau orientuotg j mokslg (besikuriantj universitety lygmenyije), ir (2) komercinj
arba labiau orientuotg j produkty pardavimg (dazniau steigiama jmoniy ar advokaty kontory). Sie
du modeliai toliau analizuojami per konkrecius uzsienio Saliy pavyzdZius.

Akademinis LegalTech erdviy modelis

Akademinius LegalTech centrus jsteigia universitetai, jie skirti veikloms, susijusioms su mokslu,
studijomis ir visuomenés Svietimu. UZsienio pavyzdZiai rodo, kad akademinis LegalTech erdves
modelis yra labiau orientuotas j mokslinés produkcijos publikavimg, moksliniy tyrimy atlikima,
konferencijy, seminary ir dirbtuviy organizavimg, studenty jtraukimg pasitelkiant alternatyvias
edukavimo formas ir klasikines studijy programas.

Akademinio modelio pavyzdziai

Helsinkio LegalTech laboratorija (angl. The Legal Tech Lab)
Teisiniy technologijy laboratorija Suomijoje yra vienas naujausiy
akademinio LegalTech erdviy modeliy pavyzdziy Europoje (jkarimo
metai 2017 m.). Laboratorija veikia kaip tarpdisciplininis ne pelno
siekiantis pilotinis projektas Helsinkio universiteto Teisés fakulteto
rémuose.

Sio centro tikslas — didinti sgmoningumg apie teisiniy technologijy
galimybes, palaikyti kritine mintj ir sukurti daugiafunkcinj akademinés
ir praktinés informacijos centrg nacionaliniu bei globaliu mastu.
Laboratorijos uzduotys kyla i§ universiteto funkcijy, t.y. moksliniai
tyrimai, edukaciné veikla ir bendruomenés rysiy plétojimas.

Tikslinémis Helsinkio laboratorijos grupémis laikomi mokslininkai, studentai, teisininkai, verslo
atstovai, vieSasis sektorius ir LegalTech vartotojai. Kiekviena i§ Siy grupiy jtraukiama | Sias
ataskaitoje nurodytas veiklas:



https://www.helsinki.fi/en/networks/legal-tech-lab
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/ltl-report3.2.pdf

e moksliné bendruomené - dirbtuvés ir seminarai, jgalinantys dialogg tarp teorijos ir
praktikos, moksliniai tyrimai apie skaitmenizavimg ir problemines sritis, tarptautinés
konferencijos (pvz. kasmetiné LegalTech konferencija) ir publikacijos, mokslininky tinklo
mezgimas;

e studentija - modernios edukavimo formos (pvz. hakatonai), magistro darby temy banko
iniciatyva (placiau angl. The Thesis Bank Initiative), nacionalinis kursas internetu apie
teisés ir technologijy jvada;
teisininkai - seminarai, konferencijos ir mokymai;
verslo atstovai - dialogas seminaruose ir konferencijose, magistro darby temy banko
iniciatyva, bendri mokslo projektai, LegalTech inkubavimo paslaugos;

e vieSasis sektorius — uZsakomieji tyrimai, bendri mokslo projektai, vieSyjy pirkimy
galimybeés hakatonuose (angl. hackathon);

e vartotojai (visuomené) - aktualios mokslo studijos, priéjimo prie teisingumg didinandiy
aplikacijy karimas.

Pagrindinémis laboratorijos Helsinkyje temomis laikomos 8ios: (1) skaitmenizavimas; (2)
globaliniy konflikty sprendimas; (3) naujyjy technologijy panaudojimas; (4) atviri duomenys ir
priéjimas prie teisinés informacijos; (5) teisininko profesijos ateitis, ir (6) LegalTech studijos.

Europos Viadrinos universiteto LegalTech centras (angl.
LEGAL TECH The Legal Tech Center)

C E NTE R Vokietijoje, Europos Viadrinos universitete, 2016 m. jsikares
teisiniy technologijy centras kelia tikslg tyrinéti, plétoti ir kurti
prototipus bei komunikuoti apie tai, kaip skaitmenizavimas gali

efektyvinti ir skaidrinti darbg, daryti jj kokybiSkesniu bei uZztikrinti prieinamg teisingumg visiems
asmenims.

Mokslininikai, teisininkai, verslo atstovai ir IT specialistai (programuotojai) nurodomi kaip tikslinés
centro grupés. Universitete veikiantis vienetas organizuoja hakatonus ir konferencijas (tame
tarpe ir vieng didziausiy LegalTech konferencijy Vokietijoje kartu su hakatonu Berlyne), o taip pat
LegalTech susitikimus ir verslo pietus. Centre dirbantys ekspertai teikia konsultacijas ir uzsiima
individualius poreikius atliepianiy LegalTech prototipy vystymu. Pagrindinémis temomis
jvardijama bloky grandinés (blockchain) technologija, dirbtinio intelekto pritaikymas ir
skaitmenizavimas.

UAB Teisés ir technologijos institutas (angl. UAB Institute of Law and

IaT Technology)
institute of Law 2005 m. Barselonos autonominio universiteto Teisés fakultete jkurtas institutas
and Teehnolody  vra moksliniy tyrimy centras, skatinantis pazangiausius teisés ir technologijy
tyrimus iS$ tarpdisciplininés perspektyvos. Tyrimy sritys apima teisés ir dirbtinio
intelekto, teisinés kultiros bei teisés studijy tematikas, alternatyvius gincy
sprendimo bddus (angl. ADR) ir alternatyvius gin€y sprendimo bddus internetu (angl. ODR),
teisines ontologijas, duomeny apsaugos klausimus, interneto svetainiy semantikg bei kitas sritis.


https://www.helsinki.fi/en/conferences/legal-tech-con
https://www.helsinki.fi/en/networks/legal-tech-lab/thesis-bank/the-thesis-bank-process
https://legaltech.center/
https://berlinlegal.tech/center/
http://idt.uab.cat/

31 eksperto instituto komanda organizuoja duomeny apsaugos ir LegalTech srities konferencijas
bei dirbtuves, dalyvauja nacionaliniuose ir ES mokslo projektuose ir skelbia mokslines
publikacijas iSvardytose tyrimy srityse.
llinojaus technologijy instituto Cikagos-Kento teisés
koledzo Teisés |aboratorija (angl. The Law Lab, Illinois Tech
L Eﬂge!'hqw Lab Chicago-Kent College of Law)
Chicago-Kent College of Law  \/ieno Zinomiausiy LegalTech eksperty Danielio Martino Katzo
iniciatyva jkurta laboratorija pristatoma kaip tarpdisciplininis
mokymy ir tyrimy centras, nukreiptas | teisines inovacijas ir technologijas. Teisés laboratorija
studentams suteikia galimybe kurti, plétoti ir diegti naujoves bei pamatyti, kaip technologiniai
pasiekimai ir veiksmingesni verslo procesai keiCia teisés praktikg. Studentams taip pat sitdlomi
teisés inovacijy ir technologijy kursai, apimantys teisés projekty valdymo, bloky grandinés
technologijos ir kriptovaliuty, teisinés analizés, FinTech ir kt. inovatyvius dalykus.

Komercinis LegalTech erdviy modelis

Komercinis LegalTech erdvés modelis nukreiptas j teisiniy technologijy produkty ar paslaugy
kdrimg ir jy komercializavimg. |prastai pagrindiné Sio modelio funkcija apima startuoliy
akseleravimo paslaugas (mentoryste, partneriy paiedka, bendradarbystés erdvés suteikimg, tam
tikrais atvejais — pradinj investicijy kapitalg ar kitas finansinés iSraiSkos naudas, pvz. stipendijas
komandos nariams). Komercinius LegalTech centrus steigia advokaty kontoros ar teisiniy
paslaugy jmonés atskirai (pvz. MDR laboratorija Londone) arba bendradarbiaudamos su
startuoliy bendradarbystés erdvémis (pvz. Mills Oakley akseleratorius Melburne), taip pat j teisés
irfar technologinius mokslus orientuoti universitetai (pvz. Duke LawTech laboratorija).

Teisines technologijas kuriancCius startuolius gali burti keliy tipy komercinio pobtdzio LegalTech
centrai: bendradarbystés erdvés (hubai), inkubatoriai ar akseleratoriai. Sioje skiltyje bus aptariami
Sie trys komerciniy LegalTech centry tipai, bei jvardijamos jy iSskirtinés suteikiamos naudos
startuoliams.

Bendradarbystés erdvés (hubai)

Bendradarbystés (angl. co-working) erdvés arba inovacijy hubai -
tai patalpos, kuriose vienas S$alia kito dirba jvairds startuoliai.
Bendradarbystés erdvés pasizymi bendruomeniska atmosfera,
kurioje mokomasi vieni i kity ir dalinantis resursais gimsta naujos
tarpdiscipliniSkos idéjos. BendruomeniSskumg taip pat uZtikrina ir
Siose erdvése organizuojami jvairds renginiai, tokie kaip hakatonai,
tinkly uzmezgimo (angl. networking) ar verslo pristatymo
investuotojams (angl. pitch nights), bei reguliari komunikacija per
hubo tinklalapj, blogus, Facebook ir Twitter paskyras.



http://www.thelawlab.com/

Nors ir Siy erdviy veiklos principas yra paremtas darbo viety startuoliams suteikimu ir aptarnavimu
uz fiksuotg ménesinj mokestj, taCiau savo paskirtimi bendradarbystés erdvés paprastai bana
orientuotos ne j finansine graza, o j rySiy uzmezgimag, dalinimgsi ziniomis, bei poveikj socialiniam
kontekstui. Batent Siuo aspektu bendradarbystés erdvés ir skiriasi nuo inkubatoriy ar
akseleratoriy, kuriy pagrindinis tikslas yra jvairiomis programomis iSauginti kompanijas, kad i$ jy
atgauti komercinés grgzos uz suteiktas paslaugas.

Inkubatoriai

Inkubatoriai — tai centrai, kuriuose idéjy stadijoje esantiems

startuoliams suteikiamos erdveés ir sglygos darbui, mentorysté ir

neretai finansinés investicijos, mainais uz dalj nuosavybés.

Pagrindinis  skirtumas, kuriuo inkubatoriai  skiriasi nuo

bendradarbystés erdviy yra tai, kad inkubatoriy atgaunama graza

i$ startuoliy yra tiesiogiai proporcinga startuoliy augimui.

Taigi inkubatoriai yra suintresuoti kuo greiciau kuo labiau iSauginti savo

globojamas kompanijas ir tai jie daro jvairiomis struktlruotomis programomis.
Inkubatoriai neretai dar vadinami ,,verslo mokyklomis”, nes j juos paprastai patenka idéjos
stadijoje esantys startuoliai, kurie inkubatoriuje uZauginami | savarankiSkai veikian&ias
kompanijas - startuoliams suteikiama pagalba kuriant verslo modelj, tiriant rinkg, bei zengiant
pirmuosius Zingsnius. Paprastai inkubatoriaus programos trunka 3-4 ménesius ir uZbaigiamos
startuoliams pasirengus pristatyti (angl. pitch) savo verslg potencialiems investuotojams.

Akseleratoriai

N Akseleratoriai — tai centrai, kuriuose jau veikianéios kompanijos

-O- »igauna pagreit]” (angl. accelerate), joms padedama augti nuo

75 o . . o : . -
jsikdrimo brandos, jprastai suteikiant intensyvius struktiruotus
mokymus, mentoryste ir finansing injekcijg mainais uz dalj
nuosavybés. |vairis akseleratoriai skiriasi tuo, kokios stadijos
kompanijas jie priima (A) ir iki kokios stadijos joms padeda iSaugti
(B), taigi akseleratoriy programos trunka nuo trijy ménesiy iki dvejy
mety.
Siy programy metu didZiausias démesys skiriamas mentorystei, ir
dalyvaujant kai kuriose programose gali tekti dirbti net su 75-iais
mentoriais. Si pagalba programoje dalyvaujangioms kompanijoms
jprastai kainuoja apie 7% nuosavybés.



Komercinio modelio pavyzdziai

MDR laboratorija (angl. MDR Lab)
& I\/IDR LAB Jungtinés Karalystés teisinés firmos Mishcon de Reya 2017 m.
jkurta laboratorija veikia kaip LegalTech startuoliy programa. MDR
lab.mdrlondon . o e s . .. :
laboratorijos tiksliné grupé — ankstyvos stadijos ir augantys
startuoliai, kuriy sitdlomi produktai ar paslaugos gali bati ne tik
akademiskai, taCiau ir praktiSkai pritaikomi teisiniame sektoriuje. Startuoliy produktai ar paslaugos
turi atitikti laboratorijos nustatytas metines kategorijas, kurias 2018 m. sudaré:

e Dbylinéjimasis — inovacijos, kurios padéty teisininkams efektyviau panaudoti
didelius informacijos kiekius bylos nagrinéjimo metu;

e kibernetinis saugumas — technologijos, galinios padéti identifikuoti kibernetines
gréesmes teisininkams ir jy klientams, apsaugoti duomenis ir uztikrinti sistemy
prieinamuma;

e verslo teisé — technologijos, kurios gali padéti iSlaikyti auk3Ciausig kokybe
atliekant paslaugg advokaty kontory klientams (nuo byly progreso stebéjimo iki
komunikavimo su klientais ir iSlaidy valdymo jrankiy);

e sandoriai — sandoriy supaprastinimo sprendimai (pvz. pazangesné dokumenty
perzilra ir kGrimas, procesy automatizavimas arba iSmaniyjy kontrakty taikymas);

e nekilnojamasis turtas (NT) - PropTech (angl. property + tech) sprendimai,
galintys padéti NT teisininkams ir jy klientams investuoti, plétoti ir valdyti NT.

Atrinkti startuoliai MDR laboratorijoje praleidZzia 3 ménesius, per kuriuos jiems suteikiamos
mentorystés paslaugos ir sulaukiama pirminiy investicijy. 2017 m. kohortoje dalyvavo 6 startuoliai
(Ping, Synergist.io, Orbital Witness, Everchron, Surukam ir SaltDNA).

Mills Oakley akseleratorius (angl. Mills Oakley Accelerator

MO gLL}I(_EEY pgwered py (?ollective"Cam_p_u§) . .

ACCELERATOR '\/l_en.a seniausiy Australijos te|§|n|q pe'asla.ugq lmon!q.201.7 rvn M'elb.u_rne.
jkaré LegalTech akseleratoriy. Atrinkti startuoliai kvieCiami sidlyti
idéjas ir plétoti produktus jmoniy analizés, dokumenty ir procesy
automatizavimo, dirbtinio intelekto ir maSininio mokymosi, byly ir

projekty valdymo, jmoniy mobilumo ir saugumo, virtualiy paslaugy ir bloky grandinés technologijy
taikymo srityse. Kiekvienai startuoliy komandai suteikiamos Sis paslaugy paketas:
e iki 50 000 AUD suma, skirta produkto dizaino ir plétros paramai, rinkodarai ir
administracinéms iSlaidoms padengti;
savaitiné 500 AUD stipendija kiekvienam komandos nariui akseleravimo laikotarpiu;
padengiamos kelionés iSlaidos (jeigu tokiy yra);
suteikiami “Collective Campus” mokymai inovacijy teorijos, dizaino, rinkodaros ir kitose
srityse (vertée 25 000 AUD);
patyrusiy eksperty mentoryste;
prieiga prie teisininiky ir startuoliy bendruomeniy;
suteikiama darbo vieta komandos nariams “Collective Campus” bendradarbystés erdvéje
(verté 13 000 AUD).



https://lab.mdr.london/
https://www.timebyping.com/
https://synergist.io/
https://www.orbitalwitness.com/
http://www.millsoakleyaccelerator.com/

Mainais uZz suteikiamas paslaugas, “Mills Oakley” firma iSlaiko 7% startuolio akcijy dalies
akseleravimo metu su galimybe pasitlyti papildoma kapitalg pasibaigus programai.

Duke LawTech laboratorija (angl. Duke LawTech Lab)

@ DUKE LAWTECH LAB 2016 m. Duke universiteto jkurta LawTech laboratorija veikia

kaip startuoliy akseleratorius. Tikslinémis laboratorijos
grupémis laikomos teisiniy paslaugy jmonés, LegalTech ekspertai, teisingumo sistemos
subjektai, praktikg atliekantys studentai, verslo angelai, rizikos kapitalo fondy atstovai, inovatoriai
ir “influenceriai”. Universitete atidaryto LawTech centro veiklos gali bti suskirstytos j Sias tris
sritis:

e bendruomenés telkimas — laboratorija ieSko karybiSkai mgstanciy versliy zmoniy, kurie
blty motyvuoti keisti teisés jmoniy ir valdZios institucijy paslaugy teikimo badus;

e rySiy uZmezgimas su svarbiais partneriais ir mentoriais — 12 savai€iy trunkanti
akseleravimo programa sitlo kiekvieng savaite vykstancias valandos trukmés virtualias
konferencijas su lyderiaujanCias LegalTech srities verslininkais, inovatyviomis teisés
firmomis, teisiniy technologijy industrijos konsultantais, teismy specialistais, technologijy
vadovais ir rizikos kapitalo fondy atstovais, kurie pasiryze investuoti j ankstyvos stadijos
LegalTech produktus;

e startuoliy vystymas — glaudus bendradarbiavimas su Duke universitetu leidzia pasitlyti
startuoliy komandoms auksto lygio studentus praktikantus, laboratorija taip pat
organizuoja Demo dieng, kurios metu startuoliai turi galimybe pademonstruoti savo
augima.

Duke LawTech laboratorijoje Siuo metu veikia 7 skirtingy sri€iy startuoliai (vTestify, TrustBooks,
PredictGov, Vigilant, Transactional Law Institute (TLI), Procertas ir Corpering).

Technologiniy inovacijy erdvé Fuse by Allen & Overy

Magiskajam ratui (angl. Magic Circle) priklausanti tarptautiné teisiniy
Fuse paslaugy jmoné Allen & Overy 2017 m. atidaré teisiniy inovacijy erdve
e Fuse. Bendradarbystés erdvéje Fuse technologinés kompanijos, Allen &
Overy teisininkai, technologai ir jy klientai kuria, plétoja ir testuoja
LegalTech, RegTech bei DealTech sprendimus. |vairiy stadijy startuoliai
gali pateikti savo idéjg ar verslo plang ir dalyvauti konkurse dél darbo
vietos Allen & Overy biure (bendradarbystés erdvéje suplanuota 60 individualiy darbo viety) ir
mentorystes. 18 80 aplikanty antrajai kohortai buvo atrinkti 5 startuoliai, tarp kuriy — Bloomsbury
Al, Kira Systems, Neota Logic, Regnosys ir Signal Media. Fuse inkubatoriuje taip pat dirba trys
startuoliai, t.y. Avvoka, Legatics ir Nivaura, i§ pirmojo 2017 m. kvietimo.

Tech innovation space



http://www.dukelawtechlab.com/
https://www.vtestify.com/
https://www.trustbooks.com/
https://www.trustbooks.com/
https://www.procertas.com/
https://www.procertas.com/
http://www.allenovery.com/advanceddelivery/fuse/Pages/default.aspx
http://bloomsbury.ai/
http://bloomsbury.ai/
https://kirasystems.com/
https://www.neotalogic.com/
http://www.regnosys.com/
https://signalmedia.co/
https://avvoka.com/
http://www.legatics.com/
https://www.nivaura.com/

Lietuvos LegalTech kontekstas

Lietuvos kontekstas skai€iais

14 200 patyrusiy teisés srities profesionaly (Lietuvos statistikos departamentas, 2016)

31 500 patyrusiy IT profesionaly ir 14 500 LegalTech projekty vystytojy (“nvestuok Lietuvoje”)

8 300 teisés studenty (LR svietimo ir mokslo ministerija, 2016-2017)

2 000 teisés absolventy kiekvienais metais (“Go Vilnius?)

#3 vieta Europos Sajungoje pagal teisés studenty skai€iy 1000 gyventojy (Eurostat barometras, 2015)
#1 vieta pasaulyje pagal verslo poreikiy tenkinimg informaciniy komunikaciniy technologijy
srityje (Pasaulio konkurencingumo ataskaita, 2016)

VDU Ateities teisés |aboratorija
: Vytauto DidZiojo universitete 2017 m. dr. Pauliaus Astromskio
ATE lT[ ES iniciatyva jkurta Ateities teisés laboratorija (ATL), kurios tikslas -
TEISES LABORATORIA - gykurti teises srities, studenty, tyréjy bei mokslininky tinkla ir tobulinti
RYTOJAUS TEISININKAMS ju moksline kvalifikacijg, o taip pat skatinti tarptautinius moksliniy
idéjy mainus, vykdant tarpdisciplininius ateities technologijy etikos ir
teisés tyrimus, bei jy pagrindu kuriant ateities technologijy teisinio reguliavimo gaires ir modelius,
kurie skatinty technologijy plétra, nepazeidziant fundamentaliyjy visuomenés vertybiy ir didinty
visuomenés gerove.
ATL sudarytos studentuy, jaunujy ir profesionaliy tyréjy ateities teisés tyrimy grupés, atliekancios
tyrimus, susijusius su Siomis technologijy, etikos ir teisés srities tematikomis:
Ateities technologijy reguliavimo principy ir etikos tyrimy grupé
Natdralios kalbos technologijy tyrimy grupé
Autonominiy automobiliy reguliavimo tyrimy grupé
Sveikatos teisés reguliavimo tyrimy grupé
Asmens duomeny apsaugos reguliavimo tyrimy grupé
Intelektinés nuosavybés reguliavimo tyrimy grupé
Kibernetinio saugumo reguliavimo tyrimy grupé

MRU LegalTech inkubatorius

Mykolo Romerio universiteto (MRU) Teisés fakultetas reaguodamas j

N ‘ . neiSvengiamg LegalTech plétrg ir skaitmenizacijos nulemsiancius

poky&ius 2018 m. geguze jsteigé LegalTech inkubatoriy. Siame

MYKOLO ROMERIO tarpdisciplininiame mokslininky bei praktiky teisininky ir technologijy

UNIVERSITETAS specialisty tinkle planuojama vykdyti teisés ir technologijy sinergijos

poveikio tyrimus, kurti LegalTech produktus kartu su Lietuvos ir

uzsienio teisinémis jmonémis bei jtraukti studentus j patyriminj mokyma

Sioje srityje. MRU Teisés fakultetg LegalTech inkubatoriaus kdrimo klausimais konsultuoja
pasaulinés sékmés sulaukusiy panasiy iniciatyvy steigéjai ir pataréjai.


http://ateitiesteise.lt/

Vilniaus universiteto Teisés fakulteto doktoranty
konferencija

] | Vilniaus universiteto (VU) Teisés fakultetas 2018 m. geguzés
s S¥A % 3-4 d. organizavo kasmetine tarptautine doktoranty ir jaunuyjy

» 6th International Conference

I i s teisétyrininky konferencijg, kurig pirmg kartg dedikavo
g § DIGITALIZATION IN LAW . Ly v s PETTV
NSy , LegalTech klausimams nagrinéti. Doktorantai i$ jvairiy Saliy

pristaté savo tyrimy rezultatus fintech, duomeny apsaugos,

technologijy jtakos darbuotojams ir kitose srityse.

Be to, VU Teisés fakultetas prisidéjo prie pirmojo Baltijos Salyse LegalTech hakatono
organizavimo Vilniuje (dekanas prof. dr. Tomas Davulis buvo vienas i$ idéjas vertinancios
komisijos nariy).

Vilniaus Legal Tech hakatonas

Pirmasis Baltijos Salyse LegalTech hakatonas sutrauké
LEGAL TECH HACKATHON teisés ir informaciniy technologijy sri¢iy lyderius i$ Lietuvos,
CQBALT & ATER Latvijos, Estijos ir Baltarusijos. Hakatono metu vystytos
automatizuoty darby ir procesy teisiniame sektoriuje, taip
pat sutar€iy duomeny bazés, teisininky tinklo idéjos, bloky
grandinés technologijos pritaikymo notariate galimybés. Vienas i§ Vilniaus LegalTech hakatono
organizatoriy ir iniciatyvos autorius Rimantas Simaitis renginj vadino “pranokusiu lokes€ius”
tikédamasis, kad tai taps kasmetine tradicija.

& sopicgos 5

“Hyarchis” plétra Kaune

LegalTech potencialg Lietuvoje pastebi investuotojai.
Vienas i$ jy - duomeny valdymo sistemy, skirty finansiniy
paslaugy sri€iai, rinkos olandy lyderé “Hyarchis”.

,Kaip kartu ir finansiniy paslaugy ir teisiniy technologijy rinky
dalyviui Lietuva yra labai patraukli vieta mums”, teigia
jmonés savininkas Andre van der Doelen. ,,Fintech® ir
.LegalTech® rinkos klesti ir Lietuva greitai tampa vienu i$ jy centry Europoje”. Olandai taip pat
iSreiSké norg bendradarbiauti su VDU Ateities teisés laboratorija ir basimu Vilnius LegalTech
centru.

Lietuvos teisés instituto kvietimas bendradarbiauti

(’ Lietuvos teisés institutas (LTI), atkreipdamas démesj | Salyje jsikGrusius

kompetencijy centrus bloky grandinés technologijos, finansiniy technologijy
ir kibernetinio saugumo srityse, iSplatino kvietimg LegalTech moksliniy
projekty (pvz. Horizon 2020) partneriy paiesSkai. LTI bendradarbiavimo
kvietime akcentuoja Lietuvos universitety norg stiprinti LegalTech Zinias,
verslo organizuojamus hakatonus ir Vilniaus miesto mero paramg tokioms
iniciatyvoms.

LIETUVOS
TEISES INSTITUTAS
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http://www.tf.vu.lt/naujienos/tarptautine-doktorantu-konferencija-apie-digitalizavima-teiseje/
http://www.tf.vu.lt/naujienos/tarptautine-doktorantu-konferencija-apie-digitalizavima-teiseje/
http://www.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2018/04/CONFERENCE-PROGRAMME.pdf
https://www.cobalt.legal/lt/naujienos-ir-renginiai/-legal-tech-hackathono-akimirkos
https://investlithuania.com/lt/naujienos/pirmaujanti-olandijos-programines-irangos-kureja-pleciasi-kaune/
http://teise.org/en/english-lithuania-is-calling-for-the-network-of-centers-of-excellence-in-legaltech/

Vilniaus LegalTech centro projektas

Kiti sektoriai, tokie kaip finansai, jau kuris laikas aktyviai vysto technologijas (FinTech), ir jos
pladiai paplitusios pasaulyje. Taciau LegalTech yra vis dar naujové, tik pamazu besiskinanti kelig
j teisés praktikg. Siuo metu pasaulyje téra tik keli teisiniy technologijy centrai, tad tai yra puiki
galimybe Lietuvai jSokti j & traukinj anksti, dar pirmoje stoteléje, ir tapti globalia teisiniy
technologijy lydere. Derinant naujy teisiniy technologijy produkty vystymag su technologijoms imliy
teisés studenty ruodimu, baty galima sukurti terpe, ypac patrauklig investuotojams. Po keleriy
mety, LegalTech sektoriui émus sparciai augti ir investuotojams émus iesSkoti naujy galimybiy,
Lietuva jau turéty iSvystytg infrastruktdrg, talenty ir produkty pasiulg teisiniy technologijy sektoriui.
Tad dabar, LegalTech esant dar tik kidikystéje, yra itin tinkamas metas Zengti Sia sritimi
pirmiesiems.

Lietuva turi iSskirtinj potencialg vystyti teisiniy technologijy sektoriy bei tapti ateities teisés lydere.
Lietuva pasizymi vienu didziausiy teisés studenty skaiCiumi 1000 gyventojy ES ir viena
draugiskiausiy startuoliams ekosistemy pasaulyje. Lietuva yra patraukli Europoje veikiantiems
teisiniy paslaugy zaidéjams deél buvimo ES jurisdikcijoje, Vakary kultdros tradicijy, teisinio
reguliavimo, patikimumo, auk$ty darbo kultdros standarty. Vilniuje veikia tarptautinj pripaZinimg
pelne finansiniy technologijy centrai, kurie inkorporuodami ir teisines technologijas, dar stipriau
sustiprinty savo pozicijas, ypa¢ draudimo, turtiniy transakcijy, e-tapatybés ir kitose finansy ir
teisés salyCio srityse. Taip pat Europos Sajungai jdiegiant naujg asmens duomeny apsaugos
sistemg (angl. General data Protection Act (GDPR)), centralizuotas ateities teisés vystymo
centras galéty tapti ir regiono GDPR kompetencijy centru.

Siekiant Siy tiksly ,,Kurk Lietuvai” programos dalyviai Virgiljus Pajaujis ir dr. Ramuné
Dirvanskiené kartu su Vilniaus Miesto savivaldybe ir Mykolo Romerio Universitetu (MRU) emési
Zingsniy inicijuoti Vilnius LegalTech centro projekts. Siuo tikslu 2018 m. geguzés 11 d. Vilniaus
miesto savivaldybéje buvo suorganizuota pirmoji Lietuvoje LegalTech konferencija Vilnius
LegalTech 2018 Conference, subdrusi vietos teisés ir technologijy sri€iy ekspertus pasiklausyti
Zymaus teisiniy technologijy eksperto iS JAV prof. dr. Daniel Martin Katz ir aptarti Vilnius
LegalTech centro steigimo idéjos. Tarp konferencijos prane$éjy pasisaké Vilniaus meras
Remigijus Simasius, MRU Teisés fakulteto dekané prof. dr. Lyra Jekulevi¢iené, akademijos ir
advokaty kontory atstovai. Konferencijos programg ir jraSg galite rasti ¢ia (programa, jraso
nuoroda). Konferencijos metu buvo aptarta, kad Vilnius LegalTech centras veikty kaip
bendradarbystés erdveé, atvira visy universitety mokslininkams, studentijai, technologijy
specialistams, teisininky bendruomenei, valdzios institucijoms, verslui ir startuoliams. Vilniaus
LegalTech Centras sustiprinty technologijoms atviro Vilniaus miesto ir visos Salies jvaizd;,
pritraukty uzsienio investicijy ir prisidéty prie Lietuvos LegalTech lyderystés regione.

Daugiau apie ,,Kurk Lietuvai“ programos dalyviy Virgilijaus Pajaujo ir dr. Ramunés Dirvanskienés
vykdomg LegalTech centro projektg galite pasiskaityti paspaude nuoroda.
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http://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/detail.php?id=242378#.WwUZPH-zmUk
https://www.youtube.com/watch?v=6-Ux98CF_3Q
https://www.youtube.com/watch?v=6-Ux98CF_3Q
http://kurklt.lt/projektai/legal-tech-centro-vilniuje-koncepcija/
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Vilnius LegalTech centro kryptys, veiklos ir bendradarbiavimo

galimybes

Kokybinés eksperty apklausos rezultaty apibendrinimas

Apklausg atliko: dr. Ramuné Dirvanskiené ir Virgilijus Pajaujis

LegalTech centro Vilniuje koncepcijos projekte atlikus gerosios uZsienio praktikos ir
Lietuvos konteksto analize, buvo identifikuotas vieSosios konsultacijos poreikis.
Konsultacija siekta iSgryninti centro kryptis ir veiklas, kurios atsispindéty
Vilnius LegalTech centro koncepcijoje ir iSsiaiSkinti bendradarbiavimo tarp
skirtingy subjekty galimybes sudarant preliminarius susitarimus. Siems
tikslams pasiekti buvo pasirinkti kokybinés eksperty apklausos ir konferencijos
metodai.

Kokybinéje apklausoje dalyvavo privataus ir valstybinio sektoriaus, mokslo ir
technologijy parky bei akademijos atstovai (Lentelé). Dalyvauti apklausoje ekspertai
buvo pasirinkti atsizvelgiant | jy (1) profesinj suinteresuotuma, ir (2) uzimamag
pozicijg. Su kai kuriais iS eksperty konsultuotasi periodiSkai viso projekto vykdymo
metu, t.y. daugiau kaip vieng kartg. VieSoji konsultacija vykdyta ne tik su Lietuvos,
taciau ir Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy Karalystés, JAV bei Suomijos
ekspertais.

Lentelé. Apklausos eksperty sektorius ir skai€ius

Eksperty sektorius Eksperty skaicius
Privatus verslas 15
Akademija 11
Valstybinis sektorius 8
Mokslo/technologijy parkai 6

Taip pat vieSosios konsultacijos tikslams jgyvendinti buvo surengta pirmoji Lietuvoje
LegalTech konferencija (Vilnius LegalTech 2018), kurioje kaip atskirg temg Lietuvos
ir uzsienio ekspertai nagrinéjo Lietuvos potencialg vystyti LegalTech sektoriy.


http://kurklt.lt/projektai/legal-tech-centro-vilniuje-koncepcija/
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/03/LegalTech-u%C5%BEsienio-analiz%C4%97.pdf
http://kurklt.lt/2018/05/29/legaltech-centro-lietuvoje-steigimo-ideja-aptarta-vilnius-legaltech-2018-konferencijoje/
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ISanalizavus vieSosios konsultacijos rezultatus paaiskéjo, kad tema yra aktuali
visoms suinteresuotoms Salims. Konsultacijos pagalba identifikuotas sagrasas
asmeny, jmoniy ir jstaigy, suinteresuoty vystyti LegalTech sektoriy Lietuvoje ir prie to
prisideti konkrecCiais darbais.

Viesosios konsultacijos metu iSsiaiSkinta, kad didziausig poreikij turi trys sritys
- (1) LegalTech temos populiarinimas ir vystymo strategija, (2) bendradarbiauti
linkusiy Saliy identifikavimas ir jy kontakty pateikimas viesai, bei (3) talenty ir
busimy Sios srities profesionaly rengimas.

ISsiaiSkinus suinteresuoty Saliy poreikius, numatyti juos jgyvendinantys projekto
darbai (Schema).

Schema. Suinteresuoty saliy poreikius jgyvendinantys darbai

Suinteresuoty
saliy
nustatymas

LegalTech Talenty

temos sklaida ruosimas

LegalTech
rogalreeh | >| Collaboration | »|  LegaTech
oncepcija Map mokymy ciklas

Siekiant realizuoti temos sklaidos ir vystymo strategijos poreikj, pasirinkta sukurti
Teisiniy technologijy (LegalTech) industrijos plétros Lietuvoje koncepcijg. VieSojoje
konsultacijoje dalyvavusios Salys identifikavo, kad LegalTech tema Lietuvoje yra
nauja, dél to reikalinga susisteminta informacija apie Sios srities vystymo galimybes
ir naudas Lietuvos teisés ir IT profesionalams. Siame dokumente bus iSdéstomi
pasitlymai veiksmams, kaip ir kokiomis priemonémis LegalTech sektorius galéty bati
vystomas Lietuvoje.
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Antrojo poreikio, t.y. suinteresuoty $aliy identifikavimo, jgyvendinimui nuspresta
sudaryti "Lithuanian LegalTech Collaboration Map" (Lietuvos LegalTech
bendradarbiavimo Zzemélapis). Sis dokumentas, sukurtas angly kalba, baty skirtas
visoms Salims, suinteresuotoms LegalTech vystymu Lietuvoje. Naudojantis vieSai
paskelbto dokumento informacija, vietos ir uzsienio asmenys galéty kontaktuoti su
potencialiais partneriais, atliekanciais jy poreikius atitinkancias funkcijas Lietuvoje.

Kaip treCiasis vieSojoje konsultacijoje dalyvavusiy S$aliy poreikis jvardytas talenty
ruoSimas. Apklausti ekspertai teigé, kad viena i$ didziausiy problemy, apsunkinanciy,
LegalTech produkty vystyma, yra su Siomis technologijomis galin€iy dirbti specialisty
trikumas. Talenty ruoSimo poreikis bus jgyvendintas organizuojant LegalTech
mokyklos/edukaciniy renginiy ciklg, kuriam sukurti dvi Lietuvos teisinés kontoros ir
viena IT jmoné yra linkusios prisidéti finansiSkai. Kartu su akademijos atstovais
pradéti paruoSiamieji darbai, t.y. organizuojamas LegalTech mokyklos veiklos,
koordinavimo ir finansavimo modelis.

ISnagrinéjus vieSosios konsultacijos rezultatus, identifikuoti trys suinteresuoty
Saliy poreikius atitinkantys darbai, t.y. (1) sukurta Teisiniy technologiju
(LegalTech) industrijos plétros Lietuvoje koncepcija, (2) parengtas Lietuvos
LegalTech bendradarbiavimo Zzemélapis, ir (3) suorganizuota LegalTech
mokykla/edukaciniy renginiy ciklas.

VieSosios konsultacijos metu identifikuota, kad minéti darbai atitinka suinteresuoty
Saliy poreikius, tuo tarpu naujo fizinio tarpinstitucinio LegalTech centro steigimas
laikytinas dar ankstyvu zingsniu. Vis délto populiaréjant paciai temai, parengus
kritine mase LegalTech profesionaly bei pleciantis | tarptautine rinkg su Lietuvoje
kurtais LegalTech produktais ir paslaugomis, naujo darinio suktrimas tapty nataraliu
ir savalaikiu sprendimu. Ateityje tokiame darinyje bendradarbiauty jau egzistuojantys
kompetencijy centrai (tokie kaip MRU LegalTech centras ar VDU Ateities teisés
laboratorija) bei ateityje atsirasianCios iniciatyvos, kurias paskatins Sio projekto
rémuose atlikti darbai.



https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/teisiniu-technologiju-legaltech-centras/
http://ateitiesteise.lt/
http://ateitiesteise.lt/
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Academia

Mykolas Romeris University LegalTech Center

Future Law Lab

Vilnius Gediminas Technical University Faculty of Fundamental Sciences
Vilnius University Institute of Mathematics and Informatics

Vilnius University Faculty of Law

Kaunas University of Technology Faculty of Informatics

Vytautas Magnus University Faculty of Informatics

Law Firms

Cobalt

Motieka & Audzevicius
Ellex Valiunas
Eversheds Saladzius
ViliuSis ir Astromskis

IT solutions

Baltic Institute of Advanced Technology (BPTI)
Lexnet (Infolex)

Tilde

PwC

Hyarchis Baltic

Amea Legal

Association INFOBALT

Atea

Public Sector
Enterprise Lithuania
Invest Lithuania

Startup Spaces

Vilnius Blockchain Center

Visoriai Information Technology Park (VITP)
Rise Vilnius

Vilnius Tech Park

Sunrise Valley

LPO

Danse Bank
Citco
Adform

SEB
Nasdaq



