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Jvadas

Kokybisky viety kiirimas arba vietokiira (angl. placemaking), tiek kaip universali id¢ja, tiek kaip
praktinis metodas, jkvepia zmones i$ naujo jsivaizduoti jy aplinka ir kasdienes erdves paversti
bendruomeng vienijanciais centrais. Vietokiira apibréziama kaip kokybisky viety, kuriose
zmonés nori gyventi, dirbti, zaisti ir mokytis, kiirimo procesas. Tai unikalus btidas gerinti jvairiy
bendruomeniy ir kaimynysc¢iy gyvenimo kokybe, taip prisidedant prie gerovés skatinimo
regionuose ir nacionaliniu mastu.

Kokybiskos vietos turi stipry ir unikaly pojatj. Tai aktyvios, draugiskos Zzmonéms, saugios,
jvairiy funkcijy, unikalios, jdomios, vizualiai ir estetiskai patrauklios lokacijos, daznai
persipynusios su menais ir kiirybiskomis veiklomis.

Stiprindama ry$j tarp zmoniy ir jy bendrai naudojamy erdviy, vietokiira skatina
bendradarbiavima formuojant vie$ajg erdve. Taciau atne$ama nauda yra kur kas platesné.
Vietokiira ne tik stimuliuoja geresnj miesto dizaing, bet ir kuria geresn¢ vietos panaudojimo
struktirg, kreipiant ypatinga démesj | fizines, kultiirines ir socialines tapatybes, kurios
identifikuoja vieta ir palaiko jos nuolatinj vystymasi. Grista bendruomenés dalyvavimu, efektyvi
vietokiira panaudoja vertingus vietos bendruomenés resursus ir potencialg. Tai yra kokybiskos
visuomeninés erdveés, kurios prisideda prie zmoniy sveikatos, laimés ir gerbuvio sukiirimo.
Vietokiira demonstruoja, kokia galinga gali biiti kolektyviné vizija, bei padeda i§ naujo
isivaizduoti kasdienes erdves, jzvelgti nauja bendryjy erdviy potenciala.




Kultiira + vietokiira = kiirybiska vietokiira

Kirybiskoje vietokiiroje (angl. creative placemaking) partneriai i§ vieSo, privataus, ne pelno ir
bendruomeniniy sektoriy strategiskai naudodami menus ir kulttrines veiklas formuoja fizinius
bei socialinius kaimynystés, miesto ar regiono bruozus (Markusen ir Gadwa, 2010). Kurybiska
vietoklira gaivina erdves, atnaujina struktiiras ir miestovaizdzius, gerina vietinio verslo
gyvybingumga ir visuomenés sauguma bei suburia skirtingus zmones dziaugtis, jkvépti ir buti
jkvéptiems.

Kirybiskos vietokiiros, kaip susijusios, jvairialypés ir dinamiskos sistemos, sgvoka yra itin
naudinga, siekiant jgyvendinti ir jkvépti kultiirines veiklas jvairiose vietovése. ]Ji skatina
bendradarbiavimg tarp jvairialypio suiteresuotyjy saliy, menininky, verslininky ir gyventojy
tinklo. Kurybiskos vietokuros tikslas yra paversti menus, kultirg ir kiirybiska mastyma
neatsiejama vietos dalimi. Tai gali biiti pasiekta per:

Ilgalaikius projektus, apimancius menus, kultiirg ir kiirybiska mastyma. Tai gali biiti muziejai ir
orkestro salés, vie§si meniniai pasirodymai, meninés tematikos judumo zonos, misraus
naudojimo gyvenamosios ir darbo erdvés kiirybiskiems zmonéms ir t.t.

Trumpalaikes veiklas, kurios kokybiskoms vietoms pridéty gyvybingumo. Laikinos iniciatyvos
gali trukti nuo poros dieny iki keleto ménesiy, jos daznai vyksta kasmetiniy festivaliy ar mugiy
forma. Tai gali biiti kinas po atviru dangumi, gatvés meno projektai, lauko koncertai ir t.t.
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Trumpalaike ir ilgalaike
kurybiskos vietokiiros nauda

Kiurybiska vietokiira skatina j visus projekto vystymo etapus ijtraukti bendruomeng ir kitas
suinteresuotasias $alis. Tai padeda formuoti projekto vizija, jgyti palaikyma idéjy jgyvendinimui
ir uztikrinti, kad bus atliepiami konkretiis vietos poreikiai. Jvairios konsultacijos leidzia sukurti,
palaikyti santykius su vietos bendruomene bei panaudoti jau egzistuojancius vertingus vietos
iSteklius. Tuo paciu tai leidzia identifikuoti potencialias vidines ir iSorines grésmes, galincias
trukdyti tolimesniam jgyvendinimui.

Itraukimo procesas leidzia bendruomenés nariams biiti iSgirstiems, iSreiksti savo nuogastavimus
bei teikti pasitlymus. Ir net jei néra iki galo sutariama dél sprendimy, pats diskutavimo procesas
atskleidzia, kaip buvo prieita iki galutinio tasko ir kokie kompromisai buvo pasiekti. Dalyvavimas
kurybiskoje vietokiiroje turi ir ilgalaikiy pozityviy rezultaty (DosSantos, 2013). Kirybiska
vietokiira kuria ne tik aktualias vietas, bet ir aktyvia, dalyvaujancia visuomeneg, gerina socialine
sanglauda, pilietiSkuma, gyvenimo kokybg, skatina kultiiring jvairove, palaiko kultiros paveldo ir
istorijos gyvast;.




Kirybiskos vietokiiros gerieji

pavyzdziai, apimtis ir strategija

Kalbant apie kiirybiskos vietokiiros pritaikomuma, daznai
neaisku, kaip iSgryninti pagrindinius principus ir paversti juos
replikuojamais. Tai kyla i§ neapibréztos pacio kiirybiskumo
prigimties. Ar kirybiskumas yra organizuotas ir nuoseklus
procesas, ar atsiranda spontaniskai ir chaotiskai? Ar
vadovaujamasi aiSkiai suplanuota vizija, ar idéjai leidziama
vystytis naturaliai? Ar apskritai jmanoma i§ virSaus primesti
kiirybiskumo samprata ar tai yra vien tik i§ apacios kylantis
procesas? | Siuos klausimus néra vienareik§miy atsakymy,
taciau egzistuoja universaliis budai zvelgti | kiarybiskos
vietokiiros principais gristas iniciatyvas ir jas vertinti.

Toliau pateikiami principiniai kiirybiskos vietokuros
klausimai ir juos atliepiantys gerieji uzsienio pavyzdziai.




1.

AR TAI
KURYBISKA
VIETOKURA?

Kiirybiskos vietokiuros projektai
apima meny organizacijas,
menininkus ir projekty vykdytojus,
dirbancius su nacionaliniais ir
vietiniais partneriais. Projektai
didina vietos jvairove ir
gyvybinguma.



GORDONO AIKSTES MENU
RAJONAS (I)

The Gordon Square Arts District, Klyvlendas, JAV

INICIATORIUS. Vie$a-privati partnerysté (PPP): inicijuota
Detroito krantinés bendruomenés vystymo organizacijos
(Detroit Shoreway Community Development
Organization, DSDCO); pinigai paskolinti ar suteikti
vieSyjy agentiry ir privaciy nekomerciniy fondy,
supirkéjy, filantropy bei komunaliniy jstaigy partneriy.

INFORMACIJA. www.gordonsquare.org



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

GORDONO AIKSTES MENU RAJONAS (II)

VIZIJA. Projektu buvo siekiama sukurti patrauklia paezerés kaimynyst¢ su gyvybingais teatrais ir aktyvia
menine veikla. Tolimesnéje perspektyvoje siekta, kad $is rajonas tapty regioniniu meny ir kultiiros traukos
centru. Detalesni tikslai:

- Uztikrinti darny klestéjima per meny ir kultiiros iniciatyvas.

- Kurti meninj vietos identitetg pasitelkiant vietokirg, jvairias meny sritis ir vie$aji mena.

- ]veiklinti ir paremti vietinius menininkus ir kiirybos profesionalus.

- ISplésti ir apsaugoti meny rajono fizines ir institucines vertybes ir turta.

REZULTATAS. Gordon aikstés meny rajonas buvo suformuotas 2007 metais Klivlendo Visuomenés teatro
(CPT), Artimyjy Vakary teatro (NWT) ir Detroito krantinés bendruomenés vystymo organizacijos (DSDCO).
Partneriai surinko $30 milijony, kad pastatyty nauja bendruomenés teatra, renovuoty nenaudojamg istorinj
teatra | nepriklausomg kino teatrs, suremontuoty daugelj erdviy pagrindinéje teatro organizacijoje, jrengty
automobiliy stovéjimo aiksteles ir meniskai pagyvinty Detroito gatvés erdves.

Kadangi minéta infrastruktira jau jrengta ir atnaujinta, dabartiné iniciatoriy veikla orientuojasi j tolimesnj
rajono ekonomikos vystyma. Tam tikslui 2014 metais Klivlendo miesto savivalda patvirtino naujajj Gordono
aikstés plana, siekiant] testi teigiamg postimj, kuris paverté Gordono aikstg ir Detroito gatve regioniniu
meny, kultiiros ir pramogy traukos centru. Naujasis planas yra i§sami esamy salygy analizé, kurio pagrindu
grista Gordono aik$tés meny rajono ateities planavimo schema. Planas orientuotas j keturias pagrindines
sritis, kurias norima stiprinti: meny identitetas, fizinis prekés Zenklas, rinkos stiprumas ir materialus turtas.




2.

AR MENAS IR
KURYBA YRA
PROJEKTO
ASIS?

Siekiant efektyvaus pokycio pagal
kurybiskos vietokiiros principus,
rekomenduojama jj vykdyti per
meng ir kulttirines veiklas.



TELLISKIVI KORYBINIS
MIESTAS (1)

Telliskivi Loomelinnak, Talinas, Estija

INICIATORIUS. Privatus: Zemés savininkai kartu su menininkais
ir KKI atstovais.

INFORMACIJA.
http://urbact.eu
https://monocle.com

http: //www.visitestonia.com



http://urbact.eu/sites/default/files/creativespintallin_9_2_2015.pdf
http://urbact.eu/sites/default/files/creativespintallin_9_2_2015.pdf
https://monocle.com/film/edits/property-prospectus-kalamaja/
https://monocle.com/film/edits/property-prospectus-kalamaja/
http://www.visitestonia.com/en/telliskivi-loomelinnak
http://www.visitestonia.com/en/telliskivi-loomelinnak

TELLISKIVI KORYBINIS
MIESTAS (1)

VIZIJA. Telliskivi kurybinis miestas yra buvusiy sovietiniy gamykly
teritorija, esanti Salia Talino senamiescio ir Balti traukiniy stoties.
Vietos vystymas prasidé¢jo tuomet, kai Zemés savininkai suteiké
menininkams bei kultiriniy/kiirybiniy industrijy atstovams palankias
salygas inicijuoti jvairius projektus.

REZULTATAS. Pamazu Telliskivi kiirybinis miestas iSaugo i didziausia
kirybiniy industrijy centra Estijoje, kuriame galima rasti ateljé,
studijas, kiurybines kompanijas, NVO ir menininky ofisus, dizaino ir
natiraliy produkty parduotuvéles, jvairiy kaviniy ir restorany bei kity
paslaugy. Kurybinio miesto salése ir kiemuose kasmet vyksta apie 400
renginiy, o kiekviena $estadienj rengiamas blusy turgus. Cia taip pat
veikia Vaba Laba teatras bei Siuolaikinio Sokio teatras Séltumatu
Tantsu Lava.




3.

AR
NUMATYTOS
TAKTIKOS
SUDARO
STRATEGIJA?

Pokycio ir atgaivinimo efektyvumas
priklauso nuo vietos konteksto ir
transformacijos vizijos dermés.



,APZELDINKIME GRIUVESIUS* (I)

“Greening the Rubble”, Kraisc¢ercas, Naujoji Zelandija

INICIATORIUS. Privatus: ,Apzeldinkime griuvésius“ yra labdaros
fondas, kurio svarbiausi poreikiai yra zemvaldziy leidimai ir
finansiné pagalba; projektai finansuojami per pridétinés vertés
paslaugy tiekima.

INFORMACIJA. http://greeningtherubble.org.nz/

http: //www.pps.or



http://greeningtherubble.org.nz/
http://www.pps.org/places/lqc/greening-the-rubble/
http://www.pps.org/places/lqc/greening-the-rubble/

,APZELDINKIME GRIUVESIUS* (11)

VIZIJA. ,ApZeldinkime griuvésius“ labdaros fondas jsteigtas po zemés drebéjimy
Kraiscerée 2010 metais, kad padéty vietokiros grupei ,Gap Fillers"
suorganizuoti kino seansg po atviru dangumi su gyva muzika ant statiniy
griuvesiy.

REZULTATAS. Nuo kukliy pirmyjy renginiy koordinacijos projektas iSaugo ir
pradéjo kurti laikinus vieSuosius parkus, sodus, turgelius ant nenaudojamos
zemés, atsiradusios po zemés drebéjimy. Démesys telktas ne tik j vietos
paruo$img, apdraudimg bei leidimus, bet ir | krastovaizdzio kiirima, dizaing ir
statyba. Projektas teikia pridétinés vertés paslaugas vietos ekonomikai bei
stiprina bendruomenés aspektg kritiniu metu, Zzmonéms vis dar atsigaunant po
stichinés nelaimés. Kadangi ,ApZeldinkime griuvésius“ orientuotas j vietos
versla, dauguma instaliacijy jkuriama komerciniy viety pasSonéje, kur ir
prekybininkai, ir pirkéjai naudojasi sukurtais parkais taip stiprindami
gyvastingos vietos identiteta. Siuo metu mieste jau jkurta desimt ,Apzeldinkime

“« ~

griuvésius” zaliyjy zony.



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

4,

AR PROJEKTAS
AUTENTISKAS
PASIRINKTAI
VIETAI?

Stiprus kiirybiskos vietokuros
projektai aiskiai apibreézia, kaip j
vizijos jgyvendinimg bus jtraukiami
vietos resursai, istorija ir vertybes,
kad tai atspindéty ir papildyty
vietos savituma.



KOTEDZU PROJEKTAS ()

Project Row Houses (PRH), Hiiistonas, JAV

INICIATORIUS. Privatus: Bendruomenés aktyvistas Rick
Lowe kartu su James Bettison (1958-1997), Bert Long
(1940-2013), Jesse Lott, Floyd Newsum, Bert Samples ir
George Smith.

INFORMACIJA. http://projectrowhouses.org/



http://projectrowhouses.org/about/about-prh/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

KOTEDZU PROJEKTAS (1)

VIZIJA. PRH projektas buvo pradétas 1993 metais vietiniy afroamerikie¢iy menininky, kurie sieké
pozityviai, kiirybiskai ir transformatyviai jsilieti i bendruomene. Projektu buvo siekiama keisti pozitrj i
meng: nuo tradiciniy meno praktiky studijose j meng kaip konceptualy pagrinda, padedant]j transformuoti
socialing aplinka. Projekto vizijai svarbiausias yra socialinis meno vaidmuo, pasireiskiantis per
kaimynys¢iy atgaivinima, istorinio paveldo iSsaugojima, paslaugas bendruomenéms ir jaunimo $vietima.
PRH programos gristos penkiais Zymaus menininko John Biggers kiirybos jkvéptais principais, susijusiais
su eiliuoty namy bendruomeniy komponentais: menas ir kiiryba, $vietimas, socialinés apsaugos tinklai,
architektiira, tvarumas.

REZULTATAS. Zemés supirkéjams grasinant nugriauti senuosius gyvenamuosius kotedzus §iaurinégje
Hitistono dalyje (vienoje i§ seniausiy miesto afroamerikieciy kaimynysciy), bendruomenés aktyvistai
nusprendé¢ juos atnaujinti, renovuoti ir pritaikyti esamos bendruomenés poreikiams. Vienuose
sutvarkytuose kotedZzuose gyvena kaimynystés senbuviai, o kituose veikia laikinos ir nuolatinés menininky
instaliacijos, edukacinés programos, organizuojami jvairiis bendruomeniy renginiai ir veiklos (turgeliai ir
pan.). Projektas taip pat vykdo jvairias socialines iniciatyvas, tokias kaip ,Jaunyjy mamy programa®“, pagal
kurig jaunoms vieniSoms mamoms suteikia biistag bei konsultuoja jas motinystés ir saviugdos jgidziams
tobulinti. PRH yra bendruomene grista meny ir kultiiros nekomerciné organizacija. Projektas bando
unikaliai formuoti sankirtas tarp meno, istorinio paveldo i$saugojimo, jperkamo ir novatorisko bisto,
bendruomenés rysiy ir vystymo, kaimynystés atgaivinimo ir Zmogaus jgalinimo. Nuo pat pradziy projektas s -
apjungé menininkus su gyventojais, kaimynystés institucijomis ir mazy pajamy aplinka. Sio proceso
rezultatas yra kiiryba, jkvépta autentiskos bendravimo su vietos bendruomene patirties.




5.

AR PROJEKTAS
ATSPINDI IR
DIDINA VIETOS
[VAIROVE?

Kiirybiska vietokiira skatina naujas
sgveikas tarp skirtingy vietos
vartotojy.



KORYBISKO VERSLININKO
PROJEKTAS (1)

The Creative Entrepreneur Project (CEP), San Chosg¢,
JAV

INICIATORIUS. Viesa-privati partnerysté (PPP): projekto
vadovas - Kultiiros reikaly valdyba (OCA) ir Kultiriniy
inovacijy centras (CCI); didelés vieSos ir privacios
investicijos; projekto vykdytojai: savivalda, privataus
sektoriaus supirkéjai, universitetai, meny organizacijos,
kulttiros srities verslininkai.

INFORMACIJA. www.sanjoseculture.org

https://www.sanjoseca.gov

http://www.sanjoseinside.com (Straipsnis apie naujausio

tyrimo duomenis)



http://www.sanjoseculture.org/DocumentCenter/View/30592
https://www.sanjoseca.gov/documentcenter/view/30589
https://www.sanjoseca.gov/documentcenter/view/30589
http://www.sanjoseinside.com/2016/10/05/silicon-valley-artists-face-unique-struggles-to-maintain-careers/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

KURYBISKO VERSLININKO PROJEKTAS (1I)

VIZIJA. Mieste, kurio pagrindiné varomoji jéga yra Silicio slénio aukstosios technologijos, buvo vis placiau
aptariama, kad nepakankamai démesio skiriama kuriantiems menininkams. Kirybisko verslininko
projektas buvo jkvéptas miesto savivaldos pasiryzimo remti vietines menininky bendruomenes. Pirminis
projekto tikslas - uztikrinti galimybiy nepriklausomiems menininkams gausa, aktyviai teikiant parama
visy sriciy vietiniams meno veikéjams (dirbantiems tiek komerciniais, tiek ir nekomerciniais tikslais).
Projektu taip pat stengtasi suvesti aukstyjy technologijy imoniy atstovus su menininkais, siekiant
glaudesnio dvipusio bendradarbiavimo. Tokiu buidu noréta praturtinti San Chosé miesto kultirinj
gyvybinguma ir sustiprinti kiiryba grjsta ekonomika.

REZULTATAS. 2008-2009 metais vykdytas projektas suvienijo Kulttiros reikaly valdybos isteklius ir
tikslus su Kultiiriniy inovacijy centro ekspertize ir resursais tam, kad buty iSsiaiskintos menininky,
gyvenanciy ir dirbanciy Silicio slényje, Kkarjeros ambicijos, poreikiai ir i$Stkiai. Svarbiausios
rekomendacijos, veiklos ir rezultatai buvo sudéti j galuting projekto ataskaita. Po projekto baigties,
miestas skatino ir palaiké jvairiy sri¢iy menininkus, rengdamas menininky verslo mokymus, teikdamas
profesinio tobuléjimo stipendijas, islaikydamas internetinj istekliy gidg ir jtraukdamas menininkus j
vieSojo transporto projektus. Visgi pragjus beveik deSimtmeciui nuo projekto pradzios, naujausio tyrimo
duomenys atskleidzia, kad net 85% San Chosé¢ menininky vis dar negali buti finansiskai nepriklausomi
vien tik i§ savo meninés/kiirybinés veiklos, jy darbas finansiskai nuvertinamas. Nors projekto iniciatoriai
skatino menininkus vadinti ,kiirybiskais verslininkais“, visgi bendradarbiavimas su Silicio slénio
kompanijomis taip ir nejgavo pagreicio, buvo tik vienkartinis.




6.

AR
ATSIZVELGTA]
PROJEKTO
RIZIKAS?

Nors ne visada biitina ar galima
rengti pilotinj projekts,
neiSbandytose id¢jose su dideliais
uzmojais biitina uztikrinti, jog
teorineés pokycio prielaidos
neprasilenks su realia vietos
praktika.



RUS ZAIDIMU AIKSTELE (I)

RUS Playground, Lima, Peru

INICIATORIUS. Viesa-privati partnerysté (PPP): Ispany
menininky kolektyvas Basurama su finansavimu i$ Ispany
tarptautinio vystymosi bendradarbiavimo agentiiros
(Spanish  Agency for International Development
Cooperation); Basurama taip pat bendradarbiavo su
kitomis Limos gyventojy grupémis, kaip El Grupo CHOLO
(socialiniai  aktyvistai), El Carton (architektiros
studentai) ir E1 Codo (menininkai).

INFORMACIJA. www.pps.org
http://basurama.org/



http://www.pps.org/places/lqc/rus-playground/
http://basurama.org/
http://basurama.org/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

RUS ZAIDIMU AIKSTELE (1)

VIZIJA. Iskelto gelezinkelio statyba Limoje stovéjo nebaigta daugiau kaip 25 metus. Tik 2010 metais vietos
bendruomené isreikalavo susigrazinti infrastruktiiros erdv¢. Kadangi rajone labai mazai vieSyjy erdviy
vaikams, buvo nuspresta po nebaigto statyti gelezinkelio kolonomis jkurti vieta vaiky zaidimams ir poilsiui.

REZULTATAS. Suvienijusios jégas, visos suinteresuotos grupés paverté erdve po ir aplink iskelta gelezinkelj
i ryskiai dazyta atrakciony parka su siipynémis, karstyklémis ir poilsio erdvémis. Kadangi projekto
biudzetas buvo labai ribotas, organizatoriai naudojo perdirbtas medziagas, tokias kaip padangos ir virvés.

Deja, RUS zaidimy aikstelé gyvavo tik dvi savaites: ji buvo iskonstruota savivaldai po desimtmeciy visgi
nusprendus atnaujinti gelezinkelio statybas. Nors toks zingsnis nuvylé daugelj, ypa¢ Sios labai biitinos
zaidimy erdvés vartotojus, ta¢iau RUS projektas jkvépé kelias panasias iniciatyvas jvairiuose Peru
miestuose, tokias kaip Parques Autoarmable, kuris uztikrino bendruomenés vedamy intervencijy tgstinuma.


http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

7.

AR
UZTIKRINTOS
REIKIAMOS

PARTNERYSTES
?

D¢l susikertanciy skirtingy interesy
vietos kontekstai yra itin
komplikuoti. Finansinis ir id¢jinis
palaikymas vietiniame lygmenyje ir
vietiniy iStekliy pasiekiamumas
uztikrina, jog daugiau Saliy jausis
projekto savininkais ir prisidés prie
sekmingo jo jgyvendinimo.



UNI PROJEKTAS (1)

\kD:\\Z{S

DELIVERY

The Uni Project, Niujorkas, JAV

i S RS
TEL: 3473109320

INICIATORIUS. Privatus: Uni Projektas (ne pelno
siekianti organizacija), kuris pirmiausia buvo finansuotas
per visuoting lé$y rinkimo kampanija (surinkta $20,822).

INFORMACIJA. www.theuniproject.org


http://www.theuniproject.org/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

UNI PROJEKTAS (1I)

VIZIJA. Iniciatyva siekiama skatinti skaitymo kultira ir edukacines patirtis vieSosiose erdvése, taip pat
puoseléti jvairiy sric¢iy jstaigy ir specialisty jveiklinimg bendruomenése.

REZULTATAS. Prasidéjes 2011 metais, Uni Projektas bendradarbiavo su daugybe bendruomeniniy
organizacijy, jstaigy ir korporacijy, kurios pad¢jo jkurti daugiau kaip 200 laikiny, atviry skaitykly gatvése,
parkuose ir aikstése visame pasaulyje. Skaityklos skirtos ne tik skaitymui - jose organizuojami jvairis
edukaciniai renginiai ir dirbtuvés vaikams. Projekto iniciatoriai ir toliau atrinkinéja biisimy skaitykly vietas,
telkdami démesj j kaimynystes, negaunancias pakankamai paramos.

Organizacija taip pat bendradarbiavo su muziejais (Niujorko Moksly Halé ir MoMA), Niujorko, Bruklino ir
Karalienés vieSosiomis bibliotekomis ir mokyklomis, kurios padeda plésti Uni Projekto knygy kolekcijas,
aukodamos ar skolindamos leidinius. Stiprios partnerystés su plétros Kkorporacijomis, bendruomeniy

centrais, savivaldos jstaigomis ir savanoriais leido jgyvendinti efektyvias ir reikSmingas vietokiiros
strategijas.

. moMA PS1



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

8.

AR PROJEKTO
KOMANDA TURI
REIKIAMUS
TECHNINIUS
GEBEJIMUS?

Biitina jvertinti laukianc¢ius

BN W —

reikalingas vietos transformacijos
jgyvendinimui.



,FREE RIGA“ JUDEJIMAS (1)

Ryga, Latvija
INICIATORIUS. Privatus: miesto aktyvisty grupé; véliau

itrauktos jvairios pilietinés iniciatyvos, nekilojamo turto
savininkai ir miesto savivalda.

INFORMACIJA. citiesintransition.eu/place/free-riga



https://citiesintransition.eu/place/free-riga
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

,FREE RIGA“ JUDEJIMAS (II)

VIZIJA. 2014 metais Rygoje buvo daugiau nei tukstantis tusciy pastaty, kuriy nemaza dalis buvo vertingas
istorinis paveldas, nykstantis dél nenaudojimo ir brangaus islaikymo. ,Free Riga“ judéjimas sieké rasti naujas
Siy pastaty panaudojimo paskirtis tam, kad pakelty miesto gyvybingumg, sumazinty jperkamy erdviy trikuma
socialinéms ir kultiirinéms iniciatyvoms ir mazinty iSptistas nekilnojamojo turto kainas.

REZULTATAS. Judéjimo pradzioje Rygos gyventojai buvo skatinami atkreipti démesj | tuséius pastatus,
pazymint juos ryskiaspalviais lipdukais ,Occupy me* (,Okupuok mane“). Véliau ,Free Riga“ iniciatoriai suktré
virtualy Zemeélapj, kuriame iSdésté potencialiai galimus panaudoti pastatus ir kultiirinius/socialinius
projektus, kurie noréty naudotis viena is tusciy erdviy.

Pasitelkdami kietosios infrastruktiiros ekspertus, ,Free Riga“ tarpininkauja tarp nekilnojamo turto savininky
ir kiirybiniy/socialiniy iniciatyvy, padeda uzmegzti kontaktus ir susitarti dél tus¢io pastato panaudojimo
detaliy. Pastatai yra atgaivinami laikinam naudojimui (nuo poros dieny iki keleriy mety), kurio metu pastato
iSlaidas. Nauda turto savininkui - iSaugusi turto vert¢, nauda pastato naudotojams - jdomi kiirybiné erdveé ir
bendruomené. Pasibaigus laikino naudojimo susitarimui, kiekviena iniciatyva turi galimybe pasirasyti
komercing sutartj su savininkais arba perkelti savo veiklas kitur.

,Free Riga“ taip pat organizuoja ekskursijas, supazindinancias su tusciy erdviy potencialu Rygoje, rengia
dirbtuves, seminarus ir diskusijas, kuriose, naudodami Rygos pavyzdj, nagrinéja bendras tendencijas ir
poziiirj j neiSnaudotas erdves Europos miestuose, administraciniy kliiciy problematika, taip pat diskutuoja,
kaip kiirybiné ir bendruomeniy energija gali biiti panaudota vieSos nuosavybés atgaivinimui.



9.

AR PARENGTAS
JGYVENDINIMAS
VERSLO
PLANAS?

Aiskus planas, kaip atsiras ir
vystysis pajamas generuojancios
veiklos (ypac projektuose, kuriuose
numatomi infrastruktiiros
iSlaikymo kastai), padeda uztikrinti,
kad vietos gyvybingumas bus
islaikytas ir po jos atgaivinimo.



,VIETA PASISNEKUCIUOTI“ (I)

“Placottoir”, Monrealis, Kanada

INICIATORIUS.  VieSa-privati  partnerysté¢  (PPP):
mikrorajono savivalda, islaidas pasidalinusi su vietiniais
verslais, kuriems aktualios papildomos sédimos vietos
Saligatviuose.

INFORMACIJA. www.pps.org



http://www.pps.org/places/lqc/placottoir-a-place-to-chat/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

,VIETA PASISNEKUCIUOTI“ (II)

VIZIJA. Dauguma miesty turi ribotg atviry erdviy pasiila, todé¢l vietos, kvieciancios atsipalaiduoti ir
bendrauti, jgauna nejkainojamg verte. Bitent dél to viena Monrealio kaimynysté nusprendé sukurti
mini-parkus, arba , parkucius®, ant automobiliy stovéjimo juosty gatviy Sonuose.

REZULTATAS. Su mikrorajono savivaldos pagalba, laivy konteineriai buvo perkurti j naujas viesas
erdves, kurios buvo spalvingai nudazytos vietiniy menininky ir turi i§pjautus langus, daug sédimos vietos
bei zalumos elementy. Konteineriai uzima tris automobiliy stovéjimo vietas ir tarnauja péstiesiems,
norintiems pavalgyti, pabendrauti ar stebéti aplinkinius.

Parkuciai sukuria vietas socialiniam jsitraukimui, jneSa meno ir patogumo aspektus j kaimynyste, taip
pat iSreiskia politing valig suteikti prioriteta vieSosioms erdveéms, o ne privatiems automobiliams. ki Siol
mikrorajonas jgyvendino dviejy parkuciy projektus, abu i§ kuriy yra jsikiir¢ pagrindinése komercinése
gatvése. Tikimasi plésti §j projekta ir | kitus miesto rajonus.



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

10.

AR TVARI
PROJEKTO
VIZIJA?

Kartais j ilgalaike perspektyva
orientuoti projektai gali nesugebéti
uztikrinti tvaraus vystymosi. Ir
atvirksciai: net trumpalaikiai
kurybiskos vietokiiros projektai gali
tureti ilgalaik) poveik.



,KULTUROS JUNGTYS SAN
PAULE” ()

Conexdo Cultural Sdo Paulo Edi¢ao, San Paulas,
Brazilija

INICIATORIUS. Viesa-privati partnerysté (PPP): San
Paulo Vaizdo ir Garso muziejus (MIS) kartu su Brazilijos
vietokiiros grupe ,Kultiiros jungtys” (Conexdo Cultural)
bei miesto kultiros administracija.

INFORMACIJA. www.pps.org
www.conexaocultural.org

TH ;I‘.

- -



http://www.pps.org/places/lqc/conexao-cultural-sao-paulo-edicao/
http://www.conexaocultural.org/english/
http://www.conexaocultural.org/english/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

,KULTUROS JUNGTYS SAN PAULE” (II)

VIZIJA. Projektu buvo siekiama jtraukti didesn¢ bendruomenés dalj j kulttrinj gyvenima bei kiirybiskai
sustiprinti gyventojy potyrius vieSosiose erdvése ir meno jstaigose. Tai buvo jgyvendinama
eksponuojant menininky darbus, organizuojant renginius ir veiklas ne muziejaus patalpose, o $alia jo,
t.y. lauko teritorijoje aplink muziejaus pastatus.

REZULTATAS. Projektg jprasmino vienos dienos renginys su gyva muzika muziejaus kieme, kur vietiniai
fotografai, vietokiros ekspertai ir grafiti menininkai eksponavo savo darbus visuomenei. Renginys
padéjo viesinti ir vietinius menininkus, ir instaliacijas muziejaus galerijoje. Renginio sékmé privedé prie
dar daugiau kaip pustuzinio tokio tipo renginiy Siame muziejuje.

Pavyzdziui, 2015 metais muziejus kartu su ,Conexao Cultural“ vietokiiros grupe surengé paroda, kuri
supazindino lankytojus su pagrindiniais vietokiiros projektais mieste: pradedant viesais stalo teniso
stalais, karaoké aikitémis ir baigiant dviradiu varomais maisto veziméliais. Sis ir kiti jvairiapusiski
projektai padéjo jtraukti gausybe zmones, nepriklausomai nuo jy susidoméjimo paciu muziejumi. Butent
tokiy ilgalaikiy vietokiiros pastangy déka Conexdo sugebéjo apjungti muziejy kultiirg su kaimyniniy
bendruomeniy kultiira.



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

11.

AR PROJEKTAS
PRISIDEDA PRIE
TVARIOS
VISUOMENES
KURIMO?

Novatoriski projektai, kurie
inicijuoja ir integruoja tokias
inovatyvias ir socialiai atsakingas
id¢jas, kaip darnus judumas,
dalinimosi ekonomika, perdirbimas
ar ekologija, sprendzia ne tik vietos
problemas, bet ir kuria platesnj
potenciala.



ECOHAB (R-URBAN projekto
dalis) (I)

Zano Zako Ruso gatveé, Paryzius, Prancizija

INICIATORIUS. Privatus: architektai ir dizaino aktyvistai
Doina Petrescu ir Constantin Petcou.

INFORMACIJA. http://r-urban.net



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

ECOHAB (R-URBAN projekto dalis) (II)

VIZIJA. EcoHab gyvenamojo biisto, savo esme esancio tarp bendrabucio ir kooperatyvo, tikslas yra:
- eksperimentuoti su apgyvendinimo modeliais ir ekologiniu gyvenimu (jskaitant bendry paslaugy
vietas, atsinaujinancios energijos ir vandens perdirbimo sistemas, pilnai iSnaudojama soda ir t.t.)
- efektyviai ir prieinamai valdyti gamtos isteklius, sukuriant model;j, pagal kurj ir kiti namai galéty
prisidéti prie namy tikio vartojimo sumazinimo.
- suburti ziniy ir gebéjimy baz¢ apie miesto ekologija ir, ilgesniame laikotarpyje, sukurti viets,
kurioje biity galima dalintis atsparumo ir gebéjimo atgauti jégas (angl. resilience) praktikomis.

REZULTATAS. EcoHab buvo projektuojamas kartu su biisimais gyventojais 2012 metais, o jo statyba
prasidéjo 2013-aisiais. Dabar EcoHab yra sudarytas i§ septyniy eksperimentiniy gyvenamuyjy biisty,
apimanéiy  socialinius butus (sutiekia pirmuosius zingsnius namy nuosavybés link),
menininky/tyréjy/studenty rezidencijas ir bendruomenés erdve, kuri i§ dalies yra pastatyta
savarankiSkai. Erdvése organizuojami jvairios dirbtuvés, edukacinés programos, renginiai ne tik biisto
gyventojams, bet ir visai kaimynystei.



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

Kirybiskos vietokiiros kontekstas

Nuo ankstyviausiy projekto vystymo stadijy, bitina uztikrinti,
kad uzsibrézta vizija atliepia  konkrecios  vietinés
bendruomenés tapatuma, vertybes, isteklius ir poreikius. Tam
visy pirma biitina suprasti bendruomeng: jos vietos istorija,
demografija, socioekonoming situacija bei kultiira.

Tai palengvina bendruomenés jsitraukima, komunikuoja
teigiama zinute tikslinei auditorijai ir identifikuoja esminius
faktorius, lemianc¢ius bendruomenés poreikius ir likescius.
Kaip pastebi Reicher (2013), kultiira yra svarbus kiirybiskumo
katalizatorius, o kiirybiskumas daro teigiamai jtaka vystymui,
tac¢iau pats vystymasis privalo atliepti tikruosius viety ir jy
gyventojy poreikius. Specialts jrankiai gali palengvinti
konteksto ir poreikiy analize




1. Kultiaros istekliy Zemélapis (angl. Cultural Asset
Mapping)

Visy pirma biitina suprasti ne tik platy bendruomenés, kurioje planuojama vystyti projekts, konteksta,
bet ir identifikuoti pagrindinius vietos kultiiros isteklius, kuriais bus galima remtis:

Kokie kiirybiski zZmonés, organizacijos ir verslai egzistuoja bei kaip jie siejasi tarpusavyje?

Koks kultiirinis kontekstas supa projekta? Kokios yra kiirybinés ir kultiirinés problemos, isstukiai
ir galimybés?

Kokia kiirybiniy erdviy situacija, problemos, isstikiai ir galimybés?

Ar vieta garsi savita kultiira, ar egzistuoja kultiirinis turizmas?

Kaip projektas gali pajungti jau egzistuojancius vertingus bendruomenés Kkiirybinius ir
kultiirinius isteklius?

Kultiiros istekliy zemélapis yra efektyvi ankstyvos projekty stadijos vystymo priemoné. Sis procesas
apima informacijos rinkima, fiksavima, analizavimg ir sintetinimg, siekiant apibudinti kultiirinius
iSteklius, tinklus, sasajas bei vietos bendruomenés ar grupés vartojimo struktiira. Kultiros istekliy
zemélapio sudarymas suteikia jrankius, kurie gali buti panaudoti tolimesniame projekto vystyme.
[$samus zemélapis gali pateikti nuodugny pagrindiniy tinkly ir kultiiriniy poziiriy, kurie formuoja
bendruomeng ir atskleidzia esmines jos problemas, supratima.



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

2. Planavimo / vizijos
susirinkimas (angl.
Design/Visioning Charrette)

Tai  konsultacija su labiausiai  suinteresuotais
bendruomenés atstovais ankstyvojoje projekto stadijoje.
Toks susirinkimas dazniausiai apima visg dieng, kada
valdzios pareigiinai, projekto vystytojai ir vykdytojai,
organizacijy lyderiai, bendruomenés nariai ir potencialiis
vietos naudotojai kvie¢iami susirinkti ir aptarti
svarstomas problemas, issukius ir likescius, susietus su
projektu.

Sékmingas planavimo / vizijos susirinkimas padeda
iSkomunikuoti planuojama vizijg ir bendra svarstomy
problemy, galimybiy ir isSukiy supratima, susvelninant
potencialiai konfrontuojancius poziirius tarp skirtingy
bendruomenés nariy. Sis procesas yra taip pat
nepaprastai naudingas potencialiy grésmiy, galinciy iskilti
véliau, identifikavimui. Toks susirinkimas taip pat gali
padéti projekto komandai suprasti zingsnius, reikalingus
pasiekti uzsibrézta tiksla.



http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

3. Bendruomenes konsultavimo planas (angl. Community
Consultation Plan)

Bendruomenés konsultavimo metodai turi buti pasirinkti atsizvelgiant j siekiamus tikslus - nuo
visuomenés informavimo ir edukacijos iki aktyvaus indélio diskutuojant ir sitilant pagerinimus. Tad
norint pasirinkti tinkamiausiag metoda, buitina apsibrézti aisky tiksla, ko norima pasiekti. Pavyzdziui,
naujienlaiskis bendruomenei gali informuoti bendruomenés narius apie projekta, tuo tarpu poreikio
vertinimo apzvalga ar interviu gali padéti identifikuoti iSkylanc¢ius klausimus ir poreikj. Taciau reikia
apsvarstyti ne tik kaip bus issiaiSkinami bendruomenés poreikiai, bet ir kaip ji bus jtraukiama j tolimesnj
procesa. Pavyzdziui, konsultavimosi su mazy vaiky tévais metodas, tikétina, bus kitoks nei
konsultavimosi su paaugliais. Tad konsultacijos turi biiti pagristos atsakymais j tam tikrus klausimus:

e  Kaip uztikrinti, kad jvairios komunikacijos priemonés biity lengvai prieinamos ir suprantamos
daugeliui bendruomenés nariy?

e  Kokie fiziniai barjerai galéty neleisti bendruomenés nariams dalyvauti konsultacijose ir kaip
geriausiai juos atliepti?
Kas yra geriausia vieta susitikimui ar renginiui?
Koks geriausias susitikimo laikas? Reikalinga atsizvelgti i dirbanciyjy, auginanciy vaikus, senjory
ir kity socialiniy grupiy galimybes.

e  Kokia jau egzistuojanti ,minkstoji“ ir , kietoji“ infrastruktiira gali buiti jtraukta j konsultavima?



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

Sekmingos kiirybiskos vietokiiros
komponentai

Kirybiska vietokiira sujungia kultirg ir bendruomenes,
skatinant atsizvelgti | vietos konteksta, konkrecius poreikius,
tradicijy atgaivinimg ir bendrus interesus. Vadovavimasis $iais
principais atveria kelius kirybinéms partnerystéms, vietos
kiirybiniam  verslumui, paveldo  aktualizavimui ir
bendruomeniy jsitraukimui j vietos kultirinj gyvenima.
llgalaikéje perspektyvoje kiirybiska vietokiira grjsta kultiiros
pasitla jgalina tvaria vietos plétra ir geresne gyvenimo kokybe,
yra sékmingo kultiiros ekonomikos vystymosi jéga, jgalinanti
efektyvy vietos atgaivinima.

ﬁ
)
KOURYBOS
EKONOMIKA

P
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11
VIETOS IR
BENDRUOMENES




Kirybos ekonomika, kiir¢jai, kultiiros verslai bei
organizacijos

Kirybos ekonomika skatina vystymasi, o pagrindiné kiirybos ekonomikos varomoji jéga yra kiirybiska
visuomené. Tad kyla klausimas, kaip galima ugdyti ir palaikyti kiirybiska visuomenés dalj, kaip pilnai
iSnaudoti jos teikiamas galimybes? Ne paslaptis, kad kirybiskus zmones gyventi ir dirbti traukia ten, kur
vyrauja natiiraliai integruotos aplinkos ir jvairaus - meninio, kultiirinio, technologinio ir ekonominio -
kiirybiSkumo sinergija (Florida, 2002). Akademiniai tyrimai rodo, kad ne ekonominiai, o patrauklios
gyvensenos veiksniai lemia kiirybiskos visuomenés dalies pritraukima j tam tikras vietoves. Tad vietos,
kurios skiriasi nuo visuotinai paplitusio skonio, yra ypac svarbios.

Kalbant apie vietos patrauklumg, butina apsvarstyti tiek ,minkstuosius®, tiek ,kietuosius“ faktorius,
lemiancius kiirybiskos visuomenés dalies pasirinkimg (Van Geenhuizen & Nijkamp, 2012). Dél §iy priezasciy
daugybé miesty ir miesteliy visame pasaulyje investuoja j kiirybisky viety kiirimg ir i§saugojima. Kiirybiskos
vietos pritraukia jvairias darbo rinkas, sitilo patogia prieiga prie jvairiy paslaugy tiekéjy, galimy partneriy ir
rinky, jgalina Ziniy apsikeitima per oficialius ir neoficialius tinklus. Kurybinio ir kultirinio sektoriaus
darbuotojai itin vertina tokig jvairiapusiskg tinklaveikg, o ypac socialinius tinklus, atsirandancius
kaimynystése.



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
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Bendruomeniy jtraukimo ir jgalinimo technikos (1)

Skirtingi visuomenés jtraukimo procesai kuria skirtingas valdyme dalyvaujancias bendruomenes. Procesas
lemia, ar dalyviai tampa atskirti, ar jy grupés suskaldomos, o galbtit atvirksciai - suvienijamos. Tai reiskia,
jog skirtingi proceso dalyviai ir jgyvendinimo formos kartu kuria skirtingus rezultatus (Quick and Feldman,
2011). Dalyvaujancios lyderystés metodas (angl. Art of Hosting arba Art of Participatory Leadership) gali
padéti spesti kompleksiskas problemas ir sukurti biitinas salygas bei rysius sékmingam bendradarbiavimui
tarp skirtingy interesy grupiy. Tai yra viena i§ priemoniy bendruomenéms suburti ir atrasti naujus,
geresnius budus gyventi ir dirbti kartu.

Dalyvaujancios lyderystés metodas leidzia kurti erdve strateginiams pokalbiams apie prasmingus
klausimus, kuriuose zmonés dalijasi ziniomis, patirtimi, fiksuoja esmines jzvalgas, mokosi vieni i§ kity ir
kuria kartu. Metodo darbo pobiidis nuolat keiciasi tarp darbo visoje grupéje, mazose grupelése, dialogo ir
asmeniniy refleksijy. Tai jtraukia dalyvius, didina jy motyvacija, skatina kiarybiskumga ir bendradarbiavima,
padeda atrasti ir priimti geresnius sprendimus. Metodas yra isskirtinis tuo, jog leidzia i§ esmés kalbétis
ripimais klausimais. Dalyvaujancios lyderystés metodas naudoja tradiciniy ir inovatyviy metody
kombinacijg. Pradétas naudoti Danijoje, dabar Sis metodas yra sékmingai taikomas Europos Sajungos
Komisijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Kanadoje ir kitose salyse bei institucijose.



http://r-urban.net/en/projects/ecoophab/
http://www.gordonsquare.org/about-us/history/

Bendruomeniy jtraukimo ir jgalinimo technikos (II)

Dalyvaujancios lyderystés metodas yra paremtas $iais principais:

Maksimaliai iSnaudoti kolektyving grupés sprendimo galia.
[$klausyti ir priimti skirtingus pozitrius.

Optimizuoti dalyvavima ir pagarba kitam.

Paversti konflikta j kiirybiska bendradarbiavima.
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Bendruomeniy jtraukimo ir jgalinimo technikos (III)

Dalyvaujancios lyderystés metodas yra grupiy pasikalbéjimg palengvinanciy jvairiy praktiky rinkinys, o ne
metodas grieztaja prasme. Tai suteikia lankstuma, leidziantj prisitaikyti prie konteksty, kuriuose dirbama,
taip pat kuria papildomg vertg visoms suinteresuotoms salims ir efektyvina kiirybiskos vietokiiros procesa:

e Skatinama komunikacija. Zmonés, praktikuojantys dalyvaujanéiosios lyderystés metoda, ugdo
gebé¢jima isgirsti kitus, sklandZziau reiksti mintis ir suprasti kity poreikius.

e I§ karto gaunamas grjztamasis rySys. Susirinkimy vedimo metodai leidzia dalyviams paprastai ir
greitai, be jokiy tyrimy ir skirtingy apklausy, gauti griztamajj rysj apie susirinkimo tema, klausima,
projekta ar idéja i$ visy susitikimo dalyviy.

e Keliama motyvacija ir skatinamas tvarumas. Kadangi dalyvaujancios lyderystés pagrindas yra
visy suinteresuoty zmoniy jtraukimas, tai lemia didesn¢ dalyviy motyvacija vykdant jy paciy
sukurtas iniciatyvas. Daugiau jsitraukimo - daugiau atsakomybés, bendradarbiavimo ir atkaklumo
siekiant savo ir organizacijos tiksly.

e  Jtraukimas. Dalyvaujanciosios lyderystés principy taikymas sustiprina saliy, kurios daznai lieka uz
deryby stalo, pozicija per aktyvy jy jtraukimg j kiirimo procesus. Tai skatina bendruomenes
pamatyti, kaip jy pastangos igauna pavidalg bei duoda rezultatus.

e Ivaizdzio gerinimas. Projektai, kuriuose praktikuojami dalyvaujancios lyderystés metodai, sukuria
savitg stipriu bendradarbiavimu ir atsakomybe grista kulttra.
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Bendruomeniy jtraukimo ir jgalinimo technikos (IV)

Bitina pazyméti, kad kaip ir kirybiska vietokiira, dalyvaujan¢ios lyderystés metodas yra labai
kontekstualus, nepasiduodantis vienasaliskam jvedimui, reikalaujantis bendro vystymo ir adaptavimo
konkreciai situacijai:

e  Dalyvaujantysis vertinimas (angl. participatory appraisal, PA) yra ,Seima“ metody, jgalinanciy
vietos zmones nusistatyti savo paciy prioritetus ir savarankiskai priimti sprendimus dél ateities.
Pirmiausia §i technika buvo sukurta naudoti kaimo vietovése ir besivystanciose valstybése, tac¢iau
kadangi PA yra labai lankstus ir visa apimantis metodas, dabar jis naudojamas daugelyje viety ir
situacijy. Sis metodas pabrézia vietiniy ziniy svarba ir efektyviai jgalina vietos mones pacius
vertinti, analizuoti ir planuoti.

e Dalyvaujantysis 1éSy paskirstymas (angl. participatory budgeting, PB) yra vienas i$
dalyvaujanciojo vertinimo metody. PB tiesiogiai jtraukia vietos Zmones | sprendimy pri¢émima
renkantis, kam paskirti nustatyta viesaji biudzeta. Vietos zmonés aptaria ir balsuoja dél islaidy

vr—

e  Dalyvaujantysis strateginis planavimas (angl. participatory strategic planning, PSP) irgi yra
vienas i§ PA metody. Tai biidas suvienyti bendruomene tam, kad ji kartu issiaiskinty ir susitarty,
kokio savo bendruomenés ar organizacijos vystymosi noréty per keleta ateinanciy mety.
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Bendruomeniy jtraukimo ir jgalinimo technikos (V)

Kitos formos, kuriomis naudojamasi jgalinant bendruomenes:

e  Bendra gamyba reiskia darbo biidg, kai sprendimy priémeéjai ir pilieciai (arba paslaugy teikéjai ir
vartotojai) dirba kartu, kad sukurty sprendima ar paslauga, kuris tikty jiems visiems. Sis metodas
pagristas tuo principu, kad labiausiai paslaugos veikiami Zmonés gali geriausiai padéti jg sukurti.

e  Pilieciy grupés yra reguliarts paslaugy vartotojy susitikimai, kuriuose aptariama paslaugy kokybe
ar Kkitos susijusios temos. Jie padeda nustatyti pilie¢iy ir kity asmeny turimus ripescius ir
prioritetus bei gali padéti anksti atpazinti problemas arba rasti idéjy pagerinimui.

e  Piliefiy komisijos susideda i§ nedideliy nespecialisty grupiy, modeliuojamy pagal prisiekusiyjy
teismo struktiirg. Grupé imasi nuodugniai istirti tai, kg vietos Zzmonés jvardijo kaip svarbig
problema, ir pabaigoje pateikia nuosprendj.

e  Pasaulio kavinés metodas naudoja neformalig kavinés aplinkg, kad dalyviai aptarty problema
mazose grupése. Diskusijos tam tikrais aspektais vyksta 20-30 minuciy ciklais. Po kiekvieno i$ jy
dalyviai skirstosi j naujas grupes ir naujas diskusijas. Sis metodas gerai tinka naujoms idéjoms apie
problemg generuoti, dalintis patirtimi ir tyrinéti veiksmus tikroviskose situacijose. Renginio
pabaigoje apibendrinamos visos jvykusios diskusijos.
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Biutina pasakyti, kad kirybiskos vietokiiros metodas néra “3:
universalus sprendimas visiems atvejams. Nesvarbu, kokie | = -
panasiis bebiity miestai ar analogi$kos regeneracijos strategijos,
specifiné vietos kultiira, salygos ir dinamika pavercia universaly
vieno plano taikyma visais atvejais nejmanomu (Andres &
Greésillon, 2011). D¢l vietinio konteksto, paveldo specifikos bei
fiziniy vietos ypatybiy projektai gali netikti konkreciai vietai,
neprigyti. Daznai kyla pagrijsti svarstymai, kaip kultiirinis
indélis virsta j socioekonominius rezultatus (Hagoort, 2013).

Net jei teigiamas kultiiriniy intervencijy | vieSgsias erdves
poveikis yra gana greitai pastebimas ir akivaizdus, tiesioginiai
rySiai tarp jy ir ilgalaikio vietos atgaivinimo gali buti
kvestionuojami. Retorinis kultiiros, kaip socialinés ir
ekonominés panacéjos, aukstinimas daznai klaidina. Taip pat
bitina atkreipti démesj, kad i§ apacios kylancios iniciatyvos gali
biti lengviau integruojamos ir priimamos visuomeneés, bet jei
jos nesusilaukia palaikymo i$ virsaus, viskas daznai baigiasi létu
nunykimu ilgesnéje perspektyvoje. Kiekviena strategija ir
veiksmas turi biiti specifiski kontekstui, zinant suinteresuoty
socialiniy grupiy ypatybes ir poreikius. Svarbu suvokti, jog
formalios instrukcijos replikuotam jgyvendinimui neegzistuoja.
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