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Zemeés Ukio kooperacija yra viena svarbiausiy Gkininko veiklos
efektyvumag saglygojanciy priemoniy. Kooperacijos kuriama socialinée
irekonominé nauda Ukininkams padeda sumazinti gamybos kastus,
padidinti ukio veiklos produktyvumga ir galimybes gauti finansine
paramg ukio veiklos modernizacijai ir inovatyvios infrastruktdros
plétrai. Tokie Ukiai mazina zemeés ukio veiklos poveikj aplinkai, o jy
vaidmuo regionuose reikSmingai prisideda prie vietos socialinio ir
ekonominio gyvybingumo. Taciau tarp Lietuvoje vyraujanciy
smulkiy zemeés ukiy, kurie iki 20 ha sudaro 89 % visy ukiy,
kooperacija, lyginant su kitomis ES Salimis, néra paplitusi. Pavieniui
veikiantys smulkus Ukiai Siandienos rinkos sglygomis susiduria su
darbo nasumo ir islikimo isSukiais. Pasitikejimo trukumas ir
kooperacijos ziniy stoka salygoja ukininky abejones del
kooperacijos naudos.

Kokia yra zemeés ukio kooperacijos situacija Lietuvoje ir kokios
skatinimo priemones buvo taikomos per pastaruosius metus? Ar iki
Siol taikytos skatinimo priemones atliepia ukininky ziniy trakumag ir
prisideda prie kooperacijos pléetros?

Sios analizés tikslas - apzvelgti iki $iol taikytas kooperacijos
skatinimo priemones ir jy jtakg kooperacijos plétrai. Analizeje
nagrinéjame taikytas Svietimo priemones ir klausiame, ar Lietuvoje
kooperacijos ziniy sklaida vyksta kokybiskai ir koordinuotai.



KAS YRA KOOPERACIJA IR

KOOPERATYVAS?

Kooperacija yra tam tikra darbo organizavimo ir bendradarbiavimo
forma, kai bendradarbiaujanciy asmeny tikslai yra pasiekiami per
bendry veikly ir istekliy sutelkimga. Pagal Lietuvos Respublikos
Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatyma, kooperacija
apibréziama kaip “jstatymu pagrjstas veiklos ir istekliy sutelkimas
dalyviy bendriems tikslams |jgyvendinti. Tuo tikslu gali bdati
steigiamos kooperatines bendroves (kooperatyvai)” (Kooperatyvy
jstatymas, 1993). Taigi, kooperacija jungia pavienius asmenis,
grupes ar organizacijas, kurios yra teisiSkai jformine savitarpio
pagalbg konkreciai veiklai vykdyti ir bendriems tikslams pasiekti.

"BENDRADARBIAUJANCIY ASMENUY
TIKSLAI YRA PASIEKIAMI PER BENDRY

VEIKLY IR ISTEKLIYU SUTELKIMA"




ISskirtinis kooperatyvo bruozas - tiesioginé nauda visiems kooperatyvo
nariams, kurie yra aktyviai jsitrauke | kooperatyvo veiklg, kaip gamintojai,
pirkejai, pardaveéjai ir kooperatyvo teikiamy paslaugy vartotojai. Kooperatyvas
gali buti suprantamas kaip verslas, kuris priklauso jo nariams ir yra jy
valdomas, o kiekvienas i$ nariy tam turi balso teise (Europos Komisija, 2012).

Kooperatyvas yra bent 5 - iy savanoriskai susijungusiy asmeny savarankiska
asociacija, kuri tenkina jy ekonominius, socialinius ir kultlrinius poreikius ir
siekius per bendrai valdoma ir demokratiskai kontroliuojama veiklg
(Kooperatyvy jstatymas, 1993).

Fara®i NN

TRYS PAGRINDINIAI KOOPERATYVO VEIKLOS PRINCIPAI

(DUNN, 1988)
Valdo ir investuoja j Kontroliuoja Nauda ir pelnas
kooperatyva tie, kurie juo kooperatyva tie, kurie juo paskirstomas pagal
ir naudojasi ir naudojasi dalyvavima kooperatyvo

veikloje



1995 Tarptautinis kooperacijos aljansas atnaujino pareiskima del
kooperatyvy tapatybes, kuris taip pat jtrauke esmines
kooperatyvo vertybes ir 7 kooperatyvo principus toms vertybéms
jgyvendinti (Tarptautinis kooperacijos aljansas, 2015).

7 KOOPERATYVO PRINCIPAI

1.Savanoriska ir atvira narystée
2.Demokratiski nariy sprendimai
3.Ekonominis nariy jnasas
4. Autonomija ir nepriklausomumas
5.Svietimas ir mokymasis
6.Bendradarbiavimas tarpusavyje
7.RUpestis bendruomene
(Tarptautinis kooperacijos aljansas, 2015)

KOOPERATYVO NAUDA

ZU kooperatyvai atlieka svarby vaidmenj remiant ir gerinant
ukininky socialine ir ekonomine situacijg. Kooperatyvas nariams
atveria daugiau galimybiy pléstis naujose rinkose per derybinés
galios didinimg; naudoti modernig jrangg ir technologijas bei
dalintis ZU technika, tokiu bddu sumazinant gamybos kastus
(Europos Komisija, 2012).




Siuo metu yra 10.3
min. zemes Ukiy
Copa and Cogeca, 2019

Daugiau nei 50
tukst. zemes ukio
kooperatyvy

Daugiau nei 200
zemes ukio
kooperatyvy

LIETUVA

(ZUM, 2016; Cooperatives Europe, 2015)

EUROPOS SAJUNGA

(Cooperatives Europe, 2015)

347 mlird. eur
metine apyvarta

€

Daugiau nei 9.5 min.
nariy

s

894 mln. eur metineé
apyvarta

€

Siuo metu yra 114
tukst. zemeés ukiy
ZUIKVC duomenys, 2019

~12 % ukininky yra
kooperatyvy nariai
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Kadangi jstatyme néra nurodyta, jog
nepripazintas ZU kooperatyvas negali
savo pavadinime vadintis zemeés Uukio
kooperatyvu, iSskirti pagal pavadinima,
kuris yra pripazintas ZU kooperatyvas, o
kuris ne - sudeétinga. |statymas nurodo,
jog jregistruotas kooperatyvas gauna
pripazintg ZU kooperatyvo statusa tik jei
atitinka konkrecius pripazinimo
kriterijus (Kooperatyvy jstatymas, 1993).

Pripazinimo kriterijai:

¢ nustato reikalinga minimalig
kooperatyvo prekiy ir paslaugy
apyvartg vykdyta su nariais;

e nustato minimalias  kooperatyvo
pajamas gautas per pragjusj finansinj
laikotarpj,

e draudzia kooperatinés bendrovés

(kooperatyvo) nario naryste kitame
tokios pacCios rusSies produktus
superkanc¢iame/parduodanciame  ir
paslaugas teikianCiame Zemeés ukio
kooperatyve;

e pazymi, jog kooperatyvas neturi
mokestinés nepriemokos Lietuvos
Respublikos  valstybés  biudzetui,

savivaldybiy biudzetams ar fondams
ir t.t. (Kooperatyvy jstatymas, 1993).

Be to, kooperatyvas turi pasirinkti vieng
i§ 4 pripazinamo ZU kooperatyvo
kriterijy. ZzU kooperatyvams
pripazinimas suteikiamas dvejiems
kalendoriniams metams, per kuriuos
pripazinti  ZU kooperatyvai privalo
atitikti nurodytus reikalavimus
(Kooperatyvy jstatymas, 1993).

PRIPAZINTY ZU KOOPERATYVY DINAMIKA

50 4

40 35 =

30 22 <
20

10

zU kooperatyvams pripazinimas
suteikiamas dvejiems kalendoriniams
metams, per kuriuos pripazinti ZU
kooperatyvai privalo atitikti nurodytus
reikalavimus (Kooperatyvy jstatymas,
1993).

2019 M. PRIPAZINTY 20
KOOPERATYVY

Z2UIKVC DUOMENYS, 2019 M.

2018- 48, 2017 - 52, 2016 - 65, 2015 - 79

PRIPAZINTY ZU KOOPERATYVL) NARIY
SKAICIAUS DALIS 2019 M.,

>100 nariy;
14%

26%
60%

10-99 nariy;
<10 nariy;

20IKVC DUOMENYS, 2019 M.
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Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO)

Ceneraliné asambléja 2001 m. priemeé
rezoliucijg kviesti valstybes nares kurti
kooperatyvy raidai palankia aplinkg
(Jungtineés Tautos, 2003).

Nuo 1923 m. pirmajj liepos menesio
SesStadienj pasaulyje yra minima
Tarptautiné kooperatyvy diena. Sig dieng
atkreipiamas visuomenés demesys | Siy
bendroviy svarbg viso pasaulio
ekonominiam bei socialiniam vystymuisi,
taip pat primenami kooperacijos
principai skatinantys
bendruomeniskumo idéjas.

Nuo 2003 m. ZU kooperatyvams pradétos
taikyti mokestinés lengvatos, kuriy neturi
kity sektoriy kooperatinés bendroves
(ZUM, 2015).

Koopertyvui taikomos lengvatos

gaunamai elektros energijai iS zemos
jtampos elektros tinkly, atitinkamo
tarifo galios dedamoji taikoma tik
rugpjucio, rugsejo ir spalio menesiais;
jei gaunama ne maziau 50% pajamy is
zemeés Uukio veiklos - mokesciu
neapmokestinamas kooperatyvo
nekilnojamas turtas (ZUM, 2019).

"IH:"‘.' ]l‘u.l f \

Finansinés ir investicinés priemonés

KPP 2014-2020 priemonés suteikia
galimybe pripazintiems zU
kooperatyvams gauti papildomus

atrankos balus pretenduojant | parama,
taCiau dauguma Siy priemoniy yra
,Kietosios”, ty. orientuotos | jrangos,
technikos ar ZU valdos investicijas. Be to,
nepripazintiems ZU kooperatyvams $ios
sglygos negalioja (NMA, 2019).

Pripazinti 20U kooperatyvai gali
pasinaudoti dvejomis KPP
priemonémis

e Per priemones JInvesticijos i

materialyjj turtg” veiklos sritis “Parama
investicijoms | zemés ukio valdas “ ir
Jnvesticijos | zemeés Ukio produkty
perdirbima, rinkodarg ir (ar) plétra”

kooperacija skatinama  suteikiant
projekty atrankos balus | parama
pretenduojantiems zU
kooperatyvams.

e Priemoné ,Gamintojy grupiy ir

organizacijy jsisteigimas” yra tiesiogiai
skirta zemdirbiy kooperacijai skatinti
teikiant paramg gamintojy grupiy ir
organizacijy jsisteigimui.



ZINIY, INFORMAVIMO IR
KONSULTAVIMO PRIEMONES

Lietuvoje ES parama skirstoma neprioretizuojant ,minkstyjy” svietimo

priemoniy.

SVIETIMO IR MOKYMO PRIEMONEMS PRIEMONES "ZINIY PERDAVIMAS IR

SKIRTA VISOS KPP 2014-2020 SUMOS INFORMAVIMO VEIKLA"
(2.1 MLRD. EUR) DALIS PATVIRTINTA DALIS NUO SKIRTOS
SUMOS

1,1 % 40 %

ES VIDURKIS - 3,6 % (BE JK)
(NMA duomenys, 2019)

Ukininky kompetencijos kélimas, Ziniy ir jgtdziy lavinimas vyksta
igyvendinant priemone ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla® ir
,Konsultavimo paslaugos, ukio valdymo ir ukininky pavadavimo
paslaugos”.

2014 - 2020 KPP priemonei ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla*“
yra skirta beveik 19 min. eur, taciau iki Siol patvirtinta paramos suma
siekia tik 40 %, o iSmokéta paramos suma nesiekia net trecdalio (29 %)
priemonei skirty paramos lésy (5.4 min. eur) (NMA, 2109).

Tuo tarpu priemonei ‘Konsultavimo paslaugos, Ukio valdymo ir

ukininky pavadavimo paslaugos® yra skirta 4,6 min. Eur. Iki Siol
patvirtinta suma jau siekia 94 % (4.3 min. eur), o iSmokeéta dalis sudaro
42 % (1.9 min. Eur) nuo skirty paramos lesy (NMA, 2019)




Pagal priemoneés paramos sumos ismokéejimo
strukturg 2014-2018 m. matyti, jog IS visy
iSmokety lésy kooperacijos temai iSmoketos
sumos dalis per laikotarpj vidutiniSkai sudaro
28 % visy lédy (be 2019 m.). Taigi, .Ziniy
perdavimo ir informavimo veiklos finansavimas”
néra orientuotas | kooperatyvy plétrg (NMA
duomenys, 2019).

PARAMOS SUMA, EUR

NMA DUOMENYS, 2013

O£
200 000 | 10 600 £
4347 £
150 000 500 £
100 000 1105 €
O£
50 000
) L= EE
2014 2015 2016 2017 2018 2019+

= KOOPERACUOS PLETRAI IEMOKETA PARAMOS SUMA
* - preliminarisuma

KOOPERACIJOS PLETRAI ISMOKETA PARAMOS
SUMOS DALIS, %

NMA DUOMENYS, 2019

6.6%

34%

2,0%
0.8%
0.0% 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019*

* = preliminari dalis

Zvelgiant j $ios priemonés imoky struktdra,
kooperacijos tema taip pat néra prioritetine.
Per analizuotg 5-eriy mety laikotarpj,
konsultavimo kooperacijos klausimais
iSmokos dalis vidutiniskai sudare 2,9 % visos
iSmokétos paramos sumos (be 2019 m.).
Taigi, ir Sios priemonés iSmoky dydziai ir
finansiné dalis tenkanti konsultacijoms
kooperacijos tema atskleidzia, jog ukininky
konsultavimas nera orientuotas i
kooperatyvy plétrg (NMA duomenys, 2019).

PARAMOS SUMA, EUR

NMA DUOMENYS, 2019

40450 €

1200 000 | 34665€

7 80800 €
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KOOPERACIJOS PLETRAI ISMOKETA PARAMOS
SUMOS DALIS, %

NMA DUOMENYS, 2019
9,7%

3.4% 3,4% 34%
2.3% 21%

2014 2015 2016 2017 2018 2019*

* - preliminari dalis



2019 m. gautas valstybés biudzeto
finansavimas pagal projektg ,Ukininky
konsultavimas® iS kurio surengtas 4]
seminaro ciklas kooperacijos Svietimui. Tam
iS valstybés biudzeto iSmokéta apie 22 O00€,
arba 7 % visy seminary léSy. Papildomai
numatyta 30% (60 0O00<€) visy individualiy
konsultacijy skirti kooperacijai.

Per 2014 - 2019 mety laikotarpj jvyko 100
kooperacijos seminary (65 000 €).

b T

Létos ZUR seminarams 2014-2019

180 000 ﬂ 16 780
160 000 (8 55)
140 000 21 848

120000 |:_l'r %0

3%
80 000 (23%) (3% ta%)

4264 |
60 000 (2 %)
40 000
20 000 ‘i| ﬂ T
_—

2014 2015 201¢ 2017 2018 2019

[ Kooperacijos seminarai 0R duomenys

O Seminarai kitomis temomis

Be tiksliniy kooperacijos seminary, 2017 ir 2018
m. bent pusé visy seminary, o 2019 m. net
80%, turinyje uzsimena apie kooperacijos
nauda. 2016 m. rengta konferencija ir gilesni
apmokymai kooperatyvams (7000<€ - 70% viso

2016 m. informavimo veiklos biudzeto).

Parengta autoriy,

ZUR PASTEBEJO, KAD
SEMINARAIVIEN
KOOPERACIJOS TEMA YRA
MAZIAU PAKLAUSUS NEI
APJUNGIANTYS KOOPERACIJOS
TURIN] SU UKININKUI AKTUALIU
SEKTORIUMI

Kooperacijos principai, nauda ir kooperatyvo steigimas
Kooperacijos jtaka valdant rizikas
Gamintojy grupés + koopeructos veiklos nauda

Kooperatyvai + finansy organizavimas

Pelninga veislininkysté

Mésiné _a_.g,r'.rul?nin |{_‘,.'“S1.:I'E ;:ITFPH:E;U li:;s
Ekcloginis dkininkavimas .

—= : ekoncming
Miskininkyste nauda
Bitininkysté

Metradiciniy augaly auginimas

KAD ZINIOS BUTY
AKTUALIOS, REIKIA LABIAU
PRITAIKYTI TURIN| PRIE
UKININKO SITUACLIOS.



Zemés Ukio Ministerija (ZUM) koordinuoja
ziniy sklaidos procesg iki Ukininko. Lietuvos
Agrarineés Ekonomikos Institutas (LAEI)
pagal ministerijos uzsakyma atlieka tyrimus.
Zemés Ukio Rimy (ZUR) Kooperacijos ir
Tesés skyrius jgyvendina kooperacijos
skatinima per $vietima. 25 akredituoti ZUR
konsultantai veda konsultacinius seminarus
ukininkames.

DidZioji dalis akredituoty konsultanty
kooperacijos tema paslaugy neteikia.

Z0m FORMUOTOJAI

[ NMA ][ Z0R VYKDYTOJAI

AN

FUKT 250 70R 25 ZINIY SKLEIDEJAI
konsultanty konsultantai

GAVEJAI

EL

Tiesioginj kontaktg su zemdirbiais turi ir
emés Ukio skyriai, bei ZUR darbuotojai
veikiantys 36 savivaldybése, taciau Sie taip
pat nesispecializuoja kooperacijos
klausimais. Neformaliai ukininkai
konsultuojasi ir su Ukininky asociacijomis,
bei kooperatyvais.

Pasak ZUR, vienam 12 dalyviy seminarui
surengti iSleidziama 530 €. TacCiau grupes
seminare nebutinai susirenka tiksline,
kooperatyvg kursianti auditorija. Sudétinga
grupei pritaikyti turinj, taip kad visiems
dalyviams jis buty aktualus.

LAEI

o

7

KVIRPA ] ZOIKVC ]

%

~
ART21 Zemes akio Privatis
konsultantai skyriai konsultantai

-

Asociacijos Kooperatyvai ]

NORINT PRITAIKYTI NOVATORISKUS
ZINIY SKLAIDOS BUDUS, REIKETU
SPECIALIAIKOOPERACLJAI SKIRTU

EKSPERTU, KURIE TEIKTY
INDIVIDUALIAS, UKININKO
SITUACLJA ATLIEPIANCIAS
KONSULTACIJAS. TAI SUKURTY
DIDESNE PRIDETINE VERTE.



Kooperatyvo sekmé priklauso nuo nariy
jsitraukimo

Yra bent trys kooperatyvy formos, viena is
juy - socialistine kooperatyvo forma, kaip
budas valstybei pakeisti privacig
nuosavybe | kolektyvine, kuri suprantama
kaip valstybés nuosavybé. Nors Si forma
suiro 1990s, tai pakeite kooperatyvo
jvaizdj (Munkner, 2002).

Daugelis  kooperatyvo nariy mazai
prisideda prie kooperatyvo kurimo, jkuria
skolintomis ar paramos |léSomis ir dél to

nevertina jo kaip nuosavo darinio
(Ramanauskas, 2013).
Tai ukininko sgmoneje formuoja

kooperatyva kaip valstybés nuosavybe.

TRUKSTA BENDRA-SAVININKYSTES
JAUSMO IR SUPRATIMO, KAIP NARYS
[TAKOJA KOOPERATYVO VALDYMA.

Norint sukurti kooperacijai palankig
socialiné aplinka, reikia sudaryti
galimybes Ukininky Svietimui apie
kooperatyvinés veiklos ypatumus,
principus ir gerasias praktikas (Jungtines
Tautos, 2003)

Europos Komisija rekomenduoja
daugiau démesio skirti gebegjimy
stiprinimui, kad paremti
kooperacijos augimg (EK, 2012)



Socialinio kapitalo svarba

Investicijos | socialinj kapitalg, pvz. |
besikooperuojanciy ukininky
informavimg, motyvacijos didinimg ir
mokyma yra reikSmingesnés nei | fizinj
kapitalg (Landabaso, 1999; Mdunkner,
2002).

Post-sovietinés Salys turi itin  zZemga
socialinj kapitalg, o Sis lemia zema
kooperavimosi  lygj  (Murray, 2006).
Lietuvos tyréjai taip pat pateikia iSvada,
jog reikia pradéti aktyviai taikyti gebéjimy
stiprinimo priemone, siekiant
kompensuoti socialinio ir zmogiskojo
kapitalo trukumg (LAEI, 2018).

&
""

Lietuvoje finansavimo priemoné
,Parama investicijoms | zemeés Uukio
technikg ir jrenginius® paskatino
kooperatyvus  apsirupinti naujausia
ukininkavimo technika. Ateinantis
finansavimo  etapas  turi  stiprinti

zmogiskuosius gebegjimus ir jgalinti
zemdirbius jvaldyti kooperacines
praktikas, kad jie pilnai iSnaudoty
kooperatyvy potencialg ir nauda.

ZEMDIRBIU JSITRAUKIMAS IS
APACIOS' PRIKLAUSO NUO
ZINIY LYGIO
— /UM, 2015

Deja, esama kooperacijos skatinimo
strategija vykdoma prieSingai, nes iS visy
kooperacijos skatinimui taikomy
priemoniy 75% yra finansinés paskatos, o
gebeéjimy stiprinimui tenka vos 7% (LAEI,
2019).

ZUR NUOMONE, TAM, KAD
KOOPERATINIS JUDEJIMAS
IGYTU PAGREIT] REIKALINGAS
DIDESNIS FINANSAVIMAS
VISUOMENES SVIETIMUI
KOOPERACIJOS KLAUSIMAIS

~/0R, 20198



Inovatyvus ziniy sklaidos budai

99 Nepaisant gana intensyvios pagalbos kooperatiniam
svietimui, vangiai vykstantys kooperacijos pletros veiksmai
rodo, jog mokymu efektyvumas nera didelis. Todéel valstybe
turety skirti prioritetq inovatyviems mokymo budams

- LAEI, 2006 @6

Pagal ukininky konsultavimo priemone
vykdomas Svietimas Siandieng yra
pateikiamas seminaro formatu, tuo tarpu
LAEI tyrimai rodo, kad teorinés zinios yra
jsisavinamos  kur kas efektyviau per
.mokymasi darant”.

Mokymy poveikis kooperacijai priklauso
nuo to, ar medziaga aktuali, patraukli ir
aktyviai jtraukia klausytojg
- LAEI, 2010

MENTORYSTE DALUJIMASIS

PATIRTIMI
LAUKO

DIENOS
GERIEJI

SITUACY™  PAVYZDZIAI
SIMULIACLJA




Cerujy pavyzdziy nauda

Pasitikejimo ir paskatinimo daugiausiai

et e s e VISUDMENES POLINIS
BENDRADARBIAUTI GLAUDZIAI

Rekomenduojame tai pritaikyti

kooperatyvams rengiant ,lauko dienas” - SUSUES SU KUUPERAC'N'U
iSvykas i sekmingai jsikarusius

kooperatyvus. §V|ET|MU -

48 % [ ietuvos Ukininky
2 o

pagrindine

nesikooperavimao

priezastis — nemato aplink

veikiancio kooperatyvo

pawyzdzio (LAEL 2010). @@

/MONES BUS LABIAU LINKE
Zemés Ukio ROmMy e!«spertai siulo KUUPERUUTISJEIGU BUS
i ieks, pmeigoima. ey LABIAU SUSIPAZINE SU
g ol per s KOOPERACINE VEIKLA PER
K.oo'peratyvarr'\s. gali_ bFJ"ci |.oritaiky.ta. Sl.f GERUOSIUS PAVYZDZHJS
el iplome’  sisterna, _ Igalojant — JUNGTINES TAUTOS, 2003
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Zinios issklaido abejones

Lietuvos kaimo zmoniy vangus kooperatyvy
steigimas glaudziai susijes su zemu verslumu
ir asmenineés iniciatyvos trukumu.

Ekspertai nurodo, kad versluma stabdantis
baimeés ir abejonés jausmas atsiranda is ziniy

trukumo.

(DVI, Daraus vystymo iniciatyvos, 2012)

40 % kooperatyvy teikia savo
nariams paslaugg pigiau
nusipirkti technikos ir prekiy,
pasitelkiant masto ekonomija.

Tik 15 % kooperatyvy teikia
konsultavimo paslaugas savo
nariams.

Didzioji dalis kooperatyvy
apsiriboja tradicinémis
funkcijomis ir technikos

_p Pirkimu. Vadovams traksta

. Ziniy ir patirties, kad
iSnaudoty pilng
kooperatyvo naudg ir kurty

_ didesne pridétine verte

F. o~ — nariams.
o = LAEI, 2017

UKININKAMS TRUKSTA ZINIU IR
KVALIFIKACLJOS VYKDANT
KOOPERATYVINE VEIKLA
—~ZUR 2019A

Ziniy trGkumas yra viena i$ pagrindiniy
priezasCiy stabdanciy kooperatyvy
judéjima.

”Kuo greiciau visuomene

supras, kad kooperatyvai
yra tinkamiausias buadas
ISkovoti zemdirbiams vietq

monopolizuotoje rinkoje,
tuo labiau jie taps ryztingais
kooperacijos judejimo
salininkais. 66

(Ramanauskas, 2017)

UKININKAI TEIGIA,
KAD TRUKSTA KONSULTANTY
KOOPERACIJOS TEMA
— LAEI, 2010
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