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1. Kontekstas

Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje
numatyta, kad kiekvienas Lietuvos regionas turi
pasirinkti stipriausias ir perspektyviausias savo
ekonominés  specializacijos  kryptis. Tuo
remdamasis, PanevéZio regionas pasirinko
robotika ir
automatizavimg; transporta, pramone ir
logistika; biotechnologijas; baldus ir tekstile;
maista ir gérimus; Zemeés ukj ir gamtos isteklius.

Sesias specializacijas:

Kad pasirinktos specializacijos buty vystomos
efektyviai, koordinuotas
bendradarbiavimas ir tarp savivaldybiy, ir tarp
kiekvienoje i$ jy veikianc¢iy specializacijos

reikalingas

vystymu suinteresuoty $aliy. Siuo metu tokj
bendradarbiavimg yra sunku jgyvendinti.
Panaikinus apskriciy virsininky administracijas,
Lietuvoje i§ esmés nebeliko regioninés
savivaldos lygmens.

Svarbiausia PanevéZio regiono lygmeniu
veikianti institucija Siuo metu - Regiono plétros
taryba (RPT), taciau ji neturi vykdomosios galios
ir pakankamai resursy, kad uztikrinty regiono
specializacijos vystymg ir koordinavima.
Atskira, tai funkcijai dedikuota, regiono
specializacijg koordinuojanti organizacija galéty
biti ta struktiira, kuri uZpildyty §j trukiima.

2. Konsultacijos poreikis

Atsizvelgiant | anksCiau atliktos gerosios
patirties analizés rezultatus, galima manyti, kad
kituose Lietuvos ir uZsienio regionuose
veikianciy organizacijy modelius bity galima
pritaikyti ir Panevézio regione. Organizacijy
analizé parodé, kad geriausiai regiono
specializacijos koordinavimo funkcija galéty
atlikti regioniné plétros agentira arba
savivaldybiy (ir galimai kity partneriy)
asociacija. Taigi kilo poreikis iSsiaiskinti, ar iSties
specializacijos
koordinavimas galéty buti deleguotas regioninei

Panevézio regiono
ekonominés plétros agentiirai arba savivaldybiy
asociacijai, ir kaip tokj Zingsnj vertinty
specializacijos vystymu suinteresuotos Salys

Konsultacijy ciklo metu buvo siekiama nustatyti
suinteresuotyjy Saliy galimybes dalyvauti
Panevézio regiono specializacijos vystyme,
iSsiaiSkinti jy poreikius bei pasitalymus dél
esamos sistemos tobulinimo ir suprasti ju
nuomone del skirtingy specializacija
koordinuojanciy organizacijy alternatyvy. Be to,
buvo siekiama surinkti rekomendacijas,
kuriomis remiantis bity parengtas PanevéZio
regiono specializacijos vystymo ir koordinavimo
modelis ir paskatinti regiono savivaldybiy,
verslo jmoniy, nacionaliniy institucijy dialoga
Sia tema.



3. Konsultacijos dalyviai

BIRZU RAJONO
SAVIVALDYBE

KUPISKIO RAJONO
SAVIVALDYBE

>

F 3

PANEVEZIO MIESTO 7

PANEVEZIO RAJONO
SAVIVALDYBE

SAVIVALDYBE

PASVALIO RAJONO

ROKISKIO RAJONO
SAVIVALDYBE

SAVIVALDYBE
LIETUVOS SAVIVALDYBIYU ASQCIACIJA [ II?_VEStUOk -
PANEVEZIO MIESTO
/ PRAMONES 4.0 VYSTYMO
| 4‘ PATARE]JU TARYBA
’ EKONOMIKOS
VIDAUS REIKALU IR INOVACIJY

MINISTERIJA MINISTERIJA

Rokiskio verslo klubas

LIETUVOS RESPUBLIKOS BIRZ[) RAJONO m
VYRIAUSYBES VERSLININKU

KANCELIARIJA ASOCIACIJA




4. Konsultacijos metu gauty
izvalgy santrauka

4.1.

. Planuojama, kad specializacijos atliks vis
svarbesnj vaidmenj jgyvendinant regionine
politika ateityje; atitinkamai Lietuvos ir Europos
Sajungos investicijos turéty buti nukreiptos |
regionus, o ne pavienes savivaldybes - dél Sios
prieZasties kritiSkai svarbu, kad savivaldybés
susitarty dél vieningos jy regiono strateginés
krypties.

. Kyla abejoniy dél 2017 metais pasirinkty
regiono specializacijy - kiek Sis pasirinkimas
buvo pagristas faktais, ar j sprendimo priémima
buvo pakankamai jtraukiama visuomené, ar
pasirinkimas nebuvo skubotas, ar sprendimui
neturéjo jtakos baimé pasirinkti pernelyg siauras
arba ,ne tas“ specializacijas ir taip prarasti
galimybe kandidatuoti j finansavima joms vystyti.

. Sesiy regiono specializacijy apjungimas j
vieng bendra strategine kryptj leisty efektyviau
panaudoti iSteklius ir pasiekti tvariy, ilgalaikiy
rezultaty. Pramonés 4.0 kryptis strategiSkai
naudinga, nes vienu ar kitu aspektu yra aktuali
visiems SeSiems regiono rajonams, apima visas
SeSias jau anksCiau pasirinktas specializacijas,
yra orientuota j ateities ekonomikos poreikius ir

atitinka  Lietuvos bei Europos Sagjungos
prioritetus.

. Apjungus specializacijas visgi svarbu
pernelyg neiSsiplésti - reikia nustatyti ir

susitelkti i specifines regiono stiprybes, numatyti
regiono vieta nacionalinése bei tarptautinése
vertés grandinése.

Dél esamo modelio

. Tam, kad regiono specializacijos
vystymui bity skiriama iStekliy (Zmogiskyjy,
finansiniy ir kt.), svarbu, kad ji bity atspindéta
kiekvienos savivaldybés strateginiuose
dokumentuose ir taip ,jsiskverbty“ j visas
savivaldybiy jgyvendinamas veiklas.

. Kad | regiono specializacijos vystyma
bity  nukreipta  papildomy  investicijy,
specializacijai aktualias priemones bitina

jtraukti i regiono plétros plang ir kitus, iskaitant
nacionalinio lygmens, strateginius dokumentus.
Be to, svarbu aiSkiai parodyti, kaip Sios
priemonés spres esmines regiono problemas,
pavyzdZiui, Zema pragyvenimo lygj, nedarba,
gyventojy skaiCiaus mazeéjima.

. Daugelj specializacijos vystymo
iniciatyvy galima jgyvendinti jau dabar - tam
reikia pasiekti susitarimg tarp savivaldybiy,
jtraukti socialinius ir ekonominius partnerius bei
perskirstyti turimus iSteklius, kad jie atitikty
specializacijos prioritetus.

. Papildoma paskata savivaldybéms imtis
specializacijos iniciatyvy ir taip paspartinti
ekonomine regiono plétrg galéty buti Siemet
pakeista gyventojy pajamy mokesc¢io (GPM)
skirstymo savivaldybéms tvarka, pagal kurig
papildoma GPM dalis priklausys ne tik nuo
gyventojy skaiCiaus savivaldybéje, bet ir nuo
metinio darbo uzmokescio fondo prieaugio.



4.2.
organizacijos

. Specializacija apima daugybe sriCiy,
kurias visas kokybiSkai sukoordinuoti buty
sudétinga, todél kyla rizika, kad specializacija
koordinuojancios agentiiros veikla gali apsistoti
ties formaliu, biurokratiniu procesy prizZiiréjimu
ir vertinimu (,varneliy déliojimu“). Svarbu
uztikrinti, kad nusprendus jkurti organizacijg jos
veikla bity sutelkta | verte neSantj,
bendradarbiavimg tarp suinteresuotyjy Saliy

palengvinantj ir | rezultatus orientuotg
koordinavima.

. Daugelis savivaldybiy turi savitus
investicijy pritraukimo ir verslo plétros

skatinimo mechanizmus, jskaitant smulkaus ir
vidutinio verslo paramos programas bei verslo
informacijos centrus - reikéty numatyti Siy
centry ir specializacija = koordinuojancios
organizacijos tarpusavio sarysi.

. Regiono lygmens politinis sprendimy
priémimo organas, priimantis poveikj turincius
sprendimus, yra ir bus RPT, todél bet kokia
regioniniu lygmeniu veikiancig organizacijg
reikéty kurti taip, kad ji buty atskaitinga ar
pavaldi RPT - tokiu budu organizacijos veikla
turéty legitimuma.

. Regiono lygmeniu veikianti organizacija
galety buti naudinga koordinuojant ne tik
specializacijos, bet ir Kkitus visam regionui
aktualius pavyzdZziui,
tranporto, atlieky tvarkymo, turizmo marsruty
plétros, investicijy pritraukimo ir pan.

klausimus, vieSojo

. Strateginiais klausimais organizacijai
galéty patarti specialiai tam suformuota eksperty
grupé, gerai iSmananti skirtingas su specializacija
susijusias sritis. PanaSiu principu Panevézyje
suburta Pramonés 4.0 vystymo pataréjy taryba
yra gera iniciatyva, taCiau nereprezentatyvi -

Dél specializacija koordinuojancios

didzigja dalj tarybos nariy sudaro Panevézio
institucijy, verslo atstovai. Pataréjy tarybos
sudeétj reikéty papildyti viso regiono atstovais
arba suformuoti kitg panasia taryba.

. Organizacija vykdydama veiklg turéty
vadovautis specializacijos vystymo strategija.
Dabartinis PanevéZio regiono Pramonés 4.0
vystymo strategijos projektas labiausiai atspindi
PanevéZio miesto poreikius, todél néra tinkamas
pagrindas organizacijos veiklai.

. Dél dazny pokyCiy nacionalinéje
regioninéje  politikoje  (pradéty iniciatyvy
testinumo trilkumo), maZo sékmingai regioniniu
lygmeniu veikian¢iy organizacijy skaiciaus,
esamos konkurencijos tarp savivaldybiy, jos
dvejoty, ar skirti iStekliy PanevéZio regiono
specializacija koordinuojancios organizacijos
veiklai.

. Siuo metu ruoSiami Regioninés plétros
jstatymo pakeitimai, pagal kuriuos RPT turéty
jgauti daugiau galiy formuoti ir jgyvendinti
regionine politika. Planuojama, kad tapusi
atskiru juridiniu vienetu RPT turés savo
administracija, kuri jgyvendins
lygmens sprendimus, o patariamuoju organu,
padedanciu numatyti startegines regiono plétros
kryptis, tapty i§ eksperty
kompetencijy centrai. Kol jstatymy pakeitimai
ruoSiami, taciau dar néra patvirtinti néra
racionalu kurti naujg regioninio lygmens
organizacijg, nes tapty neaisku, koks biity jos
sarysis su RPT.

regioninio

suformuoti

. Dél organizacijos kirimo yra daug
abejoniy, taciau rajony atstovai jsitikine, kad
vienoks ar kitoks specializacijos klausimy
koordinavimo modelis yra bitinas, nes Kkitu
atveju iniciatyva nustelbs einamieji darbai.



4.3.

Dél specializacijos vystymo ir

koordinavimo modelio tobulinimo

. Regiono savivaldybés ir
suinteresuotosios salys i vieningos
specializacijos vystyma jsitrauks tik tuo atveju,
jeigu aiskiai supras, kaip $i specializacija atliepa
kiekvieno rajono specifika, kokig konkrecia verte
ji nesa Kkiekvienam rajonui. Salims svarbu
jsitikinti, kad S$i verté tarp rajony bity
proporcingai paskirstyta, tam uZtikrinti turi buti
jdiegti saugikliai.

. Regiono savivaldybeés sutinka, kad svarbu
stiprinti regiono centrg, taciau tuo paciu nori
uztikrinti, kad j jy poreikius ir specifikg buty taip
pat atitinkamai atsizvelgta, o pasirinkta
specializacija netapty prielaida apleisti aktualias,
ta¢iau su specializacija maziau susijusias
ekonomikos ar kitas sritis.

. Reikalinga iSspresti klausima, kaip
specializacija apima ne tik investicijas j regiona,
verslo aplinkg, Svietima, mokslo centry veikla,
rinkodarg, bet ir infrastruktirg, Kkultiira,
uzimtumo, sveikatos apsaugos ir kitus socialinius
klausimus.

o Regiono vystymo
strategija ir/ar veiksmy plana reikia tobulinti, j jo
rengimg jtraukti viso regiono atstovus, taip pat
remtis nacionalinio lygmens dokumentais,
pavyzdZziui, Pramonés skaitmeninimo kelrodziu,
Nacionaline paZangos programa ir kt.

specializacijos

. Lietuvoje siekiama mazinti strateginiy
dokumenty skaiciy, todél specializacijos vystymo

priemonés turéty atsispindéti ne dar vienoje
regioninéje strategijoje, o regiono plétros plane,
kuris, planuojama, ilgainiui jgaus kokybiSkos
strategijos forma.

. Vieningos regiono strateginés krypties,
apimancios visas SeSias specializacijas, klausima
reikia Kkelti artimiausiuose RPT posédZiuose,
jtraukti | darbo grupes rengiant naujgjj regiono
pléetros plang, pristatyti visy regiono savivaldybiy
tarybos ir komunikuoti kitais budais.

. PanevézZio miestui rodant lyderyste
specializacijos vystymo klausimu, manoma, kad
PanevéZzys remdamasis galéty kurti plétros
agentirg, kurios dalis funkcijy buty
kompetencijy specializacijos srityje kaupimas,
bendradarbiavimas specializacijos klausimu su
RPT, regiono plétros plano rengéjais, panasiomis
jstaigomis kitose regiono savivaldybése. llgainiui
agentiuros dalininkais galéty tapti Kkitos
savivaldybés ir/arba socialiniai ir ekonominiai
partneriai arba specializacijos klausimas bity
perduotas RPT, jeigu ivyks planuojami jstatymo
pokyciai.

. Nusprendus kurti Panevézio miesto
lygmens organizacija, ji turéty remtis kity
Lietuvos miesty plétros agentiiry pavyzdZziais
(,Go Vilnius*, ,Kaunas IN“, ,Klaipéda ID“) ir atlikti
ne tik specializacijos plétros, bet ir investicinés
aplinkos gerinimo, rinkodaros ir kitas, miesto
kaip produkto tobulinimo, funkcijas.



5. Isvados

Atlikus konsultacijy cikla dél PanevéZio regiono specializacijos vystymo ir koordinavimo modelio,
paaiskéjo, kad:

Siuo metu nacionaliniu lygmeniu planuojami regioninés politikos poky¢iai neleidZia planuoti
regioniniu lygmeniu veikianc¢iy organizacijy kiirimo;

PanevéZio regiono savivaldybés dar néra pasiruosusius kurti bendrg organizacijag - pirmiausia
svarbu priimti aiSky sprendima dél vieningos regiono specializacijos, geriau suprasti, kokia
nauda specializacijos vystymas gali atnesti kiekvienam rajonui ir kokiy resursy tai pareikalauty,
jgyti daugiau tarpusavio pasitikéjimo;

Kad specializacijos vystymui biity skiriama istekliy ir iniciatyvos biity jgyvendinamos net nesant
uz specializacijg atsakingos institucijos, specializacijos vystymo priemonés turi biti jtrauktos j
savivaldybiy ir regiono strateginius dokumentus - tam pasiekti reikia skatinti bendradarbiavima
tarp savivaldybiy vadovy, strateginio planavimo specialisty ir RPT sekretoriato;

Bendros regiono specializacijos gairés galéty buti atspirties taSku ieSkant biidy specializacijg
jtraukti j strateginius dokumentus, o visy savivaldybiy ar net platesnés visuomenés atstovy
jsitraukimas j gairiy rengima leisty dalytis geraja praktika, jgyti daugiau tarpusavio pasitikéjimo,
uzmegzti vertingus rysius, uztikrinti, kad visy rajony poreikiai biity atstovaujamij;

Kadangi Panevézio miesto savivaldybé iki Siol rodé lyderyste koordinuojant Panevézio regiono
specializacija, jos iniciatyva galéty biiti jkurta miesto lygmens koordinuojanti organizacija, kuri,
kaupdama patirtj ir kompetencijas specializacijos klausimais, esant poreikiui ilgainiui galéty
iSaugti ir j regioninio lygmens organizacija.

Atsizvelgiant | konsultacijos rezultatus, galima daryti iSvadg, kad yra poreikis inicijuoti savivaldybiy
dialoga specializacijos vystymo klausimu ir suburti atsakingus savivaldybiy ir PRT sekretoriato
darbuotojus bendroms specializacijos vystymo gairéms parengti. Be to, svarbu jvertinti galimybes
jkurti Panevézio miesto lygmens organizacijg, iS dalies atsakingg uZ specializacijos klausimy
koordinavimg, numatyti jos veikimo modelj ir sary$j su kitomis regiono savivaldybémis bei RPT
sekretoriatu sprendziant specializacijos klausimus.




