KOOPERATYVU IR UKININKU
TYRIMAS

ZEMES UKIO KOOPERACIJOS SKATINIMAS




Kooperatyvy ir ukininky tyrimas buvo atliktas siekiant gauti iSsamius pirminius
duomenis apie kooperatyvo valdymo issukius ir ,minkstyjy” (Svietimo) priemoniy
poreikj bei issiaiskinti, kokius Svietimo metodus kooperatyvai naudoja.

Siekiant geriau pazinti ir suprasti kiekvieng respondenty atvejj, ir gauti kuo
iSsamesnius duomenis, tyrime naudojome kokybinius metodus. Taikeme
giluminio interviu metoda, susitikome su kooperatyvy atstovais. Taip pat
naudojome fokus grupés metoda susitikdami su Ukininkais.

Del laiko ir resursy stokos nesiekeme aprépti visy zemeés ukio kooperatyvy.
Pasirinkome respondentus, kurie  atstovavo pieno, augalininkystes,
galvijininkysteés ir darzoviy sektorius.

Tyrimo respondentai - kooperatyvai taip pat atspindi skirtingus kooperatyvo
veiklos etapus - tiek pradedanciuosius, tiek jau veikiancius ilgus metus.

Tyrimo imtis - deSimt kooperatyvy, kurie yra |sikire 6-iose Lietuvos
apskrityse. Taip pat buvo surengtos trys fokus grupés diskusijos su ukininkais,
kuriose dalyvavo jvairaus amziaus ir sektoriy ukininkai.

Kooperatyvy ir ukininky tyrimas vyko lapkricio - sausio meén.

Tyrimo rezultatai yra suskirstyti j tris dalis: respondenty issukiai, respondenty
sidlymai, Svietimo vaidmuo.




RESPONDENTY  ISSUKIAI

Lygybé

Galimi konfliktai tarp didelio ir mazo
nario, nes jy apyvarta labai
skiriasi. Nariai, kurie turi zenkliai
didesne apyvartg tikisi svaresnio
balso. Teisingiausias kooperatyvas, kai
jeégos apylygés, kai susijungia vienodi
Ukiai. Mazesni Ukiai galéety burtis |
kooperatyvg ir stoti | didesnjjj kaip
vienas narys.

Problema ,as - mazas, tu - didelis”
jauciasi visoje zemeés Uukio politikoje,
todél ir nuo ZUR atbyréjo ir susikare
Zemeés Ukio taryba.

Ar verta kooperatyvui priimti mazus
narius?

Gerai, kai nariai su mazesniais ukiais
jsitraukia. Dirbant mazesnius zemes
plotas jie galbut turi daugiau laiko ir
gali daugiau jsitraukti | kooperatyvo
veiklg. Mazesniam nariui kooperatyvo
ekonominé nauda akivaizdesne.
Taciau tai yra silpnesni ukiai, kuriuos
reikty priziuréti.
,’/\//azvies/ems
nariams reikia daug
daugiau demesio ir
administracijos
sgnaudy, 0 grQzos Is ju
koo,oerat‘vvas gauna
maziau

Nauda

Visi nori gauti ir pamatyti nauda
dabar. Kooperatyvas yra investicija, o
grazos, ypac veiklos pradzioje, reikia
sugebeti iSlaukti. Jaunieji Ukininkai
Kitaip ziuri, jie jvertina ne tik finansine
nauda. Nariai ateina ir dél socialiniy
privalumy, kooperatyvas jiems taupo
laika. Vyresnioji karta daugiau galvoja,
kad viskg patys vieni gali pasidaryti.

Pieno kooperatyvai sako, kad ne tik
supirkimo kaina yra privalumas.
Kooperatyvas yra ekonomiskai ir
socialiai jautresnis verslas.

Nariai atsiliepia, kad
2 Jjiems didziausia
nauda yra ne tik
gauti aukstesne pieno
supirkimo kaing, bet ir
pabendrauti bel bati
iSklausytam g6

"Savo kooperatyvo nariams zaliavas ir
paslaugas perkame pigiau, pagal
poreikj konsultuojame verslo ir ukio
valdymo klausimais. Ukiai deleguoja
administracijai perdirbimo bei
pardavimo funkcija."



Isik@rimo lésos

Reikalingi  dideli kastai pradéti
kooperatyvo veiklg. Jauciama stipri
konkurencija stambaus verslo, del to
tampa ypac aktualu pasamdyti stipry
direktoriy nuo pat pradzios. Nariai
supranta, kad nors geras direktorius
brangiai kainuoja, bet jis ir uzdirba
kooperatyvui daug daugiau. PrieSingu
atveju, kai Ukininkai bando ir vadovauti
kooperatyvui ir ukininkauti, iniciatyva
daznai dingsta del finansiniy ir
rinkodaros ziniy, bei laiko trdkumo.

Realizacija

Labiausiai reikia verslo konsultanty,
kad padety su realizacija ir uzsienio
rinkos  analize Kooperatyvai ir
asociacijos jzvelgia bendradarbiavimo
potencialg su VS| Versli Lietuva
konsultantais, siekiant didinti
kooperatyvy konkurencinguma ir
pridetine verte.

9 Lietuvos ukininkai -
pigios zaliavos
tiekejai. Uzauginti
nesunku, sunkiausia
realizuoti.

KAD KOOPERATYVAS VEIKTY
IR NESTU NAUDA, TURI BOTI
SAMDOMAS GERAI
APMOKAMAS DIREKTORIUS,
TAGIAU PRADZIOJE NERA

TAM LESU.




Pripazinimo tvarka

Kooperatyvy vadovai teigia, kad nors
pripazinimo trukmeé galioja du metus,
praktikoje atsinaujinimg reikia teikti kas
metus. Teikiant paraiska, reikia pateikti
finansine visy mety ataskaita, kuri buna
tik mety pabaigoje. Del daty
nesuderinamumo atsiranda 3 meénesiy
laiko tarpas kai galiojimas jau baigési, o
nauja paraiSka dar tvirtinama. Butent
tada wvyksta Saukimai Ukininkams-
nariams Ukio modernizavimui ir nariai
negali jrodyti, kad yra pripazinto
kooperatyvo nariai ir gauti prioritetiniy
baly.

Proceso eiga

Pasak ZUIKVC, dokumentai
patvirtinami per dvi savaites, ilgiau
uztrunka ministerijoje nes néra vieno
atsakingo kontakto. Trukdziy atsiranda
ir kai kooperatyvai netiksliai pateikia
dokumentus. Siekdami to iSvengti, Kiti
jgude kooperatyvai pries teikdami
paraiskg nusiuncia dokumentus |
ZUIKVC pasitikrinimui.

Norint  palengvinti  administracine
nastg kooperatyvams, reikia perziuréti
pripazinimo tvarkos laiko remus.




Vidinis valdymo modelis

Naujai jsikUrusiam kooperatyvui
atsiranda daug vidiniy issukiy, tokiy
kaip uzsitarnauti nariy palaikyma ir
suvaldyti jy lukesCius. Reikia stengtis
uztikrinti pasitikéjima ir skaidruma.

Sunku susitarti, visi turi savo interesus,
savo nhuomone. Kooperatyvas turi
pirmiausia duoti nauda nariui, ne
direktoriui ar kitiems. Tarp ukininky
vyrauja nuomoneé, kad neverta jungtis
jeigu kooperatyvas gauna mazesne
kaing IS perdirbéjy negu ukininkai
parduodami atskirai.

Nariy edukacija

Nariai turi suprasti savo pareigas ir
jsitraukty | bendrg valdyma, nuo to
priklauso kooperatyvo sékmeé. Nariai
turi pajusti, kad kiekvienas narys turi
balsg, kad jie patys gali kontroliuoti
kooperatyvo veikla, kitaip bus UAB.

Nariai nesupranta savininkisSkumo, kad
tai yra ,mano ir musy visy". Sudetinga
juos suburti ar sukviesti | susirinkimus,
néra atgalinio rySio. Néra didelio noro
aktyviai jsitraukti ir dalyvauti. Yra
sgmoningumo stoka, apatiskumas.

Tokia situacija susidaro todel, kad
jungiamasi del paramos
pasisavinimo, o ne del kooperacijos
principy ar vertybiy.

Kad narius paskatinti dalyvauti,
reikty bendry kompetencijy mokym
y, bet vistiek labiausiai jtraukia
bendras finansinis jnasas. Tada ir
pradeda nariai dalyvauti ir
aktyviai dometis, kaip klostysis jy
bendra investicija.




RESPONDENTY  SIULYMAI

Tyrime dalyvave kooperatyvai ir Ukininkai ne tik atskleide, su kokiais issukiais jie
susiduria, bet taip pat ir teiké siulymus, kurie, anot jy, pagerinty esamg situacija ir

prisidety prie kooperacijos plétros.

Il ir Il lygio kooperatyvai

Vienas i$ siulymy Valstybei - skatinti ir
teikti pagalbines priemones kurti antro
ir treCio lygio kooperatyvus, kurie
apjungty jau veikiancCius kooperatyvus
ir orientuotysi | perdirbimg ir
aukstesnés pridétinés vertés produkty
karima. Sj klausima ypa¢ akcentavo
pieno  sektoriaus  atstovai. Tokie
junginiai dar yra zinomi kaip gamintojy
grupeés, kurios yra paplite kaimyninéje
Lenkijoje.

Susibure kooperatyvai tarpusavyje gali
dalintis savo ,know-how®, ~mazinti
gamybos ir logistikos kastus, generuoti
didesnes pajams bei, svarbiausia,
dalintis Ziniomis ukiy efektyvinimo
procesuose.

Respondentai teigia, kad vienas
nacionalinio lygio kooperatyvas,
jungiantis regioninius kooperatyvus,
turety didele jtaka rinkoje del
derybinés galios ir pastovaus
produkcijos kiekio uztikrinimo. Tai
atverty eksporto rinkas.

Anot ukininky, nacionalinio lygio
kooperatyvo konceptas galéty Kkilti is
jau veikiancCio regioninio lygmens
kooperatyvy, kur ukininkai vienas kita
pazjsta ir gali padéti bei pasidalinti
vienas su kitu. Toks modelis jau veikia
Latvijoje (kooperatyvas Latraps).

Kooperatyvy vadovai atkreipée déemesj,
kad jungimasis ir kooperavimasis yra
neiSvengiamas, todel ukininkai,
norintys islikti rinkoje, kito pasirinkimo
neturés. Tai saglygos kylanti zemeés
kaina, bei naujy technologijy
pritaikymas, kurioms priziareti reikés
aukstos kvalifikacijos specialisty.

Augancios tarptautinés rinkos kurs vis
didesne konkurencija, todel
kooperatyvai taps mazesnio ir
vidutinio Ukininko veiklos garantu.



Pavyzdiniai kooperatyvai

Kitas pasiulymas isryskéjes tyrimo metu - pavyzdiniai kooperatyvai. Pasak respondenty,
atskiruose regionuose veikiantys kooperatyvai galéty buati atviri ir prieinami artimoje
aplinkoje dirbantiems ukininkams.

Tyrimo dalyviai pabreze, jog ,Saukstas deguto visg statine medaus pagadina“. Artimoje
aplinkoje veiké ar veikia kooperatyvai, kurie neatspindi kooperacijos principy ir yra
uzdari norintiems tapti nariais. Taip pat buvo minima, jog net ir sekmingai
veikiancCiuose kooperatyvuose galioja nerasytos taisyklés ir yra taikomos tam tikros
iSlygos, kurios kurig neigiama kooperatyvo atspindj visuomenegje.

Viena is veiksmingiausiy  priemoniy,  skatinanti
ukininkus  jungtis |  kooperatyvus -  gerasis
pavyzdys veikiantis jy aplinkoje, paremtas skaidrumu ir
atvirumu. @@

Kooperatyvai, kurie viduje tvarkosi
sekmingai, siekia buti atviri ir
patikimi. Jie skatina ir kvieCia narius
dalyvauti, kad kooperatyvas buty
skaidrus. Komunikuoja su savo nariais
ir su visuomene:

e Organizuoja papildomus @ - /

regioninius susitikimus nariams,
kur paaiskina verslo situacija.

e Rengia diskusijy grupeles pries
visuotinj nariy susirinkima, kad visy
nuomones ir idéjos buty isgirstos.

e ViesSina verslo rezultatus
Ziniasklaidoje, leidzia naujienlaiskj.




Isitraukimo didinimas

Kooperatyvo vadovai, atstovaujantys
augalininkystés sektoriy, pastebegjo,
jog didesnis pajinis jnasas tiesiogiai
sglygoja didesnj kooperatyvo nariy
jsitraukima. Kuo nariai labiau savo
finansais prisideda ir jsipareigoja
vystant kooperatyva, tuo pastebimas
didesnis nariy aktyvumas.

Nustatyti skatinamy kooperatyvy
dydj

Kooperatyvai taip pat akcentavo,
jog Ministerija turety nustatyti, kokie
kooperatyvai kuria didesne verte
tiek socialiniu, tiek ekonominiu
aspektu. Tai turety atsispindéti
kooperatyvams taikomose skatinimo
priemonése, pagal kurias
kooperatyvas, kuris turi 5
narius prilygsta 50 nariy
kooperatyvui. Ty. Sie du kooperatyvai
yra lygiaverciai - jiems suteikiami tie
patys prioritetai ir  finansinés
paskatos.

Respondentai akcentavo, jog maziegji
kooperatyvai (kuriy nariy skaicCius iki
20) iSkreipia tikrgjj kooperacijos
modelj, nes daznu atveju pastarigji
kooperatyvai yra paremti
artimais giminystes rysiais, todél nera
linke pleéstis ir buti atviri visuomenei,
ypac potencialiems nariams-
ukininkams.

Kooperacijos koordinatorius

Viena svarbiausiy sudedamujy
kooperatyvy plétroje - kooperacijos
koordinatorius Zemés ukio
ministerijoje. Tyrimo respondentai
pabréze, jog pirmiausiai turi buti
atsakingas specialistas, kuri
koordinuoty, stebety ir rinkty
duomenis apie Salyje vykstancius
kooperacijos pokycCius. Tai taip pat
prisidéty prie pastovios informacijos
teikimo elektroninéje erdvéje, kuri
buty lengvai suprantama ir greitai
prieinama.




Parama kooperatyvo veiklos pradziai

Tyrimo dalyviai akcentavo valstybineés finansinés
paramos pradzioje svarbg. Kadangi kooperatyvo
veiklos pradzioje pajamy néra, o pats startas
reikalauja léSy reikalingy vadovo samdymui,
patalpoms ir kitoms bdtiniausioms
administracinéms funkcijoms uztikrinti, tai
atbaido ukininkus nuo investavimo ir burimosi |
kooperatyva.

Pasak tyrimo dalyviy, veiklos pradzia reikalauja
ukininky lésy rinky ir tiekejy paieskai. Pirmieji
kooperatyvo metai nustato kryptinga
kooperatyvo veiklg ir strategija.

Smulkiy dkiy jungimasis ir stambéjimas

Tyrimo dalyviai taip pat pabreze, jog, jei
Valstybei rapi smulkieji ir vidutiniai Gkiai, tai turi
atsispindéti tiek komunikacijoje,
tiek skatinimo priemonése. Del auganciy
rinky ir Gkinés veiklos intensyvumo, mazieji
Ukiai paprasciausiai nesugebés konkuruoti, dél
to smulkiy Ukiy jungimasis ir augimas turety
buti déemesio centre. Tokie kooperatyvai,
pasak keleto respondenty, galety tapti nariu
didesniy ukiy kooperatyve ir taip iSspresti
pastovig dilemg “as - didelis, tu - mazas: kaip
susitarsime?”.

Anot respondenty, smulkieji ukiai turi stambeéti
jungdamiesi ir veikdami kartu. Tik tokiu badu jie
sugebes efektyvinti savo veiklg ir tapti
konkurencingais.



Kontrolés didinimas

Kooperatyvai taip pat iSreiske susirupi -
nimg del Salyje veikiancCiy fiktyviy
kooperatyvy, kurie  prisidengdami
kooperatyvo vardu gauna lengvatas ir
iSkreipia kooperatyvo modelj
bei mazina pasitikéjima juo, kaip
demokratiska ir nepriklausoma visy
nariy valdymo forma.

Respondentai - ukininkai teigia, kad
kooperatyvy audito ir  tikrinimo
taisyklées turéety buati  perzidrimos
ir kontrole sugrieztinama,
nes tai atspindi Salies kooperacijos
skaidrumg bei tiesiogiai jtakoja jos
plétra.

Teisinio reglamentavimo
tobulinimas

Tyrimo respondentai paminéjo ir

jstatyminés bazés tobulinima, kaip

priemone kooperatyvy veiklai skatinti.

e pelno paskirstymo tvarka

e atsiskaitymo su iSstojanciais nariais
reglamentavimas

e ,zemeés Uukio veiklos® termino
praplétimas.

Siuo metu, pagal kooperatyvy
pripazinimo taisykles, trgsSos ir
pesticidai néera papildomai priskiriami
prie zemeés ukio produkty. Tad
kooperatyvai, kurie dideliais kiekiais
perka Siuos produktus ir aprupina savo
narius, negali to priskirti prie zemes
ukio veiklos.

Valstybés garantija paskolai gauti

Naujai jsikure kooperatyvai teige, kad

jiems truksta disponuojamy
apyvartiniy lésy. Priklausomai nuo
sektoriaus, ukininkams sezono

pradzioje reikalingos didelés |éSos
reikalingy zemés Ukio produkty
jsigijimui, tame tarpe ir tragsy bei
pesticidy.

Kooperatyvai neturédami finansiniy
iSgaliy sezono pradzioje, atideda
mokeéjimus ukininkams sezono
pabaigai, kai gaunamos pajamos. To
kaina - didelés palukanos, kurias tenka
ukininkui padengti. Taigi,
kooperatyvas, turédamas apyvartiniy
leSy, galéty atsiskaityti su tiekéjai
iSkart, o tai Zenkliai sumazinty
gamybos kastus. TaCiau kooperatyvas
gauti paskola, kaip juridinis asmuo,
negali.

Anot respondenty, viena IS iSeiCiy
tikslingai  kooperatyvams  skiriama
valstybés garantiné paskola i§ Zemés
ukio paskoly garantijy fondo.
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»Lauko dienos”

Respondentai taip pat atkreipe démesj, kad
tik konsultavimo neuzteks. Pasak ukininky - vien per
knyga dirbti neiSmokysi, tam reikalinga praktika ir jgudziy
formavimas. O tai, pasak juy, geriausia jgyti per “Ilauko
dienas”, kuomet visa diena skiriama vizitui | kooperatyva.
Tokiu budu yra ne tik susipazjstama su gergja
praktika, pamatant ir jvertinant situacijos iSSUkius ir
rezultatus realiai, bet taip pat ir uzmezgami ir stiprinami
rySiai tarp kooperatyvy.

Sis praktinio mokymo mechanizmas galéty veikti tuo
atveju, jei atsirasty kooperatyvai, kurie yra atviri ir linke
dalintis. TacCiau pastarieji uzsimena, jog tai sudaryty
dideles laiko sgnaudas, ty. priimti vizituojanciuosius,
pristatyti ir supazindinti su veikla, todél galéety atsirasti
bent simboliSkas laiko kompensavimo mechanizmas ar
kitoks paskatinimo ir sgnaudy kompensavimo budas,
kuris kooperatyvams leisty lengviau ir paprasCiau dalintis,
kviesti ir skleisti geraja patirt;.

Ziniy dalijimasis ir geryjy pavyzdziy sklaida

Gerasis pavyzdys ir geroji praktika - tai kas jkvepé ar
skatina  ukininkus imtis iniciatyvos ir burtis |
kooperatyvus. Respondentai teigia, jog pastovus
bendravimas ir patirties dalinimasis per grupe ar
asociacijg turi didesne verte ir rezultatg nei vienetiniai
renginiai ar konferencijos.

Salyje triksta kooperatyvy bendradarbiavimo ir patirties
dalijimosi platformos ar tinklo, kuriame susitikty tas,
kuriam labai reikia ziniy ir gerosios patirties ir tas, kuris yra
atviras ir gali savo patirtimi pasidalinti. TaCiau kooperatyvy
vadovai pabrézé, jog pirmiausiai turi Kilti noras ir
iniciatyva is ty, kuriems reikia ir kurie iesko. O kad idéjg
paremti, turi bati taikomi inovatyviy
kooperacijos skatinimo priemoniy mechanizmai per
kompetencijy didinimg ir ziniy sklaida.
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Mentorysteé

Naujai jsikure ir veiklg pradéje kooperatyvai
pabréze, jog paciam kooperatyvui reikia
daug informacijos, mentorystés ir mokymu,
nes susiduria su daug neaiskumy, nezino
kaip veikti, kg taikyti ir kaip jveikti vidinius
kooperatyvo issukius. Pasak kooperatyvy
vadovy, tokiais atvejais yra ypacC svarbi
pagalba iS jau sékmingai veikiancio
kooperatyvo.

GCeranoriSskas  dalinimasis  patirtimi  ir
konkreciais sprendimais, kaip jveikti isSSUkius
ir valdyti rizikas, yra didelés vertés
pagalba naujai jsikUrusiam kooperatyvui.
Sékmingai veikiantys kooperatyvai ir jy
vadovai, kurie tarsi yra kaip ,didysis brolis”
jauniems kooperatyvams, yra matomi
kaip sektini pavyzdziai ir autoritetai.

Taip pat, tyrimo metu paaiskejo, jog tam
tikra mentorystés forma jau vyksta tarp
vieno sektoriaus ukininkus
vienijan¢ios asociacijos nariy. Sis principas
veikia savanoriskai ir yra paremtas iniciatyva
S apacios’. Respondentai pabréze, jog
mentoryste turi buti pagrjsta abipusiu rysiu,
kad veikty sekmingai.
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