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JZANGA

Terminas kulturos industrijos rei$kia industrijas, kurios apima karybg bei karybinio, dazniausiai
nematerialaus turinio, komercializavima." Tai gali bati produktas arba paslauga, kuriy turinys
susideda ir i$ autoriniy teisiy. Kultarines industrijas paprastai sudaro spausdinimas, leidyba,
multimedija, audiovizualika, fotografija ir kinematografija, taip pat amatai bei dizainas.

Karybinés industrijos i§ esmés dar labiau praplecia kultiiros industrijy savoka. I$ esmés tai
kultaros industrijos plius kultirinis ar meninis gaminys. Karybiniy industrijy produktas ar
paslauga yra sukuriami meniniy ar karybiniy jgudziy pastangomis, todél karybinéms
industrijoms priklauso ir architektiira bei reklama.

European Creative Industries Alliance atlikto tyrimo Best incubation practices aimed at
supporting creative & digital businesses - a report by Cluster 2020 metu buvo isaiskintos KKI
sektoriaus charakteristikos, kurias galima skirstyti i $ias 8 dimensijas: (1) verslo struktaros, (2)
darbo formos, (3) novatoriskumas, (4) karybiniy versly, savininky profiliai, (5) partnerystés, (6)
verslo jgudZiai, (7) iSorinis finansavimas, (8) pagrindiné (daZzniausia) busena. * Visgi daznai yra
manoma, jog technologijoms besipleciant j visas gyvenimo sritis, skirtumai tarp kiarybiniy
industrijy sri¢iy tik mazés.?

KKI VERSLU SPECIFIKA

KKI sektoriaus verslo strukttros daznai susidaro i$ itin smulkiy versly bei laisvai samdomy
darbuotojy. Jiems daznai reikia paramos i$ kity verslo subjekty, siekiant atlikti projektus.

KKI sektoriaus verslininkams i§ esmés buidingas kiirybiskumas bei didelé motyvacija. Karybinio
verslo atstovai gali skirti maziau démesio pelnui lyginant su kitomis verslo $akomis (produkto
ar paslaugos turinys yra vertinamas auks¢iau negu komercija) ir daznai dirba projektinj darba.
Nors projektinis darbas leidzia KKI verslams lengvai prisitaikyti prie sparciai kintanciy
technologijy, projektinis darbas taip pat riboja ilgalaikes pajamy perspektyvas ir didina finansinj
nestabiluma.

Menka paslaptis, kad kirybiniy versly atstovams itin daznai triksta verslo jgudziy. Dazniausios
sritys yra finansai, vadyba ir rinkodara. KKI sektoriui neretai sunku kurti verslo partnerystes -
jiems triksta abipusio pasitikéjimo su potencialiais partneriais, todél ¢ia yra matomas poreikis
turéti iSorinius tarpininkus, kurie padéty uzmegzti partnerystes.

Turédami prastus verslumo bei partnerys¢iy mezgimo jgudzius, KKI atstovai daznai susiduria
su finansavimo gavimo problemomis. Finansavimg skirian¢ioms institucijoms ar asmenims
daznai yra sunku suprasti projekty specifika, o didzioji karybiniy versly dalis gali buati
priskiriami aukstos rizikos kategorijai.

! http://europaregina.eu/creative-industries/

? http://www.eciaplatform.eu/wp-content/uploads/2014/06/Best-Incubation-Practice. EBNReport
Cluster2020_ FINAL.pdf
3 https://www.slideshare.net/olimould/introduction-to-the-creative-industries

. Kurk. Vo224V versli ’
Lietuval



Inovacijos arba novatoriskumas ir yra laikomi karybisky versly branduoliu, taciau daznai batent
finansiniy resursy bei bendradarbiavimo su universitetais bei tyrimy centrais trikumas
neleidzia i$naudoti $iy industrijy potencialo. Kitas KKI sektoriaus skatinimo budas yra verslo
akseleratoriai ir inkubatoriai, kurie padeda jauniems verslams augti jiems esant paciose
trapiausiose fazése. Sj parama teoriskai turi padéti i$vengti jvairiy klaidy, sutaupyti laiko bei
lésy ir taip padidinti iSgyvenamumo rodiklius bei salygoti darbo viety kiirimasi, regionine plétra,
inovacijy bei ekonomikos augima.

KULTUROS IR KURYBINIU INDUSTRIJU SEKTORIAUS
DYDIS EUROPOS SAJUNGOJE

2014 m. EY atliktoje Europos Sgjungos kultiiros ir kiirybiniy industrijy rinky studijoje teigiama,
kad KKI pajamos 2012 m. sudaré apie €535.9 mlrd. arba 4.2% Europos bendrojo vidaus
produkto.* Tai yra trefia didZiausia industrija po statyby ir maisto pramonés. Dalis KKI
sektoriaus priklauso nuo vie$ojo sektoriaus paramos finansavimo ar subsidijy - nustatyta, kad
2012 m. ES vyriausybés KKI plétrai skyré apie €62 mlrd. arba vidutiniskai 1% valstybiy biudzeto.

EY atkreipia démesj j 1 KKI sri¢iy, o didZiausia jy yra vizualiniai menai (fotografija, dizainas,
taikomieji menai ir amatai, muziejai ir pan.) sudaro €127.6 mlrd. siekian¢ig apyvarta.

KKI sektoriaus pajamos, mird. Eur
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Daugiau nei 7 mln. dirba KKI sektoriuje - tai yra apie 3.3% ES darbo jégos. Didziausig kiekj
Zzmoniy jdarbina taikomyjy meny (1.234 mln.), vizualiyjy meny (1.231 mln.) bei muzikos (1.168
mln.) sektoriai. Mazdaug pusé KKI versly yra itin smulkios jmonés, turincios 1-3 darbuotojus.

* http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Measuring cultural and creative markets in_the EU
/%24FILE/Creating-Growth.pdf
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2012 m. KKI sektoriuose dirbanciy Zmoniy skai€ius, takst.
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KKI INKUBATORIAI

2011 m. Danijos vyriausybés uzsakytoje , Thematic Working Group” studijoje , Creative Growth:
Incubators for Creative Entrepreneurs” buvo apzvelgiami karybiniams verslams skirti
inkubatoriai.” Tyrimo metu buvo domimasi gerosiomis inkubatoriy praktikomis, stengiamasi
apibrézti jy veiklos rodiklius. Studijos gale yra pateikiamos $ios iSvados bei rekomendacijos:

Inkubatoriai turi didelj potencialg tapti regioninés reik§més kompetencijy centrais:

e Reikia tirti geriausius rezultatus rodancius inkubatorius, stengtis identifikuoti ktirybinés
ir verslumo aplinky saveikga, inkubatoriy vadovybés veiklg, kaip yra mezgamos socialinés
bei profesionalios pazintys ir kaip $ie faktoriai koreliuoja su ekonomikos augimu;

e Inkubatoriai i§ principo turi reklamuoti verslumga. Kirybiniai bei niSiniai verslo
inkubatoriai gali suteikti papildoma paramga verslininkams su specifiniais poreikiais ir
skatinti verslus pléstis, siekti geresniy rezultaty, dalintis jkvepian¢iomis idéjomis bei
entuziazmu;

e Reikia i§ esmés skatinti inkubatoriy veikla. Verslai, susikiire ar auge inkubatoriuose rodo
geresnius nei vidutinius iS§gyvenamumo bei augimo rodiklius;

e Ypatingai skatinti specializuotus inkubatorius, klasterius ar pusiau klasterius;

e Kiarybiniai inkubatoriai yra efektyviis vystymosi centrai, galintys stimuliuoti
karybiskuma, nesti teigiamus poky¢ius j platesne verslo visuomene ir lyderiauti kuriant
vietinés reik§més inovacijas.

,Creative Growth: Incubators for Creative Entrepreneurs” studija taip pat pateikia sialymus ka

5 http://www.creative-growth.eu/Portals/10/Creative%20Growth%20TW G%2oreport%200n%20
INCUBATORS.pdf
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galima daryti tarpregioniniu, $alies ar ES lygmeniu, norint skatinti karybiniy industrijy sektoriy.
Buatina atlikti socioekonominius tyrimus ir parengti politines KKI gaires, skirtas inkubatoriams
bei specializuotiems inkubatoriams, tai ypa¢ aktualu ES lygmeniu. Batina atkreipti démes;j j
individy tarptautiSkuma, poreikius, industrijy sritis, versluma, regioninés bei nacionalinés
plétros galimybes. Taip pat yra svarbu is$vystyti kiekiniy bei kokybiniy rodikliy matavimo
vienetus, skirtus sekti inkubatoriy charakteristika, versly-rezidenty rezultaty kokybe bei
socialinj poveikj vietos bendrijoms. Poveikius galima matuoti veiklos rodikliy rinkiniais (angl.
Key performance index - KPI). ,Thematic Working Group” sitlo atkreipti démesj j $iuos galimus
rodiklius:
1. Potencialas.

a. Visas nuomai skirtas plotas;
plotas, skirtas bendro naudojimo erdvéms;
uzimtumo koeficientas;
paslaugy spektras;

P aDn T

ar yra laukianciyjy sarasas?

2. Rezidenty verslai.
a. Kiek i$ jy priskiriami karybiniam sektoriui? Koks procentas?
b. Kiek versly ateina ir iSeina per metus?

3. Verslo plétros pagalba.
a. Kurioms kategorijoms (labai ankstyvos ir ankstyvos stadijos verslams, studentams,
mokslininkams) buvo suteikta pagalba?
b. Kiek versly pasinaudojo sitloma pagalba?

4. Verslo plétros projektai.
a. Kiek verslo plétros projekty vyksta siuo metu?
b. Kiek verslo projekty laukia savo pradzios?
c. Kiek mazy, kiarybiniy versly yra jsitraukusiy j Siuos projektus?
d. Kiek yra apskritai j projektus jsitraukusiy versly?

5. Verslo partnerystés.
a. Kiek potencialiy partnerysc¢iy inkubatorius sitlo?
b. Kiek verslo partnerys¢iy uzmezgimo renginiy organizuojama kasmet? Kiek juose
btina dalyviy?

6. Galimybé gauti finansavima.
a. Kiek inkubatoriuje esantiems verslams suteikta stipendijy, paskoly, investicijy ar
kity finansavimo priemoniy?
b. Kokia yra bendra piniginé israiska per metus?

7. RySiai.
a. Koks skai¢ius uzmegzty partnerysciy su kitais inkubatoriais, finansavimo $altiniais,
tyrimy centrais, universitetais regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu?
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b. Kokj rysiy poveikj jaucia inkubatoriuje reziduojantys verslai?

Taip pat inkubatoriaus efektyvuma galima lyginti pagal inkubuojamy versly sékme juos
lyginant su tuose regionuose esanciais verslais. Galimi matavimo rodikliai yra sie:

Apyvarta;

Apyvartos augimas;

Pelno augimas;

Darbuotojy skaid¢iaus augimas;
Isikurianciy versly kiekis;

SOV AW N

Versly iSgyvenamumas.

ES SALIU PRAKTIKOS ANALIZE

Matome, jog karybinés ir kultiiros industrijos Siandien sudaro aiskiai pastebimg dalj ES
ekonomikos. Salys ir jy vyriausybés renkasi ne tik skirtingus KKI apibréZzimus ir atsakingas
institucijas, bet ir paties KKI sektoriaus skatinimo btadus. Tai gali buti specialis, kiarybiniam
sektoriui skirti inkubatoriai, mokestinés lengvatos bei jvairios finansinés paramos priemonés.
Toliau $is dokumentas apzvelgia 5 Saliy - Austrijos, Danijos, Estijos, Jungtinés Karalystés bei

Latvijos karybiniy ir kultros industrijy padétj, skatinimo priemones bei inkubatoriy veiklg.
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AUSTRIJA

KKI Austrijoje apzZvalga

Austrijos statistikos departamento duomenimis®, Austrijoje 2013 metais buvo 41,900 kirybinéms
industrijoms priskiriamy versly. Palyginimui, per metus pastebimas aiskus prieaugis - 2012
metais $alyje buvo 39,000 arba 10.4% visy versly sudaré KKI sektoriui priskiriami verslai’. Jie
skirstomi j 9 sritis: architekttra, knygos ir leidyba, dizainas, reklama, kino verslas, muzikos
verslas, radijas ir televizija, programiné jranga ir kompiuteriai Zaidimai bei scenos menai.
Karybiniy industrijy sektorius skai¢iuoja virs 250,000 darbuotojy, kurie sukuria 21,36 mlrd. Eur
metine apyvarta bei 8,66 mlrd. Eur pridétinés vertés. Skai¢iuojama, jog karybiniy industrijy
sektoriaus darbuotojy skaic¢ius vidutiniskai auga apie 9% kasmet, kuomet bendras salies
darbuotojy augimo vidurkis yra lygus 4%.

KKI institucijos Austrijoje

Nuo 2014 m. visi meno ir kultiiros reikalai priklauso Federalinei Meno, kultaros, konstitucijos ir
medijy ministerijai (angl. Federal Ministry for Arts and Culture, Constitution and Media),
priklausian¢iai Austrijos federacinei kanceliarijai. Sios ministerijos meno ir kultdros
departamentas kaip karybines industrijas i$skiria Sias sritis: architektiira, audiovizualiniai
menai (kinas, video, televizija ir radijas), dailé, scenos ir pramogy menai, grafika, mada ir
dizainas, literatra, leidyba bei spausdinimas, daugialypés medijos, kompiuteriniai Zaidimai ir
internetas, muziejai ir bibliotekos, muzikos industrija bei reklama.

6 https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/Creative%20
Industries%20Strategy%2ofor%2o0Austria.pdf
7 https://www.kreativwirtschaft.at/wp-content/uploads/2016/02/6.KWB_ExecutiveSummary_final.pdf
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Tuo tarpu Federaliné Mokslo, tyrimy bei ekonomikos ministerija (angl. The Federal Ministry of
Science, Research and Economy) yra atsakinga uz istorinius pastatus, turizma, jvairiy karybiniy
industrijy sri¢iy apdovanojimus (architektara, dizainas, televizija, reklama ir pan.).

KKI parama Austrijoje

Austrijoje taip pat yra speciali karybiniy industrijy darbo grupé (vok. Creativ Wirtschaft
Austria), veikianti nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu. Sios darbo grupés siekis yra skatinti
karybiniy industrijy plétra ir didinti kooperavimg su kitais sektoriais. Karybiniy industrijy
darbo grupé taip pat dirba su kiarybiniais verslais, uzsiima jy Svietimu, ir teikia jvairias
materialias paslaugas, pavyzdziui darbo vietos ar kompanijy kontaktai. Taip pat yra dirbama su
bendra karybiniy industrijy informacijos sklaida, atliekamos studijos bei visuomenés
samoningumo didinimas.

Austrijoje yra ir karybiniy industrijy plétros iniciatyva (angl. ,Evolve”), kurios tikslas yra
propaguoti karybines industrijas bei inovacijas, $iai programai 2013 m. buvo skirta iki 25 mln.
Eur. ,Evolve” uzsiima karybiniy versly atstovy $vietimu, mokymais, jiems teikia paslaugas,
konsultacijas bei kontaktus, o taip pat ir finansine parama eksperimentiniems tyrimams, plétrai,
pirmiesiems zingsniams j rinka bei pilotiniams projektams.

Austrijos mados asociacija (angl. ,Austrian Fashion Association”) yra informacijos,
koordinavimo ir paslaugy centras mados sektoriuje. Si asociacija, kartu su Vienos miesto
savivaldybe, skiria iki 8,000 EUR siekiancias stipendijas jauniems mados dizaineriams, siekdami
pagerinti jy karjeros galimybes vietiniu bei tarptautiniu lygmeniu.

2013 metais isleisti Kurybiniai vauceriai leido smulkiems kiirybiniams verslams teikti paraiskas
dél 5,000 EUR iSmoky, skirty tarp sektoriniy veikly plétrai. Per pirmg ménesj buvo sulaukta
daugiau nei goo paraisky Austrijos valdzig priverté stipriai padidinti pirminj 300 vauceriy
skai¢iy, o programa tesiasi ir iki dabar. ®

Inkubatoriai Austrijoje

Didzioji dalis Austrijoje esanc¢iy inkubatoriy ar akseleratoriy savo tikslinémis auditorijomis
laiko inovatyvius, aukstasias technologijas bei auks$ta kompiuterinj rastinguma turincius
startuolius. Privatts fondai ir akseleratoriai sitlo intensyvias, jvairios trukmés produkto
vystymo programas, teikia pradines investicijas bei kitaip padeda prie jy prisijungusiems
startuoliams. Puikus pavyzdys yra Kubator’. Vienas i$ aspekty, reikalaujamy pildant tokio
pobtdzio inkubacijos anketas yra minimalis, dazniausiai vidutiniai, verslo jgtidziai. Kuriamo
produkto savininkas privalo Zinoti savo potencialia rinka, konkurentus bei turéti augimo
strategijq.

Keletas Austrijos inkubatoriy pavyzdziy, kurie stengiasi remti batent KKI sektoriy yra Tabak

8 https://www.aws.at/foerderungen/aws-kreativwirtschaftsscheck/

2 https://www.kubator.at/
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Fabrik”. Linco miesto savivaldybés jkurtas ir priziarimas Tabak Fabrik veikia kaip patalpas ir
administracine pagalba suteikiantis organas, priimantis jvairaus pobudzio karybinius verslus.
Pacio inkubatoriaus viduje kasmet yra vykdoma The Citizen Artist Incubator” 4 savai¢iy trukmeés
programa, kurioje 15 didziausig potencialg turinc¢iy kirybiniy versly ar tiesiog menininky yra
apmokami jvairaus pobudzio verslumo jgudziy. Tikslas - pasiekti tarptautines rinkas.

Austrijoje yra ir puikiy privataus verslo inkubavimo iniciatyvy, turinéiy tarptautine partneryste.
Europos Sajungos remiamos iniciatyvos Replica” metu trys privadios jmonés Jungtinéje
Karalystéje, Italijoje bei Austrijoje jkaré laikinus inkubatorius savo kompanijose. Austrijoje
veikianti Wikitude®, dirbanti papildytos (angl. augmented) realybés, reklamos bei leidybos
srityse, daré mokymus parodose, teiké mokomajq vaizdo medziaga ir stengési pasiekti jaunus
kiaréjus, besidomincius Siomis sritimis.

DANIJA

KKI Danijoje

2013-2014 metais pateiktoje Danijos kirybiniy industrijy ataskaitoje teigiama, kad Danijos KKI
sektoriuje darbuojasi apie 85,000 Zzmoniy, kartu jie sugeneruoja apie DKK 200 mlrd. pajamy bei
sukuria apie 10% Danijos eksportuojamy paslaugy bei prekiy."

'° https://tabakfabrik-linz.at/en/
" http://www.citizenartist.eu/

2 http://3dharvest.com/Replicate/

B https://www.wikitude.com/

“ http://www.legco.gov.hk/research-publications/english/1314fsc45-creative-industries-of-denmark-
20140902-e.pdf
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Danijoje karybinés industrijos yra i$skiriamos 11 j sektoriy: ritbai ir mada, dizainas, architektira,
knygos ir spauda, kinas ir vizualiniai menai, skaitmeninio turinio gamyba ir kompiuteriai, menai
ir amatai, baldai ir interjero dizainas, radijas ir televizija bei muzika ir reklama. DidZiausias i$
sektoriy yra rabai ir mada, sudarantis apie 28% visy karybiniy industrijy pajamy. Tuo tarpu
Danijoje gaminami filmai bei TV programos yra laiméje daug tarptautiniy apdovanojimy, kuriy
pasekoje Danija galéjo lengviau prisitraukti jvairius talentus i$ uzsienio ir stiprint Danijos, kaip
karybiskos $alies, jvaizdj. Danijos Vyriausybé taip pat teigia, kad didelis startuoliy kiekis
prisideda prie Salies verslo erdvés dinamiskumo ir skatina karybiniy industrijy plétra.

KKI politika Danijoje

Politiné KKI atsakomybé priklauso Danijos Parlamentui (Folketinget), Vyriausybei bei Kulttros
ministerijai. Pastaroji institucija yra atsakinga uz likusias KKI institucijas $iose srityse:
karybiniai menai, kultiiros paveldas, $vietimas, moksliniai tyrimai bei parama, medijos, sportas,
architektira ir dizainas. Kultiiros ministerija finansiskai remia nacionalines institucijas.

KKI parama Danijoje

Karybiniy industrijy svarba Danija suprato dar amziy sandiiroje. 2000 metais isleistoje Kulttros
ir Verslo strategijos ataskaitoje (angl. Culture and Business Policy Report 2000) kalbama apie
Danijos karybiskumo potencialg.” Dokumento i§vadose atskleidZziamos 13 sitilomy iniciatyvy,
skirty karybiniy industrijy plétrai skatinti, kurios véliau buvo pridétos j Danijos Vyriausybés
KKI plétros programa:

1. Kurti rizikos kapitalo fondus kino ir skaitmeniniy medijy industrijoms;

2. Perziuréti esamus kino fondus bei istirti galimybes steigti regioninius kino fondus;

3. Pritraukti muzikos profesionalus bei prodiuserius ir kurti specialius kursus, siekiant
uztikrinti muzikos industrijos plétrg, skatinti naujy muzikos atlikéjy tobuléjima, jy Zinias
ekonomikos, intelektinés nuosavybés, rinkodaros, muzikos prodiusavimo klausimais;

4. Stiprinti koreliacija tarp meno discipliny bei verslo studijy. Bus siekiama, kad tarp meno
kryp¢iy universitety programose atsirasty verslo pradmeny mokanciy moduliy;

5. Jkurti inovacijy centrus ar patalpas. Tokie centrai funkcionuoty kaip naujy firmy

inkubatoriai, kurie padéty jauniems verslininkams vystyti savo produkt3 bei tobulinti

verslumo jgudzius.

Vystyti dialoga su kultiiros sektoriumi dél eksporto plétros;

Padéti eksportuoti Danijoje sukurtus filmus;

Isteigti nacionalinj renginiy fonda;

O ® N

Sukurti komerciska meno galerija internetinéje erdvéje;

10. Plétoti tarp-ministerinj bendradarbiavima siekiant pritaikyti geriausius Europos Salyse
taikomus pavyzdzius;

1. Skatinti moksliniy tyrimy ir plétros tarp kirybiniy bei kity industrijy vystyma;

12. Partnerysciy tarp karybininky, verslo bei industrijy uzmezgimas bei plétra;

5 http://kum.dk/uploads/tx_templavoila/Denmarks Creative Potential.pdf
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13. Kurti partnerysciy tinkla tarp industrijos lyderiy bei kiarybininky.

Dar 2002-2003 metais buvo pasirasytas Danijos Kultaros ir Ukio ministerijy susitarimas, kuriuo
abi institucijos jsipareigojo stipriau kooperuotis dél kultaros ir kiirybiniy industrijy. 2007 metais
Vyriausybé bei opozicija pasieké politinj susitarimg dél KKI stiprinimo ir paramos bei pristaté
dvi politines iniciatyvas: Kultaros ir patir¢iy ekonomikos centras (angl. The Centre for
Culture and Experience Economy) ir Keturiy patir¢iy zonos (angl. The Four Experience-zones).
Siy iniciatyvy tikslas buvo stiprinti Danijos kultiiros bei kiirybines industrijas tarptautiniu
mastu suteikiant profesionalias konsultacijas ir tarptautines pazintis bei skatinti tradiciniy
industrijy kompanijas kooperuotis ir veikti su KKI kompanijomis, stiprinti KKI jmoniy verslumo
zZinias ir leisti tradiciniams verslams naudotis kiirybiniy industrijy suteikiama verte gerinant
paslaugy ar produkty kokybe.

Kultaros ir patir¢iy ekonomikos centras buvo sukurtas siekiant stiprinti kultaros, verslo,
universitety bei moksliniy tyrimy institucijy kooperavima. Tikslas - stiprinti Danijoje
gaminamy produkty prekeés Zenklus globalioje rinkoje.

Keturiy patir¢iy sri¢iy iniciatyva taip pat skatina KKI bei tradiciniy versly kooperavima.
Keturios erdvés yra mada, kompiuteriniai zaidimai, maisto kultara ir muzika. Programos metu
buvo skatinamas $iy sri¢iy vidinis bendradarbiavimas siekiant auginti visus keturis sektorius,
skatinti inovacijas ir gerinti bendra produkty kokybe.

Pastaruoju metu Danijos Vyriausybé aktyviai stimuliavo naujy partnerysc¢iy uzsimezgima tarp
vieSy kultaros institucijy bei privac¢iy réméjy. Tai daroma vykdant jvarius eksperimentinius
projektus su menininkais bei kultaros industrijoms, tuo tarpu privataus sektoriaus
kompanijoms u? parama daZnai skiriamos mokes¢iy lengvatos. '°

Inkubatoriai Danijoje

Jacob Urup Nielsen viename i$ , Culture Fighter” interviu teigia, kad daugelyje Danijos regioniniy
miesty yra inkubatoriai, kurie dazniausiai yra finansuojami vietinés valdzios. Regionai turi savo
tam tikrus ‘augimo namus’, kuriuose jaunieji verslininkai gali gauti pagalba, nuo verslo plano
pradmeny iki pagalbos rinkodaros, finansavimo klausimais ar net kuriant startuolj."”

Didzioji Danijos inkubatoriy dalis taikosi j startuolius bei kitus, auksta technologinj lygi
turin¢ius verslus, dazniausiai inkubatoriai yra jkuriami privaciomis léSomis, kuriant verslo
partnerystes bei paramos fondus. Tik 4 inkubatoriai/akseleratoriai yra remiami valstybés -
Danijos Svietimo ir mokslo ministerija remia inkubatorius ir teikia finansing parama
besikuriantiems startuoliams. **Salyje klesti ne tik inkubatoriai, bet ir finansavima suteikiantys

16 http://www.culturalpolicies.net/web/denmark.php?aid=423

7 http://www.culturefighter.eu/concept-of-creative-industries/explained /support-for-creative-
industries-
in-denmark

18 http://ufm.dk/en/research-and-innovation/cooperation-between-research-and-innovation/
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akseleratoriai bei mentorystés programos. Programy metu mokoma oreivystés, pardavimy,
verslo pradmeny, o taip pat reklamos ir rinkodaros. Kai kurie jy, pavyzdziui Incuba®, turi
uzmezge stiprias partnerystes su universitetais.

Karybiniy inkubatoriy néra tiek daug kiek technologiniy inkubatoriy, daZzniausiai jie veikia
specifiniuose sektoriuose. Keletas pavyzdziy: Inkubator - dirba su animacija, grafinj dizaing
kuriandiais menininkai*’; Arsenal - siilo 9 ménesiy mentorystés programa kompiuteriniy
zaidimy karéjams™; DOK.Incubator padeda jauniems kino karéjams perprasti jvairias
kinematografijos technikas™. Kiti inkubatoriai, nors ir neturi sektoriaus specifikacijos, skiria
ypatinga démesj dizainui ir jo plétrai. Vienas pavyzdziy - Nest.”

ESTIJA

Estijos KKI apzvalga

2013 metais Estijos Kultiros ministerija paskelbé jau treciaja Salies karybiniy industrijy

commercialisation-and-entrepreneurship/the-innovation-incubator-scheme
' http://incuba.dk/en/
*° http://www.inkubator.ink/

> http://www.arsenalet.dk/#top
** http://dokincubator.net/dok-incubator/
3 http://nest.ciid.dk/
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ataskaitg, kuria atliko Estijos ekonominiy tyrimy institutas (est. Eesti Konjunktuuriinstituut).*
Saltinio duomenimis, kiirybiniy industrijy indelis j bendrajj $alies vidaus produkta susitrauké
nuo 2.9% 2007 m. iki 2.7% 2011 m. Pateiktoje analizéje matoma, kad pasauliné ekonominé krizé
turéjo neigiamos jtakos visos $alies, jskaitant KKI sektoriams. Nepaisant susitraukusiy karybinio
sektoriaus pajamy, paciy versly kiekis augo ir 2011 m. kirybiniai Estijos verslai sudaré tuomet
rekordinj kiekj - 11.4% - visy Salies versly, kurie kartu sukaré darbo vietas 4.8% savo salies
darbuotojy. Vidutinis vienos kiirybiniy industrijy jmonés darbuotojy skaic¢ius krito nuo 5.7 2007
m. iki 4.1 201 m., todél galima teigti, kad keli teigiami ekonominés krizés padariniai yra
padidéjes karybiniy industrijy darbo nasumas bei geresnis kasty valdymas.

KKI politika Estijoje

Estijoje karybinés industrijos yra kuruojamos , Karybiskos Estijos” (est. ,Loov Eesti”) padalinio,
Sig institucija jsteigé ,Enterprise Estonia”, estiSskas VS| ,Versli Lietuva” atitikmuo. Creative
Estonia remia arba jos struktiira sudaro tokios institucijos kaip Estijos kultiros ministerija,
Talino bei kiti kairybiniy industrijy inkubatoriai, dizaino, filmy ir kiti centrai bei asociacijos - i$
viso 17 institucijy. Karybiska Estija i$skiria 9 karybiniy industrijy sektorius - architektira,
audiovizualiniai menai, dizainas, scenos menai, informacinés technologijos (IT pramogos),
kultaros paveldas, dailé, muzika bei reklama.

Kultiiros bei bendruomeniy centrai

Estijoje pastebima tendencija, kuomet jvairts anks¢iau naudoti pastatai - jvairas kulttros
centrai ar net fabrikai palaipsniui yra transformuojami j vadinamuosius kultiros fabrikus -
specialius klasterius, kuriuose ne pelno siekian¢iomis organizacijos padeda jsikurti jvairiems
menininkams, muzikos atlikéjams, amatininkams, jrasy studijoms ir pan.” Kultaros fabriky
tikslas yra padéti jauniems karéjams tvir¢iau atsistoti ant kojy bei jtraukti jaungjg publika. Pirmi
du kultaros fabrikai - , Kultuurikatel” ir ,,Cultural Factory Polymer” atsirado Taline ir yra remiami
Talino miesto savivaldybés. Dar du kultiros fabrikai kuriasi Tartu ir Viljandyje.

,LIZDAS” (est. PESA)

,Creative Estonia” sukurta virtuali inkubavimo programa PESA ir PESA+ yra pirmoji Estijoje
nuotolinés mentorystés programa, skirta paversti karéjy idéjas produktais, stiprinti verslumo
jgudzius bei paruosti juos rinkai. Programoje dalyvauja geriausi Estijos konsultantai, kurie
padeda iStobulinti produkta ar paslaugg ir pritaikyti jj rinkai. Programoje dalyvauja Estijos
marketingo institutas (angl. Estonian Institute of Marketing), Estijos meny akademija (angl.
Estonian Academy of Arts) ir jvairtis mentoriai bei verslo angelai. PESA programos metu karéjai
gauna jgudziy produkto vystymo, investavimo, eksporto rinkos bei kituose verslo aplinkos
srityse. PESA programoje yra laukiami visi, turintys gery produkto ar paslaugos idéjy, taciau
stokojantys verslumo gebéjimuy, tadiau turintys motyvacijg tobuléti ir siekti Ziniy.

>4 http://www.looveesti.ee/the-third-creative-industries-mapping-in-estonia/

5 http://www.culturalpolicies.net/web/estonia.php?aid=423
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PESA suteikia:

® 5 zingsniy, 3-8 savaiciy trukmés mokymus. Moduliai:
1. Produkto vystymas;
2. Rinkodara;
3. Verslas (verslo modelis);
4. Finansavimas;
5. Vadyba;
Kirybines dirbtuves;
Profesionaliis mokytojai, lydintys kiréja kiekviename produkto vystymo zZingsnyje;
Virtualis, nuotoliniu biidu pasiekiami mentoriai;

Didelj virtualiy jrankiy paketas (virtualus planuotojas ir kt.);

Kokybiska servisa bei pagalba buhalterijos, dizaino bei kt. Klausimais.

PESA programos trukmé - 8 ménesiai, j ja priimama iki 20 komandy. Programos metu keliamas
tikslas: bent 50% dalyviy produkty ar paslaugy turi pasiekti Estijos vartotojus. ,Kirybiskos
Estijos iniciatyva virtualiai buvo apmokyta 70 jmoniy vadybos ir eksporto klausimais ir
pastebéta, kad tik pradédamos eksporto veiklas jmonés jsibégéja ir pleciasi toliau uz Estijos riby,
nes Baltijos $aliy vietinés rinkos yra per mazos tokios jmonés suklestéti. Programos kaina: 42
EUR/mén arba 300 EUR vienkartinis mokestis. 90% kurso yra vykdoma internetu, todél karéjy
vieta ar kiekis daznai néra svarbis.

PESA+ programa yra skirta jmonéms, kurios nori eksportuoti savo produktus ar paslaugas.
Programos tikslas yra suteikti informacija ir pagelbéti Zengiant pirmuosius zingsnius j
tarptautine rinka. PESA+ programa sudaro mokymasis nuotoliniu badu, praktinés dirbtuvés bei
tarptautinis mentoriy tinklas, programa sudaro 4 moduliai. Programos gale dalyviai pateikia
savo produkto ar paslaugos planus ir tesia derybas su tikslinémis uzsienio rinkomis. Programa
trunka 5 ménesius, jos kaina - goo EUR.

Inkubatoriai Estijoje

Vienas pagrindiniy, 2006 m. jsikiires Talino inkubatorius turi gana aiskia kryptj - pas juos gali
kreiptis tik greita augima rodancios kompanijos, kuriy pagrindiniai rodikliai - 200,000 EUR
siekianti apyvarta antraisiais veiklos metais bei bent 25% pajamy sudaromi i$ eksporto rinky.
Talino inkubatoriy sudaro trys padaliniai - vienas jy yra skirtas butent karybinéms
industrijoms.* Talino karybinis inkubatorius glaudZiai bendradarbiauja su Karybiniy industrijy
plétros centru. Tiesa inkubatorius yra bendras Enterprise Estonia ir Loov Eesti (angl. Creative
Estonia) projektas, taip pat tarp partneriy yra Alto universitetas, asociacijos, konsultacinés
bendrovés bei kiti privataus ir vieSojo sektoriaus atstovai. Pats Talino inkubatorius viduje turi
jvairiy, skirtingo turinio bei apimties programy uz mazesne nei rinkos kaina. Vienas pavyzdziy
- Creative Boson, kur itin mazoms, 2-3 Zzmoniy komandoms suteikiama 6 arba 12 ménesiy

6 http://inkubaator.tallinn.ee/eng/
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narysté, jos kaina atitinkamai €60 ir €80 plius PVM. *” Programos metu galima gauti 3 arba 6
valandas konsultacijy, 3 arba 6 valandas seminary erdvéms, nuolaidas inkubatoriuje
vyksianc¢iuose renginiuose bei jvairiy minkstyjy privalumy kaip galimybe parduoti savo
produkcija vietinéje parody saléje ar jvairios verslo pazin¢iy mezgimo galimybeés.

Kiti KKI inkubatoriai ar akseleratoriai yra mazesnés apimties, turintys aiskia specifikacija kaip
kompiuteriniy Zaidimy karéjus auginantis GameFounders® ar tik su skaitmeninémis KKI
dirbantis DIGIX®”. Abiejy inkubatoriy/akseleratoriy programos yra trumpesnés bei
intensyvesnés. Tartu mieste yra jsikares karybiniy industrijy centras (angl. Tartu Centre for
Creative Industries) save vadina KKI koordinatoriumi/inkubatoriumi ir teikia biuro paslaugas
iki 40-iai kompanijy bei papildomas erdves renginiams, konferencijos ir kt., taciau internetinéje
svetainéje nepavyko rasti informacijos apie papildomas paslaugas ar mokymus. ** Panasios
paskirties erdvé yra ir Taline - angl. Tallinn Creative Hubi, kuri taip pat nors ir dedikuoja save
KKI sektoriui, deja apsiriboja tik patalpy nuoma bei pavienémis paslaugomis ar mokymais. *

JUNGTINE KARALYSTE

*7 http://inkubaator.tallinn.ee/eng/business-incubation-services/start-up-services/creative-boson/

8 http://www.gamefounders.com/

*9 http://digix.eu/

3% http://loovtartu.ee/en/

3 http://kultuurikatel.ee/en/tallinn-creative-hub/
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Jungtinés Karalystés KKI apzvalga

Apie kirybiniy industrijy svarba Salies ekonomikai auksciausiu politiniu lygiu pradéta $nekéti
dar praeito amziaus 10-3jame deSimtmetyje. 1997 m. tuometinis Jungtinés Karalystés ministras
pirmininkas sukiaré karybiniy industrijy darbo grupe, kurios tikslas buvo informuoti visuomene
apie karybiniy industrijy ekonomine verte, atskleisti kylancius isStkius bei teikti
rekomendacijas teigiamiems pokyc¢iams.

Kiarybiniy industrijy darbo grupé, arba taryba stengési apskaiciuoti kirybiniy industrijy svarba
ekonomikos augimui bei visuomenei sukuriamg gyvenimo kokybe bei kulttrine verte, o taip pat
atrasti pagrindinius skirtumus nuo tradiciniy industrijy. 1998 bei 2001 metais atlikti pirmieji
Kurybiniy industrijy Zyméjimo tyrimai, o véliau atnaujinami kasmet, parodé, kad karybinés
industrijos ne tik Zenkliai prisideda prie ekonomikos augimo, taciau tai taip pat yra ir grei¢iau
nei vidutiniskai auganti industrija. Minétas tyrimas taip pat i$skiria ir jvairias problemas,
darancias jtaka karybinéms industrijoms: darbuotojy gabumai bei apmokymai, finansavimas,
intelektiné nuosavybé ir patentai, eksportas. Tuomet kiirybinés industrijos aprépé $ias sritis:
reklama, architektiira, antikvarika, amatai, dizainas, mada, kinas, kompiuteriniai zZaidimai,
muzika, scenos menai, leidyba, programiné jranga bei skaitmeninés paslaugos, televizija ir
radijas.

Visos Anglijos regioninés plétros agentiiros bei kitos administracinés institucijos yra sutare dél
karybiniy industrijy svarbos ekonominei regiony plétrai. Karybinés industrijos yra antroji
didziausia industrija Anglijoje po verslo paslaugy sektoriaus, o Londone tai yra sparciausiai
augantis sektorius, kuriame $iuo metu dirba vir§ 500,000 Zmoniy - kartu jie kasmet sugeneruoja
21 mlrd. Svary sterlingy arba 16 % bendrosios pridétinés vertés Londone. 1 i$ 5 naujai sukurty
darbo viety yra kirybiniy industrijy sektoriuje.

2001 m. i$leistas karybiniy industrijy Zyméjimo tyrimas (angl. Creative Industries Mapping
Document)** parodé karybiniy industrijy dydj Jungtinéje Karalystéje:

e Sukurta £112.5 mlrd. apyvarta;

* Prekiy bei paslaugy buvo eksportuota uz £10.3 mlrd.;
* Sektoriuje dirbo 1.3 mln. darbuotojy;

e Sukareé 5 % BVP;

Palyginimui, 2016 mety karybiniy industrijy ekonomikos matavimo ataskaita (angl. Creative
Industries Economic Estimates) teigia®:

32 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/183558/Part3-
Appendix

2001.pdf

3 https://www.gov.uk/government/uploads/system /uploads/attachment_data/file/523024/Creative
Industries Economic_Estimates January 2016 Updated 201605.pdf
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*  2013-2014 metais karybiniy industrijy sektoriuje dirbo 1.8 mln. Darbuotojy;

* 2013 m. buvo eksportuota paslaugy bei prekiy uz £17.9 mlrd. (8.7 % eksporto);

* 2014 m. karybinés ekonomikos sukurta verté buvo £133.3 mlrd. (8.4 % BVP);

* Karybinés industrijos sukaré 2014 m. sukaré pridétinés vertés uz £84.1 mlrd. (5.2 %
Jungtinés Karalystés sukuriamos pridétinés verteés);

* Vidutinis kuriamos pridétinés vertés augimas po 6% kasmet nuo 1997, kuomet vidutinis
Jungtinés Karalystés kuriamos pridétinés vertés metinis augimas yra 4.3%;

* 43.5 % karybiniy industrijy sektoriaus sudaro informacinés technologijos, programiné
jranga bei kitos skaitmeninés paslaugos;

* Produkto dizaino, grafinio dizaino bei mados sritys rodé didziausig pridétinés vertés
augima tarp 2013-2014 m. (16.6%).

NESTA (angl. National Endowment for Science, Technology and the Arts) atlikto tyrimo metu
buvo identifikuoti 9 karybiniy industrijy taskai neskaitant Londono, kurie yra pasklide po
jvairius Jungtinés Karalystés regionus.

Jungtinés Karalystés KKI parama

2005 m. jkurtas KultGros, muzikos bei sporto departamentas (angl. Department of Culture,
Music and Sport - DCMS) siekia padéti karybinéms industrijoms pléstis $alyje, skatinti jy
Zinomuma bei jtraukti daugiau dalyviy nuo regioninio iki politinio lygmens. ** DCMS atlieka
sias funkcijas:

e Kuruoja Karybinés ekonomikos programa (angl. Creative economy programme), kurios
tikslas yra paversti Jungtine Karalyste pasauliniu kirybiniy industrijy centru;

e Padeda eksportuoti produktus bei paslaugas;

e Uzsiima $vietimu ir ugdymu. Jungtiné Karalysté sitlo jvairias mokymo bei finansavimo
programas;

e Vykdo regionine parama;

e Organizuoja prieiga prie finansavimo bei nematerialios pagalba verslui i$ privataus bei
vie$ojo sektoriaus;

e Kirybininky parama dél jstatymy leidimo ir politikos;

e Teikia pagalba intelektinés nuosavybés apsaugojimui.

DCMS yra atsakinga uz architektiiros, meny ir antikvariaty, amaty, mados, kino, muzikos,
scenos meny, televizijos ir radijo sri¢iy prieziara valstybés lygmeniu. DCMS dalinasi
atsakomybémis su Verslo reguliavimo reformy departamentu (angl. Department for Business,
Enterprise and Regulatory Reform - BERR) dél reklamos, kompiuteriniy zaidimy, dizaino ir
leidybos sric¢iy. BERR yra atsakinga uz kompiuterinés jrangos sritj.

DCMS sukurta Karybinés ekonomikos programa (angl. Creative Economy Programme) atlieka
jvairaus pobudzio informacijos apie KKI sektoriy sklaida, taip pat rengia studijas ir sialymus

34 http://www.culture.gov.uk/what we_do/Creative_industries
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tolimesniems karybinio sektoriaus augimui.*® Ypatingas démesys yra skiriamas S$iems
septyniems svarbiausiems punktams: Svietimas ir jgudziai; konkurencija ir intelektiné
nuosavybé; technologijos; verslo parama ir finansavimo priemonés; kultariné jvairové;
infrastruktara; tyrimai.

Creative England padeda augti karybiniams verslams, skiria pradinj finansavima, padeda
uZmegzti partnerystes ir dirba kaip informacijos apie KKI sektoriy skleidéjas. 3 Jie dirba su trim
sektoriais: kino ir televizijos, kompiuteriniy zaidimy ir skaitmeninémis technologijomis. Vienas
i§ Creative England veiklos pavyzdziy - sukurta partnerysté tarp Microsoft ir Salyje esanciy
kompiuteriniy zaidimy karéjy. Specialios programos Greenshots metu, Microsoft suteiks tarp
£50,00 ir £200,000 parama bei visg reikalingg mentoryste. *’

Inkubatoriai Jungtinéje Karalystéje

2017 m. balandj atlikto tyrimo Salies inkubatoriy bei akseleratoriy tyrimo (angl. Business
incubators and accelerators: the national picture) metu buvo paskaiciuota, kad Jungtinéje
karalystéje Siuo metu yra 205 inkubatoriai, 163 akseleratoriai, 11 itin ankstyvos stadijos
akseleratoriy, 7 virtualiis akseleratoriai ir 4 virtualiis inkubatoriai.>® Kartu jie suteikia pagalba
apie 3,500 naujy versly visoje Salyje kasmet. Panasu, kad didzioji dalis inkubatoriy bei
akseleratoriy karési pastaruoju metu - 54% jy jkurti 2011 metais arba véliau, tad tikétina, jog
ateityje inkubatoriy bei akseleratoriy skaic¢ius tik didés. Pagrindinés inkubatoriy bei
akseleratoriy teikiamos paslaugos:

Inkubatoriy ir akseleratoriy teikiamos paslaugos Jungtinéje Karalystéje
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35 http://www.nesta.org.uk/project/creative-enterprise-programme

3 http://creativeengland.co.uk/

37 http://www.creativeengland.co.uk/games/greenshoots
38 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/608409/business-
incubators-accelerators-uk-report.pdf
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Matome, jog Jungtinéje Karalystéje inkubatoriai, skirtingai nei akseleratoriai pasizymi tuo, jog
savo rezidentams (programos dalyviams) visuomet suteikia patalpas, daugiau nei pusé
inkubatoriy padeda plésti verslo partnerystes, bei teikia mentorystés paslaugas. Taip pat kas
ketvirtas inkubatorius suteikia specialias laboratorijas ar kitus jrankius, skirtus produkty
vystymui, tyrimams bei kitoms veikloms.

Akseleratoriai savo programos dalyviams dazniau gali pasitlyti mentorystés programy, padeda
gauti arba skiria tiesioginj finansavimga, beveik pusé akseleratoriy organizuoja seminarus bei
jvairias dirbtuves.

Daugelis inkubatoriy turi viena ar daugiau specializacijy. Apacioje esan¢iame grafike matoma,
jog dominuoja misras, skaitmeniniy technologijy, gyvybés bei sveikatos moksly inkubatoriai.
Kirybiniais ar dizaino inkubatoriais save laiko tik 8.6 % apklaustyjy. Apklausoje dalyvavo 205
inkubatoriai.

Inkubatoriy specializacija
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. Skaitmenines Gywybes ir InZinerija ir Energija ir _ Karybinés : Kiti niginiai
Be paskirties . sveikatos . industrijos ir Maistas . .
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Bendros analizés metu pastebétos keturios tendencijos:

1. Programy bei infrastruktaros kiekis sparciai auga.
2. Inkubatoriai bei akseleratoriai pleciasi ir j regionus.
3. Itin sparciai daugéja korporaciniy akseleratoriy.

4. Pleciasi inkubavimo/akseleravimo modeliy pasiala.
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Keletas Jungtinéje Karalystéje esanciy inkubatoriy pavyzdziy:

MeWe360” inkubatorius remia visy kryp¢iy karybines industrijas ir turi dvi inkubavimo
programas: pirmoji suteikia pagrindus ir jgudzius sparc¢iam verslo augimui, o antroji turi £1 mlrd.
siekiantj investicinj fonda, kuris veikia su investicijy ieskanciais kirybiniais verslais. Sis
inkubatorius yra remiamas ir Creative England programos.

Specifiniai inkubatoriai - vienas jy - Cockpit Arts save vadina socialiniu verslu ir inkubuoja tik
amatinius verslus. ** Cockpit Arts suteikia patalpas, reikiamus jrankius bei galimybes pagamintai
produkcijai parduoti. Siame inkubatoriuje esanti verslo plétros programa skiriasi tuo, kad ji
neturi apibréztos trukmeés ar mokomy jgudziy. Su kiekvienu kiiréju yra dirbama atskirai, jiems
padedama atsizvelgiant j kiekvieno jgudzius ir poreikius.

Collider, veikiantis Londone bei Amsterdame yra rinkodaros ir reklamos startuoliy
akseleratorius sitlantis iki £80,000 siekiancias investicijas bei mentorystés programas, skirtas
uztikrinti sparty startuoliy augima.”

LATVIJA

* http://mewe360.com/home/
4° http://cockpitarts.com/
# http://collider.io/
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Latvijos KKI apzZvalga

Latvijos karybiniy industrijy sektoriaus nasumo studija (angl. The Performance of the Creative
Industries Sector of Latvia and Preconditions for its Targeted Development)¥®, atlikta 2013 metais,
teigia, kad 2008-2012 m. laikotarpiu Latvijoje sudaré apie 10% visy versly bei darbuotojy
priklausé karybiniy industrijy sektoriui, kartu jie sukaré apie 5% BVP ir 5% eksporto paslaugy
bei prekiy. Minéto laikotarpio metu karybiniy industrijy versly padidéjo 35%, su karybinémis
industrijomis siejamy - 7%. Didziausias prieaugis buvo 2011 m., kuomet karybiniy versly
padaugéjo net 17%. Manoma, kad staigy naujy versly atsiradimg 2011 m. galéjo jtakoti nauja,
karybiniy industrijy verslams pradéta taikyti lengvatiné mokestiné aplinka.

Visgi kriziniu 2008-2012 m. laikotarpiu bendras karrybiniy industrijy pajamy kiekis krito apie
18%. Kita vertus, buvo stebimas 18% eksporto augimas kuomet bendras Latvijos eksportas
traukeési apie 15%. 2008 - 2011 metais karybiniy industrijy darbuotojy traukési ir darbuotojy
skaicius - jy sumazéjo 25% - kur kas daugiau nei vidutinis visy sektoriy darbuotojy skaicius -
14%. Vidutinis karybiniy versly darbuotojy skai¢ius nuo 9 susitrauké iki 5.

Tuo pat metu Latvijos karybiniy industrijy eksportas pakilo 18%, kuomet bendras Latvijos
eksportas augo 56%. Vidutinés karybiniy industrijy pajamos sieké 700 mln. LVL, o
eksportuojamy paslaugy ir prekiy suma sudaré apie 70 mln. LVL arba 10% visos sumos. 76%
karybiniy industrijy eksporto sudaro verslai i§ baldy gamybos pramonés.

Nepaisant didéjancio kiirybiniy industrijy jmoniy kiekio matome, jog darbuotojy jose sumazéjo
beveik perpus. Tai i§ dalies galéjo nutikti ir dél naujy mokesciy lengvaty, kuomet smulkis
verslai, siekdami jomis pasinaudoti, stengiasi nevir§yti nustatyty 70,000 LVL pajamy bei
jdarbinti daugiau nei 5 darbuotojus. Virs$ijus pastaruosius reikalavimus prarandamos mokesciy
lengvatos.

2005 - 2013 m. buvo atliekami jvairiausi tyrimai bei studijos, o paskutiné studija The Performance
of the Creative Industries Sector of Latvia and Preconditions for its Targeted Development (2013
m.) yra apibendrinta $iais punktais *:

* Siuo metu didzioji kirybiniy industrijy dalis kuriasi ir plec¢iasi Rygoje. Likusiose Latvijos
dalyse KKI sektoriaus augimas néra uztektinai stiprus, kad ten esancius verslus bty galima
skirstyti j KKI sritis.

* Kokybé, profesionalumas ir kompetencijos bei maza kaina yra trys konkurenciniai karybiniy
industrijy pranasumai, identifikuoti pacios industrijos atstovy.

* Informaciniy technologijy programuotojai bei ekspertai, projekty vadovai, dizaineriai,
rinkodaros specialistai, architektai bei medzio apdirbéjai yra tos profesijos, kuriy poreikis
artimiausius penkis metus augs.

# https://culturelablv.files.wordpress.com/2009/04/report-on-ci-mapping-in-latvia-2012._summary-in-

en.pdf
B http://www.culturalpolicies.net/web/latvia.php?aid=423
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* Profesionalios darbo jégos trakumas yra viena svarbiausiy priezasc¢iy, létinanciy karybiniy
industrijy sektoriaus, ypac IT srities augima.

* Programiné jranga, internetiniai portalai, jvairios pramogy veiklos bei meno kiriniai yra
greiciausiai apyvartg auginancios karybiniy industrijy sritys. Tuo tarpu labiausiai mazéjanti
apyvarta buvo architektaros, reklamos ir leidybos srityse.

* Karybiniy industrijy atstovai kol kas dar nebuvo aktyviis uZsienio rinkose, beveik visg

démes;j skirdami vidaus rinkai.

Tais paciais tyrimo metais vykdyta verslininky apklausa i$ryskino $ias dazniausiai kylancias KKI
sektoriaus problemas: maza paklausa yra pagrindiné verslo plétra stabdantis veiksnys. Toliau
seka finansavimo resursy trikumas bei mokestiné nasta - tai stabdo kirybiniy versly augima.
Trecias esminis karybiniy industrijy augima stabdantis faktorius - darbuotojy trakumas.
Industrijos ekspertai taip pat jvardija ir sunkias idéjy komercializavimo galimybes - tai nutinka
dél finansavimo arba jguidziy traikumo. Manoma, jog tam jtakos turi ir skyléta $vietimo sistema
- karybiskumas ir rinkos ekonomika yra atskirti ir neturi bendry salycio tasky.

Latvijos KKI politika

Karybinés industrijos yra Latvijos kultaros ministerijos poskyrius. Latvijos Kultiros ministerija
karybiniy industrijy klausimu dirba kartu su Ukio ministerija, kiirybinéms industrijoms parama
taip pat teikia Svietimo ir Finansy ministerijos. 2006 m. Kultiiros ministerijos iniciatyva buvo
jkurta konsultuojantj vaidmenj atliekanti Dizaino Taryba. 2011 m. taip pat buvo jkurta Kirybiniy
industrijy konsultaciné taryba. Nauja kulttros politikos formavimo strategijoje Creative Latvia
2014-2020 kurybiniy industrijy plétra yra viena i$ keturiy prioritetiniy kryp¢iy.

Latvija ir Lietuva

Panasu, kad Latvija, kaip ir Lietuva, remiasi britiSkuoju karybiniy industrijy apibrézimu
Creative Industries Mapping Document (1998) *. Pagrindiniai abiejy $aliy karybiniy industrijy
sektoriai yra $ie: (1) muzika, (2) scenos menai, (3) vizualiniai menai, (4) dizainas, (5) leidyba, (6)
radijas ir televizija, (7) kinas, (8) reklama, (9) architektara ir (10) programiné jranga bei
paslaugos. Esminiai skirtumai yra tai, kad Latvija kirybines ir kulttrines industrijas laiko viena
Saka bei tai, kad Latvija jtraukia ir kultiros pastatus kaip vieng i§ kirybiniy industrijy sub-
kategorijy. Tuo tarpu Lietuva tarp savo sub-sektoriy isskiria ir kitas veiklas, pavyzdziui amatus.

2010-2013 m. abi Salys stebéjo greitesnj karybiniy industrijy darbuotojy skaiciaus augima
lyginant su bendru $aliy jdarbinimo augimu: Lietuvoje karybinés industrijy darbuotojy skaicius
augo 13.62%, bendras $alies darbuotojy skaidius augo 3.01%, Latvijoje atitinkamai 10.67% ir
3.32%, todél galima teigti, kad karybinés industrijos ryskiai prisidéjo prie bendro saliy vidaus
produkto augimo. Taciau, nepaisant, kad Lietuvoje buvo sukuriama daugiau darbo viety
karybiniy industrijy sektoriuje, kirybiniy industrijy augimas yra mazesnis uz bendrajj vidaus

* Country Experiences in Economic Development, Management and Entrepreneurship: Proceedings of
the 17th Eurasia Business and Economics Society Conference; page 101.
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produkto augima - atitinkamai 15.01% ir 19.01%. Tuo tarpu Latvijos kuarybiniy industrijy
sektorius augo 22% ir pralenké BVP augima (21.16%). Autorius lygindamas Lietuva su Latvija,
kaip vieng pagrindiniy skirtumy yra is$skiria Latvijos karybiniy industrijy produktyvumg,
leidziantj pasiekti didesne pridétine verte su mazesniu darbuotojy skai¢iumi ir apibendrina, kad
Lietuva, norédama pasivyti Latvija, privalo remti kiirybines industrijas vyriausybiniu lygmeniu.

KKI parama Latvijoje

Latvijoje yra keletas KKI finansavimo $altiniy. Kultiiros ministerija skiria subsidijas viesosios
meny, tokiy kaip teatras ar orkestras, institucijoms. Kultaros kapitalo fondas (angl. Cultural
Capital Foundation) regurialiai remia tokius kultaros industrijy sektorius kaip kinas, knygy,
medijy ir muzikos leidyba vykdydama projekty atrankas ir specialias programas.* 2010 m. buvo
jkurti dizaino ir architektaros langeliai. 2013 metais startavo nauja programa skirta karybiniy
industrijy projekty paramai, kurios biudzetas sieké 100,000 LVL (142,857 EUR). Tais paciais
metais Kultaros ministerija dalinai finansavo Latvijos Muzikos Eksporto Fondo (angl. Music
Export Foundation of Latvia) jsisteigima.

Latvija tinkamai i$naudoja ES struktarinius fondus siekdama skatinti karybiniy industrijy
plétra. Vienas pavyzdziy yra Rygoje esantis kuarybiniy industrijy inkubatorius ,Creative
Andrejsala’, kurio pastatymui buvo skirta apie 2.4 mIn. EUR. Taip pat Latvija skyré apie 5 mln.
EUR salies meno ir kultiiros mokymo institucijy modernizavimui. Vienas i$ vieSojo bei privataus
sektoriaus bendradarbiavimo pavyzdziy yra Rygos savivaldybés ir banko ,Swedbank”
partnerysté. Kartu jkare programga ,Take Off”, kurios veikimo laikotarpiu 2009-2013 m. buvo
paremta 100 verslo idéjy, bendras programos fondas sieké 700,000 EUR. Ryga taip pat dalyvauja
tarptautiniame Karybiniy Metropoliy (angl. Creative Metropoles) projekte, o Rézeknés miestas
2012 m. jkaré paslaugy ir dirbtuviy centra, skirtg kiréjams. Karybiniy industrijy verslai taip pat
gali gauti parama regioniniuose verslo inkubatoriuose.

Latvijos $iuolaikinio meno centras kartu su partneriais 2010 m. pradéjo paramos programa
Brigada (angl. ,Brigade”), kuri teikia administracine ir finansine parama karybiniams ir
finansiskai tvariems versly pasitilymams.*® Tikslas - vietos bendruomeniy plétra.

Dar viena iniciatyva - Karybiniai Kvartalai (angl. ,Creative Quarters”), vedama privacdiy
iniciatyvy bei smulkia vietos valdzios parama. Tikslas - atgaivinti apmirusius miesto rajonus,
juose skatinti karybiskuma. ¥

Inkubatoriai Latvijoje

Latvija negali pasigirti dideliu inkubatoriy kiekiu - vienintelis, §iuo metu aktyvus karybiniy
industrijy inkubatorius yra Riseba Creative Business Incubator. Riseba yra Rygoje esantis verslo,

 http://www.kkf.lv/

46 http://www.brigade.lv/en/about-brigade/

47 http://www.latvia.travel/en/article/creative-quarters
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meny bei technologijy universitetas, o KKI inkubatorius téra viena i$ veiklos kryp¢iy. Tarp
projekto prisijungé tie patys partneriai kaip ir Estijoje - Swedbank*, bei The British Council.*®

Dar vienas inkubatorius, Creative Andrejsala, panasu, nebevykdo savo veiklos - internetinis
puslapis néra pasiekiamas®, o inkubatoriaus Facebook puslapyje esanti zinuté rodo, kad jvyko
tam tikra vidaus reorganizacija, i$ esmés keicianti inkubatoriaus orientacijg ir KKI sektoriaus
krypties atsisakyma™

ISVADOS

ES saliy inkubatoriy praktikos analizé atskleidé, kad inkubatoriai gali buti steigiami ir
vieSosiomis, ir priva¢iomis léSomis. Inkubatoriy sékmé nepriklauso nuo regiono - Jungtinéje
Karalystéje stebime 10 KKI sektoriaus centry be sostinés Londono. Panasu, kad raktas j
inkubatoriaus sékme lemia ne patalpos, jyu geografiné padétis ar i$skirtinumas, o aiskiai
nusistatyti tikslai ir prioritetinés kryptys, taip pat profesionalus, kirybiniy versly poreikj
atitinkantis personalas. Inkubatoriy islaikymas, Zinoma, kainuoja papildomas lésas, taciau
vykdoma griezta karéjy atranka leidzia vystyti tik didelj potencialg turincias idéjas. Dalis
privaciy inkubatoriy suteikia nuomos plota bei visa reikalinga administracine pagalba uz teise j
jmonés kapitalg - $i suma dazna nevirsija 10%. Toks modelis leidzia j inkubatoriy pritraukti ir
rizikos kapitalo investuotojus bei susigrazinti didzigja dalj investicijy ir padengti su
infrastruktaros islaikymu susijusias iSlaidas. Tiesa, Latvijos pavyzdys (Creative Andrejsala)
parodé ir pavyzdj kuomet inkubatorius negaves reikiamos paramos merdéjo, o véliau buvo
uzdarytas.

Visose analizuotose Salyse kurybiniy versly atstovai gauna vienokio ar kitokio pobudzio
finansine paramga. Latvija, pavyzdziui, taiko mokesc¢iy lengvatas SVV subjektams, kuriy sudétis
yra iki 5 asmeny, o metinés pajamos nevirsija 100,000 EUR. Nors tai atrodo gera paskata
jauniems verslams ir didzioji dalis karybiniy versly j $ig kategorija patenka, matomas ir
neigiamas $ios lengvatos aspektas, kuomet jmonés, vietoje augimo sagmoningai renkasi vykdyti
veikla mokes¢iy lengvaty ribose. Stai Austrijoje taikoma kitokio pobiidzio finansiné parama -
karybininko vauceriai (kreativwirtschaftsscheck). Tai jauniems karybiniam verslams valstybés
skiriamos dotacijos iki 5,000 EUR. Sj priemoné pasirodé ne tik naudinga siekiant plésti Austrijos
KKI sektoriy, bet ir pasirodé esanti nejtikétinai populiari, kuomet programos starto metu
metinis priemonés biudZetas buvo iSdalintas per pirmajj ketvirtj.

Mentorystés programos, nors ir labai skirtingos, atrodo yra neatsiejamos jaunyjy kirybiniy
industrijy versly skatinimo jrankis. Daugelyje Danijos ir Jungtinés Karalystés inkubatoriy
mentorysté téra vienas i$ viso komplekto jrankiy - kiirybininkai gauna pradines ir pazengusiems
skirtas zinias apie produkto ar paslaugos vystyma, rinkodarg, eksportg, pardavimus bei kitus su
komercine sékme susijusius aspektus. Estijos V8] ,Versli Lietuva” atitikmuo turi jkaré ,Creative

48 https://www.swedbank.lv/private

9 http://www.britishcouncil.lv/

%0 http://www.csala.lv/

51 https://www.facebook.com/creativeandrejsala/
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Estonia" (est. ,Loov Eesti") karybiniy industrijy skatinimo padalinj ir kuruoja virtualia
inkubavimo - mentorystés programga. | programa kasmet jvairiy verslumo bei produkto vystymo
jgudziy. Net 90% kurso medZiagos yra suteikiama nuotoliniu badu - naudojant jvairius
virtualius jrankius bei per ,Skype" pasiekiamus mentorius. Skai¢iuojama, kad iki 80% programa
baigusiy verslininky véliau grjzta j antros pakopos programa, kurioje dirbama ties produkto ar
paslaugos i$siuntimu j uzsienio rinkas.

Tyrime apzvelgty Saliy praktika parodé, kad KKI sektoriaus svarba $alies ekonominiam ir
socialiniam gerbtuviui oficialiai pripazjstama jau ne pirmus metus, o KKI i§ esmeés turi stipry
politinj palaikyma. Jungtinéje Karalystéje, apie KKI svarbg pradéta snekéti auksé¢iausiuoju lygiu
dar praeito amziaus pabaigoje. Karybinio sektoriaus svarba itin stipriai jau¢iama Danijoje ir
Jungtinéje Karalystéje - ¢ia kas penkta nauja darbo vieta gali bati priskiriama KKI.

Uzsienio $aliy praktika rodo, jog kokybiskas inkubatoriy ir bendradarbystés centry jveiklinimas,
teisingai nukreiptos investicijos bei bendras karéjy kompetencijy ugdymas gali atnesti realiy
teigiamy rezultaty. Lietuva turi visas galimybes tinkamai jveiklinti turima infrastruktira,
perziaréti turimus finansavimo bei kompetencijy kélimo instrumentus ir juos lanksciau
pritaikyti KKI sektoriui, tac¢iau tam yra svarbus ir politinis palaikymas - kity $aliy praktika aigkiai
parodé, kad tikslingos, valstybés skiriamos investicijos gali atnesti naudos didZiausia potenciala
turintiems karybiniam verslams.
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