INTERVIU CIKLAS
DEL PRAMONES 4.0 EKOSISTEMOS
VYSTYMO PRIEMONIY
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TIKSLAI

apdirbamosios gamybos jmoniy
(t.y. 25 % PanevéZio regiono
apdirbamosios gamybos jmoniy,
kuriy apyvarta > 2 min. Eur)

Svietimo ir mokslo jstaigos

=>» Nustatyti automatizavimo ir skaitmeninimo poreikj
PanevéZio regiono jmonése ir priemones, kurios
paskatinty jmones automatizuoti ir skaitmeninti jy
procesus;

=>» Nustatyti svietimo ir mokslo jstaigy vaidmenj vystant
Pramone 4.0 Panevézio regione ir priemones, kurios
padéty joms iSnaudoti jy resursus.
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REZULTATAI — ]MONES

Visos apklaustos jmonés teigé, kad procesy JMONIY PASISKIRSTYMAS PAGAL
automatizavimas ir skaitmeninimas yra ir/arba bus PROCESU AUTOMATIZAVIMO IR
svarbs siekiant didinti jmoniy veiklos efektyvuma. SKAITMENINIMO LYG[ %

, /0

Pusé jmoniy nurodé, kad procesy automatizavimas
ir skaitmeninimas bus pagrindiné priemoné,
padésianti iSlaikyti ~ jmonés konkurencinj
pranasumag 3-5 mety laikotarpiu.

»Siekiant islikti konkurencingiems,
automatizavimas ir skaitmeninimas
yra itin svarbu, ir ateityje bus vis
svarbiau.”

Kita vertus, tik 10 % jmoniy save identifikuoja kaip
auksto automatizavimo ir skaitmeninimo lygio (Zr.
1 pav.). Dauguma jmoniy automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas diegia fragmentiskai,
Siy technologijy diegimo néra numaciusios savo
veiklos strategijose. Tyrimo metu paaiskéjo, kad Pagrindiniai procesai pradéti automatizuoti ir/arba
didelé dalis imoniy turi ribth supratimg apie tai, = ISDIgIctgginilggalies automatizuoti ir/arba skaitmeninti
kas yra automatizavimas ir skaitmeninimas, kokiy

Dominuoja ranky darbas

technologijy $ie procesai reikalauja, kaip ir kur 3ias = DidZioji dalis procesy automatizuoti ir/arba skaitmeninti
technologijas buty galima pritaikyti, kokia nauda n/a Visi jmonés procesai automatizuoti ir/arba
automatizavimas ir skaitmeninimas galéty suteikti skaitmeninti

jmonei. I

1 pav. Jmoniy technologiné pazanga.




»,Gamyboje visada atsiranda
naujoviy, todél reikia neatsilikti ir
didinti veiklos efektyvumaq. Kitaip

nepavyks issilaikyti ir atlaikyti
konkurencijos.“

Pagrindiniais isSUkiais, su kuriais susiduria arba
mano, kad susidurs, siekdamos automatizuoti ir
skaitmeninti procesus, jmonés jvardino Siuos:
darbo jégos trikumas; finansiniy istekliy,
reikalingy diegti automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijas, trikumas; jmoniy darbuotojy ir
vadovy pasiprieSinimas pokyciams, kuriuos sukelia
automatizavimas ir skaitmeninimas; Ziniy apie
automatizavimg ir skaitmeninimg trikumas;
tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo su
kitomis jmonémis bei jstaigomis stoka (Zr. 2 pav.).

Interviu metu jmonés jvardijo ir priemones, kurios
galéty padéti joms minétus iSSukius jveikti ir
paskatinty jas diegti automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas. Priemones galima
suskirstyti j keturias grupes: Zzmogiskieji istekliai,
finansiniai istekliai ir Zinios.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

e InZinerinés pakraipos moksly populiarinimas
visuose amiiaus tarpsniuose ir visy lygiy
Svietimo jstaigose;

e Universiteto iSlaikymas Panevéiyje ir jo
stiprinimas;

e Profesinio ir auksStojo neuniversitetinio
iSsilavinimo patrauklumo didinimas;

e | jmoniy poreikius orientuoty mokymo
programy kurimas;

e Efektyvi stipendijy skyrimo, studijy praktikos ir
mentorystés organizavimo sistema;

e Proaktyvi jmoniy darbuotojy perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo programy pasitla;

e Patraukliy salygy ir paskaty gyventi ir dirbti
Panevézio regione sudarymas.

iiii
Zmogidkuju resursy Finansiniy istekliy
trikumas nepasiekiamumas

i

Darbuotoju ir vadovy
adaptacijos

Ziniy  know-how* .
poky€iams problema

stoka

ey v -

2 pav. Pagrindiniai issakiai, su kuriais susiduria
jmoneés, siekdamos automatizuoti ir skaitmeninti

»Zmogiskyjy istekliy triikumas
jauciamas visose jmoneés veiklos
grandyse.”

,DidZiausias issukis
automatizavimui — darbuotojy
pasipriesinimas pokyciams. Jiems
reikia laiko priprasti prie naujos
sistemos, bet bina, kad jie
specialiai, iS baimés ar
protestuodami, ta sistema
nesinaudoja.”

»Naujy technologijy norime, bet
triksta uzvedimo ant kelio —
patarimy, kq, kaip ir kodél keisti.“

L»Automatizavimo, skaitmeninimo
temomis triksta ir patirties, ir
teoriniy Ziniy.”



»Buty vertinga, jeigu is uzsienio
atvaZiavusios jmonés pristatyty
sprendimus, kuriuos diegia ar yra
jsidiegusios, ir tuo paciu pamokyty,
kaip mums eiti tuo keliu.”

»Tam, kad galétume gaminti
aukstos pridétinés vertés produktus,
reikalingi bendri projektai su
mokslinius tyrimus atliekanciomis
jstaigomis.”

»Reikalingas kazkoks koordinatorius
— tarp verslo, Svietimo ir viesyjy
jstaigy, kur gautum atsakymus j tau
rapimus klausimus.“

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Konsultacijos ir finansiné pagalba teikiant
paraiskas fondy paramai, skirtai skatinti
automatizavimg ir skaitmeninima, gauti;

Lankstesni kriterijai fondy paramai gauti;

Mokestinés lengvatos jmonéms, diegian¢ioms
automatizavimo ir skaitmeninimo
technologijas;

Kvalifikacijos  kélimo  kursy, = mokymuy,
mentorystés programy (dalinis) finansavimas.

ZINIOS

Susistemintas informacijos apie galimybes
gauti finansine paramg automatizavimo ir
skaitmeninimo veikloms skatinti pateikimas;
Mokymai, konferencijos, sékmés istorijy
vieSinimas, susitikimai su uZsienio ekspertais
ir kita SvieCiamoji veikla apie Pramonés 4.0
tendencijas, nauda, automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijas, jy suteikiamas
galimybes;

Konsultacijos apie automatizavimo ir
skaitmeninimo sprendimy atsiperkamuma,
praktiski patarimai atliekant naujy sprendimy
kasty ir naudos analize

Platforma, sudaranti galimybes jmonéms
dalintis geragja patirtimi tarpusavyje arba su
kitomis suinteresuotomis Salimis ir imtis
bendry iniciatyvy.

»Buty gerai biti kokios nors grupés
dalimi, kur galétume pasidalinti
mintimis apie gamybag, jsivertinti, ar
gerai dirbame, isgirsti komentary,
patiems kg nors pasidlyti. IS Sono
juk geriau matosi.”



Tyrime dalyvavo S$eSios Panevézio regione
jsikdrusios Svietimo ir mokslo jstaigos: KTU ﬁ
Panevézio technologijy ir verslo fakultetas, ktu i _.le-_
PanevéZio kolegija, Panevézio mechatronikos Irversio fakultetds PANEVEZIO
centras, Margaritos RimkeviCaités paslaugy ir KOLEGIA
verslo mokykla, PanevéZio profesinio rengimo
centras ir PanevéZio darbo rinkos mokymo
centras (zr. 3 pav.).

VS| PaneveéZio
profesinio rengimo

CENTRAS

Siekdamos efektyviai iSnaudoti resursus ir
jgyvendinti savo vaidmenj Pramonés 4.0

kontekste, Sios jstaigos susiduria su i$stkiais (zr. - —y
4 pav.). Joms sudétinga pritraukti mokinius ir !.. . Q l L.
PANEVEZIO DARBO RINKOS
studentus, ypa¢ j darbo rinkoje paklausias, MOKYMO CENTRAS

inZinerinés pakraipos mokymo programas.

Jstaigos jaucia bendradarbiavimo su verslu stokg .

— néra aiskaus pasiskirstymo atsakomybémis ir 3 pav. Tyrime dalyvavusios Panevézio regiono Svietimo ir
sistemos, kuri leisty koordinuotai organizuoti ir mokslo jstaigos

jgyvendinti mokymo procesa. Be to, Siy jstaigy

manymu, jmoniy susidoméjimas jy vykdomomis

moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

veiklomis yra ribotas, o tai dar labiau apriboja

galimybes bendradarbiauti.

PANEVEZI0
MECHATRONIKOS
CENTRAS

problema. Vaikai mokyklose negali
atsakyti, ar nori studijuoti robotikq. Bendradarbiavimo

su verslu stoka

»Studenty pritraukimas — didZiausia iﬁﬁ

Studenty pritraukimo

Jie klausia, kas as busiu — problema

robotistas? Automatikas? Vaikams

neaisku, kas tai per dalykai.”

,Mokiniai nesusieja mokymo lkdmo;kmjm "
programy su PanevézZio pramonés e
Sakomis. Jie nesupranta, kad baige ——
tam tiqu infineri"@ programq galés 4 pav. Pagrindiniai issukiai, su kuriais susiduria Svietimo ir

dirbti sekmingoje, inovatyvioje mokslo jstaigos
jmonéje.”



»Reikia kiekviename amZiaus
tarpsnyje, pradedant nuo darzelio,
ugdyti atitinkamas kompetencijas. Kad
vaikai is anksto bity susipaZine su
ateities technologijomis ir galéty toliau
testi ugdymasi. Taip bity uztikrinamas
testinumas.”

»Norint sékmingai vykdyti programas,
labai svarbus jmoniy jsitraukimas —
reikéty, kad jmonés padéty pritraukti
studentus, organizuoti praktikas,
jsigyti jrangq.”“

Kaip ir jmonés, Svietimo ir mokslo jstaigos jvardijo
priemones, kurios galéty joms padéti efektyviau
iSnaudoti  turimg  potenciala. Priemones
suskirstéme j dvi grupes: mokiniy, ir studenty
pritraukimas; bendradarbiavimas su verslu.

MOKINIY IR STUDENTY PRITRAUKIMAS

e Technologine paZzangg ir/arba darbo rinkos
poreikius atitinkanciy kompetencijy ugdymas
ikimokyklinio, pradinio, vidurinio ugdymo
jstaigose;

e Darbo rinkos poreikius atitinkantis profesinis
orientavimas;

e Moksleiviy ir studenty tévy Svietimas apie
rinkos poreikius ir karjeros galimybes;

e ] darbo rinkos poreikius orientuoty mokymo
programy kdrimas;

e Stipendijy ir kity paskaty pazangiems
mokiniams ir studentams skyrimas;

e Paskatos mokytojams, déstytojams,
mokslininkams dirbti Panevézio regione;

e |staigy prestizo didinimas komunikacinémis
priemonémis, jskaitant sékmés istorijy
vieSinimg;

e Mokymo jrangos, laboratorijy atnaujinimas.

BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU

e Platforma, sudaranti galimybes koordinuoti
bendradarbiavima su verslo jmonémis;

e Koordinuotas verslo jmoniy jtraukimas j
mokymo programy rengima ir organizavima;

e Mentorystés programy, mokymosi praktiky,
ekskursijy jmonése organizavimas;

e Patraukliy karjeros galimybiy Panevézio
regione vieSinimas;

e Paskatos jmonés vadovams ir darbuotojams
kelti kvalifikacija;

e Jstaigy galimybiy vykdyti mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétrg vieSinimas.



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Interviu ciklo dalyviai sutaria, kad Pramonés 4.0 ekosistemos vystymui reikalingas visy suinteresuoty saliy
kryptingas prisidéjimas (zZr. 5 pav.). Siekdami Sio tikslo, jie susiduria su i$Stkiais, kuriems spresti reikalingos
konkrecios priemonés Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy prieinamumo didinimo, Svietimo ir Ziniy sklaidos,
mokiniy ir studenty pritraukimo, jvaizdZio ir komunikacijos gerinimo, tarpusavio bendradarbiavimo ir
kitose srityse.

Svarbu atkreipti démesj, kad verslas ir Svietimo bei mokslo jstaigos néra pajégios pacios jgyvendinti
jvardytas priemones — tam reikalingas jvairiy suinteresuotyjy Saliy resursy mobilizavimas. Taigi, siekiant
kryptingo ir produktyvaus tolesnio Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo, kritiSkai svarbu uzpildyti kol kas
trakstama grand] tarp suinteresuotyjy 3aliy poreikiy ir sprendimy priéméjy, galin¢iy juos patenkinti. Sia
jungiancigja grandimi galéty bati koordinuojanti institucija — jgalinanti bendradarbiavimg tarp visy
suinteresuotyjy Saliy ir vykdanti (uztikrinanti) numatyty priemoniy jgyvendinimg. Tokios institucijos
steigimo ir veiklos modelis bei planas turéty buti toliau derinamas aktyviai jtraukiant visas
suinteresuotasias 3alis.
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Pramoné 4.0 Svietimas Mokslas Verslas Viesasis sektorius Visuomené

5 pav. Supaprastintas Pramoneés 4.0 ekosistemos modelis




