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= Projekto vadové: Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené



http://kurklt.lt/projektai/lygiu-galimybiu-vertinimas-ir-konsultacijos-lietuvos-darbovietems/
mailto:skaidrile.grigaite@kurklt.lt

JZANGA

Siandien Lietuvoje apie lygias galimybes darbo santykiuose kalbama vis
daZniau —tiek dél profesionalaus ir atviro valdymo bei aukstos darbo
kultiros populiaréjimo, tiek dél naujy talenty pritraukimo poreikio, tiek
dél teisiniy pokyciy. Vienas is pastaryjy — Darbo kodekso prievolé
darbovietése, turinciose daugiau nei 5o darbuotojy, priimti lygiy
galimybiy jgyvendinimo priemones. Visgi apklausos rodo, kad kas antra
darbovieté tokiy priemoniy iki Siol neturi, o dazniausia to priezastis — ziniy
stoka.

Lygiy galimybiy diegimas organizacijoje yra pokytis

Kaip ir jgyvendinant kitus pokycius, pradéti reikia nuo, pirma, suvokimo,
kad keistis reikia ir kodeél verta tg daryti. Antra, reikalinga jvertinti esama
situacija, kad galétume tikslingai judéti siekiamo rezultato kryptimi.

Sio leidinio tikslas — i$siaiskinti:

1) kodél verta déti pastangas lygioms galimybéms darbovietéje uZtikrinti
2) kas yra pagrindiniai proceso pradzios veikéjai

3) kaip efektyviausia jsivertinti turima situacija konkrecioje darbovietéje

pries pradedant pokycius

SIOJE APZVALGOJE:

o 1. Kodél darbdaviui turi rapéti
lygios galimybés?

o Teisiniai argumentai
Socialiné atsakomybé
Ekonominiai motyvai
Moralinés ir etinés prieZastys
Nauda darbuotojui
Darbuotojy nuomoné
Jrodymai uZsienio tyrimuose

o 2. Nuo ko pradeéti?
o Pagrindiniai vaikéjai
o Pirmas Zingsnis —
diagnostika
UZsienio pavyzdziai
Lietuvos praktika
Darbdaviy poreikio tyrimas
Darbuotojy apklausos
privalumai
o Isvados
o Metodologija. Interviu sqrasas.







TEISINIAIARGUMENTAI:

Lygios galimybes — tai ,zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziGry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos" — Lygiy galimybiy jstatymas (2003) jpareigoja uztikrinti lygias galimybes ir darbo srityje.

Darbo kodekso (DK) 26 str. jpareigoja darbdavj:

- jgyvendinti lyciy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus,

- taikyti vienodus atrankos kriterijus priimant j darbg,

- sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes ir lengvatas,

- naudoti vienodus darbo vertinimo bei atleidimo is darbo kriterijus,

- mokéti vienoda darbo uzmokestj uz vienodos vertés darba ir kt.

- draudzia tiesiogine ir netiesiogine diskriminacija bei priekabiavimg;

- daugiau kaip penkiasdesimt darbuotojy turintis darbdavys ,privalo priimtiir jprastais darbovietéje bodais paskelbti
lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezidros principy jgyvendinimo priemones".

Valstybiné darbo inspekcija (VDI) vykdo Ukio subjekty priezitrg, o Sios DK dalies pazeidimas traktuojamas kaip
darbo jstatymo paZeidimas LR administraciniy nusizengimy kodekso g6 str. prasme ir numatomos finansinés
nuobaudos.

Zvelgiant placiay, lygiy galimybiy diegimas yra ir prevenciné priemoné prie$ galimas diskriminacijos ar
(seksualinio) priekabiavimo bylas, skundus Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai ir galima neigiama situacijos
vieSuma.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.0CC6CB2A9E42/asr

LYGIOS GALIMYBES — ORGANIZACIJY SOCIALINES ATSAKOMYBES DALIS

Socialine atsakomybe — tai jmonés atsakomybeé uz jos poveikj aplinkai ir visuomenei. Tai lieCia ne tik
aplinkosauga ir ekologijg, skaidrig ir etiSka verslo praktika, bet ir socialiniy problemy sprendima bei
zmogaus teisiy integravima j verslo veikl3.

Socialiai atsakingy organizacijy veikla grindziama aukstesniais nei teisiskai reikalaujama principais ir
normomis, pagarba zmogui, visuomenei bei gamtai. Lygiomis galimybémis pagrjsta zmogisky
iStekliy vadyba, socialiai pazeidZziamy visuomenés grupiy jtrauktis ir bendradarbiavimas su jomis —
tai ne tik gero darbdavio bruozas, bet ir drasa iSeiti uz darbovietés riby, buti bendruomenéje,
davaauti socialiniame dialoge. (1ISO 26000 : Socialinés atsakomybés rekomendacijos)

Be to, socialinés atsakomybés demonstravimas gerina klienty nuomone, prekinio zenklo,
produkto ar organizacijos reputacija!



https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html

EKONOMINIAI MOTYVAI:

Potencialiy darbuotojy ir naujy talenty
pritraukimas bei iSlaikymas:

Lygiy galimybiy dleglmas jdarbinimo procesy ir
tiksliniy grupiy perzidréjimas atveria naUJus
potencialios darbo jégos saltinius. Tai ypac
aktualu Siandienos demografiniy procesy
akivaizdoje: senstanti visuomené, kultiriné bei
kalbiné darbuotojy jvairové dél aktyvios
migracijos, darbo ir Seimos gyvenimo derinimo
iSSukiai dél ,branduoliniy" Seimy bei vienisy tévy
paplitimo.

Vis dazniau ambicingi, placiy pazitry profesionalai
darbdavj renkasi ne tik pagal atlyginima, bet ir
darbo aplinka, darbovietés bendravimo kultdra.
Lygiomis galimybés pagrjsti darbo santykiai,
saviraiskos galimybés vis svarbesnés naujy
(,tOkstantmecio" ir vélesniy) karty darbuotojams.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas tiesiogiai
susije su jmonés konkurencingumu.

Nauji klientai ir organizacijos jvaizdis:
Jvairus darbuotojai sudaro galimybe verslui
patektij naujas rinkas bei prisitaikyti prie
jvairiy klienty poreikiy, veikti kitos kalbos ar
kultoros aplinkoje, teikti platesn]
paslaugy/produkty asortimenta.

Gero darbdavio jvaizdis reiskia geresn;j
bendrg jmones jvaizdj, kuris svarbus
pritraukiant ir iSlaikant klientus.

Organizacijos sekme

Gali buti tiesiogiai susijusi su jos darbuotojy
jvairoves valdymu, nes tai skatina
darbuotojy produktyvuma, gebéjima
prisitaikyti prie besikeicianciy salygy,
lanksciai reaguoti j isSUkius, kas ypac svarbu
Sivolaikinéje ekonomikoje.




EKONOMINIAI MOTYVAL:

Darbuotojy lojalumasiir
pasitenkinimas darbu:

kai darbdavys gerbia kiekvieng
darbuotojg dél jo individualaus
indélio, tai didina darbuotojy
motyvacijg ir mazina personalo
kaita. Tiesioginio vadovo elgesio
etika ir poziUris j pavaldinius yra
viena dazniausiy priezasciy

darbuotojui mesti arba pasilikti
turimame darbe.

PrieSingai, darbo aplinka, kur
egzistuoja patycios ir diskriminacija,
ne tik jy auka, bet ir aplinkiniai
darbuotojai jaucia jtampa,
nesauguma bei yra labiau linke keisti
darba.

Geresnis sprendimy priémimas:

skirtingas Zinias, jg0dzius bei
poziUrius turintys darbuotojai
dirbdami kartu gali priimti
nestandartinius, visapusiskai
apgalvotus ir tvarius sprendimus.

Ir prieSingai, prastas darbo klimatas
skaldo darbuotojy kolektyva,
apsunkina sprendimy priémima ir
bendradarbiavima.

Didesnis produktyvumas:

jvairios komandos dirba efektyviau
nei homogeniskos, skirtingos
darbuotojy patirtys ir kompetencijos
didina komandos nasuma.

Aplinka, kur kiekvienas darbuotojas
gali bti savimi ir laisvai dalintis savo
idéjomis, ne tik padeda atsiskleisti
individualaus darbuotojo
stiprybéms, bet ir skatina
darbuotojy kirybiskumg,
novatoriskuma.

»Jvairoves valdymas ir jtraukianti darbo
kultara yra pagrindinés tvaraus ateities verslo
kdrimo prielaidos"

(K. Poynter, PWC)




MORALINES IR ETINES PRIEZASTYS: r"*’"aas,@,s-
Vs

Pagalba kitam Zmogui - vienas pagrindiniy Zmogaus egzistenciniy varikliy, motyvuojanciy veikti.

~Auksdiausias lygmuo" — kai darbdavys taikosi prie darbuotojo ir Zengia ,papildoma mylig" specifiniams
darbuotojo poreikiams iSpildyti.

Didesneé veiklos/darbo prasme: gery darbo salygy uztikrinimas, pazeidziamy grupiy jtraukimas turi
stiprig moraling, jei ne finansine graza.

Jvairove pripazjstama kaip turtas ir vertybeé savaime.

Tiek visos visuomenés raida, tiek atskiry jos grupiy perspektyvos yra ne tik valstybés, bet ir kiekvieno
musy atsakomybé. Lygios galimybés yra drasa ta atsakomybe prisiimti. Ekonomika yra viena pamatiniy
gyvenimo sriciy, o darbo santykiai uzima reikSminga vieta kiekvieno zmogaus gyvenime, todél yra
glaudziai susije ir veikia kitas gyvenimo sritis ir veiklas.

Lygios galimybes , labai arti manes": visi esame tam tikry tapatybés bruozy rinkiniai ir nei mes, nei musy
artimieji nesame apsaugoti nuo atsidorimo kitoje — nukentéjusiojo puséje.




NAUDA DARBUOTOJUI?

Didesnes jsidarbinimo galimybeés:
skaidrios ir jtraukios (inclusive) jdarbinimo
strategijos, kur vertinami potencialaus
darbuotojo jgidziai, kompetencijos ir
Zinios, o ne asmens tapatybés bruozai.

Darbdavio lankstumas ir atvirumas —
kelias pazeidziamy grupiy atstovams ne
tik j darbo rinka, bet ir j platesn;
visuomeninj gyvenima.

Darbuotojui palanki darbo aplinka,

kur sgziningai ir skaidriai paskirstomi
resursai, darbo krovis bei atlygis, kur
sudaromos salygos derinti darbo ir
asmeninius jsipareigojimus, pripazjstami
skirtingy Zmoniy skirtingi poreikiai.

Psichinés sveikatos iSsaugojimas:

uzgaulus elgesys, psichologinis smurtas, mobingas ar
(seksualinis) priekabiavimas darbe, dél to patiriamas stresas,
jausmy slépimas gali neigiamai paveikti darbuotojy psichine
sveikata, tapti fiziniy susirgimy, pravaiksty ar net iséjimo is
darbo priezastimi. Nuo diskriminuojancio ar kito priesisko
elgesio darbe kendia ne tik auka, bet ir tai stebintys
aplinkiniai jaucia jtampa ir nesauguma.

Pasak PSO, gera psichikos sveikata leidZia realizuoti savo
gebéjimus, nasiai dirbti bei jnesti savo indélj j bendruomene.
Tuo tarpu Lietuvos psichikos sveikatos rodikliai itin prasti,
kurie atsispindi savizudybiy, alkoholio, smurto, patyciy
statistikoje. Psichikos sveikata priklauso ne tik nuo zmogaus
asmeniniy savybiy, bet ir aplinkos veiksniy. Darbo aplinka —
ne iSimtis, o lygiateisiSkuma, atvirg bendravima ir darbuotojy
teises uztikrinanti organizaciné kultdra prisideda prie
psichinés sveikatos iSsaugojimo.

Lietuvoje itin auksti streso darbo vietoje rodikliai:

5 6 % darbuotojy teigia, kad emocinj nerimq darbe patiria nuo ketvirtadalio
iki viso darbo laiko. Tai didZiausias procentas lyginant su kitomis ES Salimis .

(Europos darbo salygu tyrimas 2015)



https://www.who.int/mental_health/in_the_workplace/en/
https://www.eurofound.europa.eu/lt/data/european-working-conditions-survey

DARBUOTOJY NUOMONE:

Apklausos rodo, kad diskriminacija dazniausiai yra siejama su darbo
santykiais. Klausiami, kur JUs arba JUsy artimieji yra patyre
diskriminacija, didziausia dalis — 51 % - teigia, kad butent darbo
vietoje.

Gyventojai palankiai vertina jvairovés darbovietéje skatinimo
priemones:

59-62 % pritaria kultUrinés jvairovés mokymames, kolektyvo sudéties
stebéjimuiir jdarbinimo procediry stebéjimui.

Kai Lietuvos gyventojy buvo klausiama apie Salies pastangas jveikti
visas diskriminacijos formas, du trecdaliai (66 %), panasiai kaip kitose
ES Salyse, jas jvertino kaip neefektyvias arba vidutiniskai efektyvias
(Pav. 1).

Ne gjcyp, -
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Pav. 1| Ar manote, jog masy salies
pastangos jveikti visas diskriminacijos
formas yra efektyvios?

£S28 M %orine grafiko dalis LT == Vidiné grafiko dalis

@ Viso 'Efektyvios' (7-10)
@ Viso 'Vidutinidkai efektyvios' (5-6)

@ Viso 'Neefektyvios' (1-4)

(0 Lietuvoje nededama jokiy pastangy
(NESKAITYTI)

® Nezino
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https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/ResultDoc/download/DocumentKy/88318
https://vb.lstc.lt/object/elaba:33539349/index.html
http://www.ces.lt/wp-content/uploads/2010/02/Visuomenės-nuostatos-apklausos-rezultatai_20191.pdf

UZSIENIO TYRIMAI

Vckinsey (2018) tyrimas dvylikoje Saliy
jrodé jvairoveés valdanciajame
lygmenyje koreliacijg su tokiais
organizacijos sekmeés rodikliais kaip
talenty pritraukimas, klienty ir
darbuotojy pasitenkinimas, sprendimy
priémimo gebéjimai. Atitinkamai tai
reiskia 33 % didesnj organizacijos su
kultdriskai/etniskai jvairia vadovybe
pelninguma bei 21 %, kai vadovybéje
uztikrinama lyciy lygybeé.

LEconomist" 2016: ,Jvairove yra
modernaus pasaulio faktas", kurj
ignoruojancios organizacijos stokoja
talenty ir tolsta nuo savo klienty.

PlIE 2016 m. tyrimas 91 Salyje jrodé,

kad didesné lyciy lygybé vadybos
pozicijose gali atnesti iki 15 % didesn]
grynajj jmonés pelna.

.The Diversity Bonus" (Page, 2017):

Kolektyvo jvairové gerina sprendimo
priémimo gebéjimus, sudétingy
problemy sprendimg, inovacijas ir
prognozavimg, kas veda prie geresniy
rezultaty.

Forbes 2011 m. daugiau nei 300 vadovy
apklausomis paremto tyrimo isvados:
darbuotojy jvairové ir jtrauktis yra
esminé prielaida Siuolaikinés
organizacijos sékmei, budas pritraukti
didziausius talentus, islikti
konkurencingiems ir pirmauti
inovacijose.

GClassdoor 2014: 67% apklausty
amerikieciy jvairové yra svarbus
faktorius renkantis darboviete. Tarp
pazeidziamy grupiy taip mananciy dalis
dar didesné —72% motery ir 89 %
juodaodziy.



https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Organization/Our%20Insights/Delivering%20through%20diversity/Delivering-through-diversity_full-report.ashx
https://www.piie.com/system/files/documents/wp16-3.pdf
https://www.forbes.com/forbesinsights/innovation_diversity/
https://www.economist.com/business/2016/02/11/diversity-fatigue
https://books.google.lt/books?id=oz9xDwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=lt#v=onepage&q&f=false
https://www.glassdoor.com/about-us/twothirds-people-diversity-important-deciding-work-glassdoor-survey-2/




PAGRINDINIAIVEIKEJAI POKYCIY PRADZIOJE

VADOVAS - pokycio lyderis

UzZsienio patirtis rodo, kad jvairovés ir jtraukties
uztikrinimas veiksmingiausias ir pasiekia
struktirinius pokycius, kai prasideda auksciausiame
vadovy lygmenyje.

Viesas vadovo jsipareigojimas lygioms galimybéms
veikia visg likusig organizacijg. Vidurinio vadovybeés
lygmens jsitraukimas taip pat yra bitinas, nes jie yra
arciausiai kiekvieno darbuotojo, tiesiogiai jgyvendina
lygiy galimybiy politika kasdieniame darbe.

Vadovy jsitraukimas ir atsakomybés prisiémimas
uztikrina resursus ir ilgalaikj démesj Siems
procesams.

Vadovy elgesys ir pagarba darbuotojams atsispindi ir
darbuotojy bendravime tarpusavyje bei su klientais.
Taip auksciausio lygmens praktika perduodama j
kitus lygmenis bei organizacijos iSore.

Vadovybé uztikrina, kad lygios galimybés bity
horizontalus, visus organizacijos veiklos aspektus,
dokumentus ir procesus lieciantis principas.
Strateginius sprendimus turi priimti tie, kurie turi
tam galia.

ISores PARTNERIAI

Partnerysté sprendzia vieng didziausiy jvairovés diegimo

trokuma, kas uztikrinty nuosekliag pazanga ir motyvacija
judeéti pirmyn.

Partnerystés pavyzdziai:

ES Jvairoves chartijy platforma — nacionalines jvairovés
chartijas pasirasiusiy darbdaviy bendradarbiavimo
formatas, vienijantis 100 ooo darbdaviy ir 15 min.
darbuotojy, grjstas patirciy bei ziniy mainais,
konsultacijomis, bendrais renginiais ir forumais, tapes
gero jvaizdzio zenklu bei galimybe praplésti kontakty
tinkla.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba (LGKT), kuri
konsultuoja darbdavius DK nuostatos jgyvendinimo
klausimais, organizuoja mokymus.

NVO - tyrimy institutai, advokacijos veikéjai,
pazeidziamy grupiy atstovai — Lietuvoje gali padéti
specifiniais klausimais.

Bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis bei
atskiromis socialinémis grupémis padeda maksimizuoti
vietinj poveikj, prisitaikyti prie vietos sociokultdriniy
aplinkybiy ir jvertinti darbuotojy poreikius.
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Situacijos istyrimas ir jai pritaikyti sprendimai padeda
siekti konkreciy darbovietés uzsibrézty tiksly lygiy
galimybiy srityje, ar tai buty potencialy talenty
pritraukimas, ar darbo klimato gerinimas, ar atskiros
pazeidZziamos grupés situacijos gerinimas ar kt. Lygiy
galimybiy situacijos darbovietéje jvertinimas
kiekybiniais ar kokybiniais rodikliais yra esminé
efektyvaus priemoniy taikymo prielaida.

Europos lygybés srities pionieréje Svedijoje nuo 2017 m.
darbdaviai yra jstatymiskai jpareigoti diegti aktyvias
priemones lygioms galimybéms uztikrinti, kur
reguliarius situacijos jvertinimas yra viena is keturiy
privalomy ir kertiniy proceso daliy.

Praktika rodo, kad darbuotojy ir/ar darbdaviy apklausos
yra bene populiariausias lygiy galimybiy integravimo j
darbo aplinka rodiklis. Pvz., Vokietijoje 82 % apklausty
jmoniy pritaria, jog darbuotojy apklausa yra geriausia
priemoné jvairovés valdymo sékmei matuoti.

DIAGNOSTIKOS BUDAI DARBOVIETEI:

« Savarankisko jsivertinimo sgrasas darbdaviui
(self-cheklist)

Darbuotojy apklausa: atskira/teminé arba
integruota j bendra darbuotojy savijautos
apklausa

ISorés eksperto konsultacija ar stebésena

Focus grupe su visomis suinteresuotomis
salimis

Kokybiniais interviu su vadovybe, personalo
skyriumi ir kitais pagrjstas situacijos tyrimas

« Zmogiskyjy istekliy analizé (people analytics)



https://www.charta-der-vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Studien_Publikationen_Charta/STUDIE_DIVERSITY_IN_DEUTSCHLAND_2016-11.pdf

UZSIENIO PAVYZDZIAI

Vokietijos ,Naujos kokybés Kanados Naujosios Skotijos darbo PWC Globali jvairovés ir jtraukties
darbo iniciatyvos" (INQA) saves departamento ,Welcoming Workplaces® apklausa teikia tiek individualius
patikrinimo jrankis: silomas darbuotojo apklausos jrankis  jvertinimus, tiek globalius rezultaty
LJvairove suvokiantis verslas" (be iSorés vertinimo, vidiniam apibendrinimus

naudojimui ir analizei)

Kanados Haltono lygybés ir Kanados Jorko regiono ,Jvairoves Vokietija, INQA, darbdavio apklausa
jvairovés apvaliojo stalo stiprinimas tavo organizacijoje" saves Jvatroves valdymas™ (vertinimai laikinai
organizacijos saves vertinimo vertinimo jrankis neteikiami)

rankisir gidas

Suomijos vidaus reikaly Europos Komisijos |vairoves valdymo Privacios (mokamos) iniciatyvos:
ministerijos parengta yaybes jgyvendinimo vertinimo katalogas Culture Amp (JAV) siGlo online apklausa
apklausa darbuotojams pagal darbovietéms darbuotojams su rezultaty analize.
Lygybés planavimo gida European Diversity Research and
Consulting (Vokietija) sidlo progreso
analize pagal kiekybinius veiklos
rodiklius bei integruotas apklausas.



https://www.inqa-check-vielfalt.de/check-diversity/daten/mittelstand/index.htm
https://workplaceinitiatives.novascotia.ca/sites/default/files/toolkit_22.pdf
https://surveycenter1.pwc.com/Community/se/251137453B8987AC
http://hedroundtable.com/organizational-self-assessment-tool/
http://www.yorkwelcome.ca/wps/wcm/connect/immigration/b4fd0295-4f20-4941-8a6e-e1cc76d30a2e/SelfAssessmentTool.pdf?MOD=AJPERES
https://www.inqa.de/SharedDocs/PDFs/DE/Handlungshilfen/Handlungshilfe-Fragebogen-Diversity-Management.pdf?__blob=publicationFile
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80478/sm_132010.pdf
https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/implementation-checklist-for-diversity-management
https://www.cultureamp.com/solutions/diversity-inclusion/
http://european-diversity.com/how-to-diversity/measuring-success/

LIETUVOJE

~LycCiy lygybes liniuoteé":

2017 m. kito ,Kurk Lietuvai” projekto metu buvo pristatyta
Lyciy lygybes linivote, skirta jvertinti esama padétj
organizacijoje vyry ir motery lygybés srityje bei taip
paspartinti lyCiy lygybés procesus darbo rinkoje. LGKT ja
iki Siol sekmingai taiko tiek privacioms, tiek vieSoms
darbovietéms.

Si liniuoté vertina nors labai svarby, taciau tik vieng is
galimos diskriminacijos pagrindy. Darbdaviai, norintys
perziOreéti savo politika ir kitose srityse, placiau ziGréti j DK
reikalavimus, ieSko platesnio vertinimo jrankio. Kol toks
jrankis dar néra prieinamas, darbdaviai arba apklausas
kuria savo nuoziUra, arba darbuotojy nuomonés tiesiog
nevertina. Pavieniais atvejais bandyta versti ir pritaikyti
uzsienyje egzistuojancius klausimynus.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba:

2017 m. LGKT mandatas prapléstas tokiomis naujomis
funkcijomis kaip lygiy galimybiy skatinimas ir diskriminacijos
prevencija. Naujai jsteigto Lygiy galimybiy integravimo
skyriaus darbo prioritetine sritis yra darbo santykiai — ne tik
dél ypatingai didelio skundy skaiciaus Sioje srityje, bet ir dél
augancio susidoméjimo is darbdaviy pusés, ziniy ir
konsultaciniy mechanizmy poreikio.

Siandien LGKT daro pionieriska darbg, nes Salyje lygiy
galimybiy priemoniy diegimas yra vis dar naujas reiskinys.
Paprastai LGKT pradédama bendradarbiavima su darboviete,
neturi galimybés jvertinti darbovietés situacijos, praso tg
padaryti pagal savo galimybes ir kompetencijas pacios
darbovietés. Ekspertai kalbasi su vadovais, personalo skyriumi,
bet ne su padiais darbuotojais, kas néra pakankama. Patys
LGKT specialistai pripazjsta, kad diagnostikos etapo
formalizavimas ir jtraukimas uztikrinty didesne ilgalaike nauda
ir reikSmingai prisidéty prie kuriamo pokycio.

Tarp Sio skyriaus strateginiame 2019-2021 m. veiklos plane
numatyty lygiy galimybiy integravimo priemoniy yra ,Lygiy
galimybiy liniuotés" sukirimas. Sios aplinkybés sudaré
galimybe Siam ,Kurk Lietuvai" projektui — ,Lygiy galimybiy
vertinimas ir konsultacijos Lietuvos darbovietéms™.



http://kurklt.lt/projektai/lyciu-lygybes-skatinimas-darbo-rinkoje/
https://www.lygybe.lt/index.php/lt/lyciu-lygybes-liniuotes-anketos/792
https://www.lygybe.lt/lt/veikla/metines-ataskaitos/405

Darbuotojy apklausos privalumai:

Galimybé jsivertinti savo kolektyva
Kelias j tikslingesnj lygiy galimybiy
priemoniy korima

BUdas motyvuoti darbuotojus,
pritraukti naujus ir iSsaugoti esamus
Socialinés atsakomybés
demonstravimas ir atitinkamai
jvaizdzio gerinimas

Proaktyvi priemoné darbo aplinkai
gerinti

Efektyvu ir reikalauja mazai resursy
Nemokama, lietuviy kalba

Faktais ir jrodymais paremtas
sprendimy priémimas ir priemoniy
planavimas

Visy grupiy jtraukimas j visus
darbuotojus lieciandius procesus
Atsakomybés uz lygiy galimybiy
uztikrinima praplétimas

Anonimiskumas

Stiprinamas bendras kolektyvo
nusiteikimas naujam tikslui
Galimybé daryti poveikj savo
darbo aplinkai

Jgalinantis jausmas, kad tu ir tavo
nuomoneé yra svarbios darbdaviui
Kelias link darbuotojui
palankesnés ir atviresnés darbo
aplinkos

Budas paciy darbuotojy
sgmoningumui kelti

Nes lygios galimybés liecia
kiekvieng iS misy: mUsy nuostatas
ir paciy savijauta

Leidzia daryti jrodymais grjstus ir
metodologiskai pagrjstus
apibendrinimus

Objektyvesnis situacijos
vertinimas

uzpildys darbdaviy konsultavimo
procesy spragas

Palengvins ,diagnostinj" darba
Jmanomas skirtingy darbovieciy ar
laikotarpiy palyginimas
Informacijos suvaldymas

Saugu ir konfidencialu
Duomenys, kuriuos sudétinga
gauti kitu bodu

Rezultatai atspindi tikrajj, o ne
menama lygiy galimybiy poreikj
PranaSesnis nei saves vertinimo
anketos, nes joms reikia didesnio
samoningumo, labiau skirtos
padarytos pazangos, veiklos
perzidréjimui, o ne pradinei
situacijai




DARBDAVIY APKLAUSA

Pries kuriant , Lygiy galimybiy liniuote", buvo svarbu issiaiskinti, kaip
praktikoje yra rengiamos lygiy galimybiy priemonés ir kokie yra darbdaviy
poreikiai. Tam buvo apklausti 27 Lietuvos darbdaviai i$ jvairiy Lietuvos
miesty, turintys daugiau nei 5o darbuotojy.

Nors turéti paskelbtas Lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones jpareigoja
Darbo kodeksas, taciau i$ apklaustyjy tik 12 (44 %) atsakeé tokius planus jau
turintys.

Apklausoje taip pat buvo klausta, kokias pagalbines priemones naudojo tie,
kurie Lygybés priemoniy planus jau turi. Tarp jy populiariausios buvo — Siai
temai skirti leidiniai (58 %) , kity jmoniy pavyzdziai (50 %). Tik trys
darbovietés daré darbuotojy apklausas ir tik trys dalyvavo Siai temai
skirtuose mokymuose. Tokie rezultatai leidzia daryti prielaidg, kad esami
planai buvo daromi formaliai — pagal kity jmoniy ar teorinius pavyzdzius,
neatsizvelgiant j konkrecios darbovietés kontekstg ir jos darbuotojy
poreikius.

Tiek priemones jau turinciy, tiek neturinciy darbdaviy buvo klausiama, kokia
pagalba jiems bUty reikalinga ateityje norint priimti ar atnaujinti lygybés
planus. Be leidiniy ir kity jmoniy pavyzdziy, atsakiusieji rinkosi eksperto
konsultacijas (48 %) bei darbuotojy apklausas (44 %). Tarp apklausy kiek
populiaresnés buvo tos, kurios identifikuoja problemines darbo santykiy
sritis, o ne labiausiai diskriminuojamas darbuotojy grupes. Ir eksperty
teigimu, toks dviejy priemoniy — eksperto konsultacijos ir vidinés
apklausos — derinys buty itin efektyvus ir kokybiskas.

Jeigu egzistuoty darbuotojy ir darbdavio apklausy platforma, kuri vertinty
lygiy galimybiy situacija kiekvienoje darbovietéje bei sitlyty atitinkamas
rekomendacijas Lygiy galimybiy priemoniy planui, tik du darbdaviai (7 %)
atsaké, kad nematyty poreikio ja jsivertinti savo darboviete. Likusieji noréty
(70 %) arba svarstyty (22 %) pasinaudoti tokiu jrankiu.

Ar Jasy darbovieté jau turi priimtas ir paskelbtas Lygiy galimybiy politikos
igyvendinimo priemones?

® Taip
® Ne
@ Nezinau

Kuo remétés kurdami esamas Lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones ?
Rémeémeés Siai temai skirtais
S . I 58%
leidiniais arba informacija internete

Dalyvavome Siai temai skirtuose
B 25%
mokymuose

Daréme darbuotojy apklausy [N 25%

Konsultavomeés su isorés lygiy 0
galimybiy ekspertais R 33%

Konsultavomés su darbuotojais [N 33%

Muisy personalo valdymo specialisty
0
jau turétomis ziniomis 1%

Kity jmoniy/jstaigy pavyzdziais [N 50%
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WORK IS WORK




METODOLOGIJA. Si apzvalga parengta remiantis kokybiniais, pusiau struktGruotais, ekspertiniais interviu bei
dokumenty turinio analize, naudoti uZsienio tyrimy duomenys bei Lietuvos Jvairoves chartijos" informacija. Sios ir
pirmosios projekto dalies apie bendra situacija Lietuvos darbo rinkoje tyrimas bus pagrindas projekto rémuose
formuojamo kiekybinio tyrimo instrumentui — Lygiy galimybiy linivotei.

INTERVIU SARASAS*

1. Adutavi¢ioté Méta, Zmogaus teisiy stebéjimo instituto advokacijos vadové, 2019-10-11

2. AliSauskiené Milda Dr., religijotyrininké sociologé, Vytauto Didziojo universiteto profesoré, 2019-10-14

3. Dauk3aité-Timpé Audrong, vyresnioji pataréja, Teisés skyrius, LGKT ir Zmoniy su negalia teisiy stebésenos komisijos naré, 2019-10-04

4. Gabrielioté Vilma, vyresnioji pataréja, Lygiy galimybiy integravimo skyrius, LGKT, 2019-10-14

5. Karpavicioté leva, skyriaus vedéja, ir Sigita Alekné, vyr. specialisté, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Lygiy galimybiy, motery ir
vyry lygybés skyrius, 2019-10-15

6. Levickaité Karilé, VS| ,Psichikos sveikatos perspektyvos" direktoré, 2019-10-18

7. Jankauskaité Margarita, Lygiy galimybiy plétros centro eksperté, 2019-11-15

8. Mikulioniené Sarmité Dr., Lietuvos socialiniy tyrimy centro direktoré, 2019-10-04

8. Platovas Eduardas, programy vadovas, ir Eglé Kuktoraité, komunikacijos vadove, Lietuvos géjy lyga, 2019-10-24

9.Rancova Inga, socialiné darbuotoja ir humanitarinés pagalbos konsultanté, Lietuvos Raudonojo Kryziaus draugija, 2019-10-09

10. Sabatauskaité Biruté, Lietuvos Zzmogaus teisiy centro direktoré, 2019-10-03

11. Tereikis Gytis ir Andrej Pakulin, Lietuvos Jehovos liudytojy religiné bendrija, 2019-10-04

12. VaisSnora Kestutis, Lietuvos kurciyjy draugijos prezidentas, 2019-11-19

13. Zibas Karolis, , Diversity Development Group" vadovas, VDU ir Lietuvos socialiniy tyrimy centro tyréjas, 2019-11-22

# - Leidinio informacija remiasi interviu metu isakytomis jzvalgomis, tatiau nebdtinai sutampa su visy interviu dalyviy nuomone.



http://www.diversitygroup.lt/files/projects/dimain/Dimain_Guide_to_diversity_managemnet_Lithuania_Lt.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/10/LG-Situacijos-ap%C5%BEvalga_SGM-2019.pdf

