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Santrumpos

PKT — Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
Al — Akredituota Institucija
SMM — Svietimo ir mokslo ministerija

Ir kitos santrumpos

1. Jvadas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos efektyvinimo klausimas pasirinktas nagrinéti
atsizvelgiant j 17 — osios LR Vyriausybés programa. Vienas iS jos veiklos prioritety yra vientisos
mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos sukdrimas®. Taip pat -
valstybés pazangos strategijg ,Lietuva 2030“ kurios iSkeltoje sumanios Lietuvos vizijoje
akcentuojama mokymosi visg gyvenimg svarba ir skatinimas mokytojus nuolat atnaujinti savo
Zinias2. Galiausiai, LR Svietimo ir mokslo ministerijos pradéta kurti pedagogy rengimo pertvarka?
iliustruoja pedagogy rengimo, o taip pat kvalifikacijos tobulinimo klausimy svarbg nacionaliniu

lygmeniu.

Vienas svarbiausiy Svietimo sistemos veiksniy, lemianciy aukstg Svietimo kokybe bei darnios ir
sumanios visuomeneés vystymasi, yra pedagogy profesionalumo stiprinimas — naujy kompetencijy
jgijimas bei esamy efektyvinimas®. Daugelyje Europos Sajungos $aliy mokytojy rengimas bei
sudarytos palankios salygos tolimesniam kvalifikacijos tobulinimui yra prioritetinés sritys®.

Teori8kai, pastaraisiais metais Lietuvos valstybés Svietimo politikoje buvo skiriama pakankamai

117 — osios Vyriausybés programa,2016. Internetiné prieiga:

[https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/3ed26560babdl1e6a3e9de0fc8d85cd8]

2 Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030, 2012. Internetiné prieiga:
[https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.html]

3 Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelis, 2017. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Pedagog%C5%B3%20rengimo%20modelis VU M
RU%20ir%20VK.pdf]

4 Kaip pagerinti mokiniy pasiekimus? PISA tyrimy jzvalgos ir Europos $aliy patirtis, 2014. Internetiné
prieiga:
[http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Kaip-pagerinti-mokini%C5%B3-pasiekimus.pdf]
5 Education at a glance 2016: OECD Indicators, 2016. Internetiné prieiga:
[http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/education-at-a-glance-2016 _eag-
2016-en#.WLORAmM vyi70#page9]
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http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/education-at-a-glance-2016_eag-2016-en%23.WLQRAm_yi70%23page9
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daug démesio mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy rengimui, kvalifikacijai,
kompetencijy tobulinimui. 16-osios Lietuvos Vyriausybés 2012 — 2016 mety programoje
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau PKT) sistemos sukdrimas buvo nurodytas kaip vienas
i$ svarbiausiy veiklos prioritety®. Taciau numatyta PKT programa, turéjusi sudaryti galimybe
pedagogams nuolat atnaujinti reikiamas Zinias ir efektyviai jas pritaikyti praktikoje, nebuvo iki galo
jgyvendinta. PKT buvo panaudota 99,8 tikst. Eur Europos Sajungos struktdriniy fondy lésy’,
taciau remiantis tarptautiniais® mokiniy pasiekimy tyrimais, moksleiviy mokymosi rezultatai néra
zenkliai geréjantys. Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013 — 2022m. akcentuojama, jog
nepakankama pedagogy kompetencija, nesistemingas kvalifikacijos tobulinimas ir nepatvirtinti

PKT prioritetai daro jtakg negeréjantiems mokiniy pasiekimy rezultatams®.

Svietimo ir mokslo ministerija jau émési pirmy strateginiy Zingsniy dél efektyvaus pedagogy
rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros sistemos sukdrimo® — pradéta kurti pedagogy
rengimo pertvarka, kuri turés jtakos ir dirbanciy sistemoje pedagogy kompetencijy atnaujinimui.
Batent kompetencijy tobulinimas yra akcentuojamas kaip vienas svarbiausiy Svietimo sistemos
grandies daliy*!. Poreikis atnaujinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg yra identifikuotas
ir Pedagogy rengimo, skyrimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, Akivaizdu, jog Siandieniniai
valstybés Svietimo prioritetai yra glaudziai susije su efektyviu pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos jgyvendinimu, kuris gebéty atliepti Svietimo kaitos situacijg ir Siandieninj mokymo(si)

konteksta.

6 16-osios Vyriausybés programa,2012. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.It/uploads/documents/veikla/planaimo_dokumentai/dok439761 1.DOC]

7 Valstybinio audito ataskaita: Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, 2016. Internetiné prieiga:
[https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526]

8 OECD PISA 2015 rezultaty pristatymas, 2016. Internetiné prieiga:
[http://www.nec.lt/failai/6561 PISA 2015 pristatymas 2016 12 06 12val.pdf]

9 Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/451 f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf]
10 Pedagogy rengimo pertvarka, 2017. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.lt/web/lt/pedagogu-rengimo-pertvarka]

11 Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelis, 2017. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.It/uploads/documents/Pedagogams/Pedagog%C5%B3%20rengimo%20modelis VU M
RU%20ir%20VK.pdf]
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2. Pedagoqu kvalifkacijos tobulinimas: problemos aktualumas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos gerinimo ir reikalingy pokyciy jvedimo poreikis yra

akcentuojamas svarbiuose LR strateginiuose dokumentuose:

17 — osios LR Vyriausybés programos, patvirtintos 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XI1I-82 nutarimu,

skiltyje Mokytojo ir mokyklos ugdomasis vaidmuo nurodoma:

132. Keiciantis Svietimo paradigmai, démesj sutelkiant j kompetencijy — bendryjy ir dalykiniy —
plétote, keiCiasi mokytojo vaidmuo ir veiklos pobidis. Reikia sutarti, kokios naujos kompetencijos
jam reikalingos sékmingai ugdyti Siuolaikinj mokinj, tinkamai organizuoti mokymosi procesg ir
vertinti mokinio pasiekimus. Mokytojo profesionalumas — svarbiausias mokyklos paZzangos

veiksnys?2,

Kaip prioritetiné veikla, siekiant vientisos mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir

perkvalifikavimo sistemos, programoje yra iSskiriama:

135.2. Mokytojy, kito pedagoginio personalo ir Svietimo administracijos kvalifikacijos tobulinimo
veiklg ugdymo didaktikos ir dalykiniy naujoviy srityse sutelksime universitetuose, ypatingg démes;j
skirdami déstytojy ir konsultanty kompetencijy plétotei. Taikysime lankscias kvalifikacijos
tobulinimo formas, pirmumg teikdami testiniams mokymams, ugdymo jstaigy komandy
mokymams ir konsultavimui darbo vietoje, stazuotéms universitetuose, numatysime adekvacius

metodus kvalifikacijos tobulinimo poveikiui jvertinti'3,

Valstybinéje Svietimo 2013—2022 mety strategijoje pirmasis strategijos tikslas jvardijamas:

13.1. Pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kritine mase sudaro reflektuojantys,

nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalls mokytojai ir déstytojail®.

Viena i$ priemoniy, Valstybinés Svietimo 2013—-2022 mety strategijos 13.1 tikslui jgyvendinti, yra

jvardijama:

15.3. Stiprinti motyvacijg suteikiant galimybiy mokytojams ir déstytojams nuolat tobulinti

kvalifikacijg plec€iant kultdrinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy iSmanyma, orientuojantis j

1217 — osios Vyriausybés programa,2016. Internetiné prieiga:
[https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8]

13 Ten pat.

14 Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/451 f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf]
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kdrybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdymg ir atrandant jvairesnj pedagoginiy
funkcijy spektrg. Sudaryti galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacijg

griztant vienam semestrui j studijas aukstojoje mokykloje?®.

Valstybés paZanqos strategijos ,Lietuva 2030“ skiltyje Sumani visuomené pabréziama nuolat

besimokancios visuomenés vizija:

nuolat kintan¢iame pasaulyje?®.

LR Svietimo ir mokslo ministerijos pradétame rengti Pedagogqy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo

sistemos modelyje akcentuojama: lll-iojoje dalyje Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir plétra

akcentuojama:

1. Svietimo sistemos kaita yra nenutrikstama, todél batina subalansuoti naujy mokytojy rengima
ir parama Siuo metu dirban€iy mokytojy kompetencijy atsinaujinimui, naujy pedagogikos idejy

sklaidai, naujos $vietimo ir ugdymo kultGros klostymuisi’.
Ill-ioje modelio dalyje Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir plétra nurodoma:

Europos mokytojy rengimo strategijos Serdis yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Butent Sios
srities pazanga yra svarbiausia mokiniy pasiekimy geréjimo prielaida. Kvalifikacijos tobulinimu
Lietuvoje jprasta laikyti neformaly Svietimg ir savidvietg, kuriais siekiama jgyti bei plétoti profesinei
veiklai reikalingas kompetencijas. Taciau tikslinga kvalifikacijos tobulinimg suvokti pladiau — kaip
Ziniy ir gebéjimy jgijimg tiek formaliu, tiek neformaliu ar savidvietos biddu, pratesiantj arba
papildantj aukstojoje mokykloje jgyta profesinj pasirengimg ir trunkantj visg profesinés veiklos

laikotarpj®.

Siems 17-osios LR Vyriausybés programos ir strateginiy dokumenty prioritetams jgyvendinti
svarbu atidziau paanalizuoti esamg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, atsizvelgiant j

PKT mokymy prioritety nustatymag, jy organizavimg ir poveikio vertinimg. Tinkamai jvertinus

15 Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/451 f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf]

16 | ietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030%, 2012. Internetiné prieiga:
[https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.html]

17 Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelis, 2017. Internetiné prieiga:
[https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Pedagog%C5%B3%20rengimo%20modelis VU M
RU%20ir%20VK.pdf]

18 Ten pat.
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mokymy poreikj ir sistemingai renkat grjiztamajj rysj atsirasty galimybé veiksmingiau pamatuoti
kvalifikaciniy mokymy poveikj pedagogo darbui®®, jo tolimesnei profesinei karjerai bei mokiniy
ugdymo rezultatams. Todél buvo svarbu iSanalizuoti kaip mokymy pasidlg formuojancios
institucijos atlieka mokymy vertinimg, sistemina duomenis ir/ar panaudoja juos naujai mokymy

pasitlai formuoti.

Jvykdytoje apklausoje e-pilietyje j klausimg ,,Ar turite priemoniy, kurias taikote pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo mokymy rezultaty jvertinimui?* keturiasdeSimt SeSi akredituoty institucijy
darbuotojai atsaké, kad tokias priemones turi, taCiau negaléjo detalizuoti jy veikimo principo.
TrisdeSimt keturi akredituoty institucijy darbuotojai teige, kad tokiy vertinimo priemoniy neturi, i$

kuriy dvideSimt atuoni specialistai patvirtino tokiy priemoniy poreik|.

Galima pastebéti, jog pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje vis dar yra nepakankamas
griztamojo rysio vertinimo kuriamos naudos pripazinimas. Grjztamasis rysys galéty suteikti
daugiau informacijos apie mokymy vertinimg i§ vartotojy pusés ir padéty veiksmingiau
igyvendinti pedagogy kvalifikacijos tobulinima.?® Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai nuolat kinta, priklausomai nuo jvairiy Svietimo sistemos kaitos veiksniy,?! todél
griztamasis rySys, leidziantis stebéti ir analizuoti tokiy poreikiy kaitg, prisidéty prie bendro PKT

sistemos gerinimo.

19 Valstybinio audito ataskaita: Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, 2016. Internetiné prieiga:
[https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526]

20 Gedviliené, Lazackas, Tatlys: Bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Mokslo
studija,2010. Internetiné prieiga[ file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/4565632.pdf]

21 Ten pat.
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3. KAS yra griztamojo rysSio mokymu vertinimo jrankis?

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turéty buti traktuojamas ir jgyvendinamas ne kaip
jvykis, bet procesas, apimantis skirtingus etapus: grjztamojo rySio tyrimus, vertinima, planavimg
ir mokymy vykdyma. Todél mokymy vertinimas turi biti integruotas procesas, kuris prasideda
mokymy planavimo etape ir tesiasi mokymams pasibaigus. Akredituotos institucijos,
organizuojancios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymus, rinkdamos grjztamajj rysj is
mokymus vedusiy lektoriy ir
juose dalyvavusiy mokytojy ir
atlikdamos mokymy vertinimo

analize, galéty identifikuoti tiek ST AT

TIRIA ”‘:;. kiekvieny mokymuy

mokymy trdkumus, tiek !

o . VERTINA S
stiprigsias puses, jvertinti MOKYMUS el dhe
galimas mokymy rizikas Dbei Realciios
stiprinti  mokymy pasitlos ir Organizaciné dalis
paklausos suderinamuma.

Periodiskas mokymy vertinimas EcocEla kot
taip pat padéty vykdyti bendrg ligalaiké mokymy

. . vertinimo anketa:
pedagogy kvalifikacijos

Zinios
tobulinimo situacijos stebéseng

Gebéjimai

ir vertinti kaip, atsizvelgus | Nuostatos

gautus duomenis, Kkinta ar Refleksija

nekinta mokymy kokybé.

Grjztamojo rySio mokymy vertinimo jrankis susideda i$ trijy daliy:
e Momentiné mokymy vertinimo anketa mokytojams
e Momentiné mokymy vertinimo anketa lektoriams

o ligalaiké mokymy vertinimo anketa mokytojams



3.1_Momentiné mokymy vertinimo anketa mokytojams

Remiantis tyrimy duomenimis??, momentinis mokymy jvertinimas, t.y. ankety uzpildymas iSkart
po vykusiy mokymy, negali iliustruoti tiesioginio mokymy poveikio. Taip yra dél to, kad laiko tarpas
po mokymy yra per trumpas, kad mokymy dalyvis galéty adekvaciai identifikuoti, kokias
kompetencijas jgijo ir sustiprino, ir - kaip mokymai jtakos tolimesnj jo darbg Svietimo jstaigoje.
TaCiau momentiné apklausa gali bati naudinga norint suzinoti pirmines dalyviy reakcijas j
mokymus bei kaip yra vertinama jy organizaciné dalis. Tokia pirminé analizé yra skirta gauti
griztamajj ry$j apie mokymy formatg, dalyvio jsitraukimg ir bendrg nuomone apie vykusius
mokymus, kuria pasinaudojus galima patobulinti mokymy planavimo ir jgyvendinimo procesus. Si
jrankio dalis yra skirta dalyviy nuomonei istirti, taCiau ja taip pat rekomenduojama naudoti kartu
su ilgalaike mokymy vertinimo anketa lyginamajame kontekste — gali bati analizuojamos
momentinio ir ilgalaikio grjztamojo rySio sgsajos ir skirtumai, atsakymy désningumas, ar ir kaip
teigiamas/neigiamas mokymy organizacinés dalies vertinimas siejasi su ilgalaikiu mokymy

vertinimu.

3.2_Momentiné mokymuy vertinimo anketa lektoriams

Siekiant kokybiskesnio mokymy organizavimo, svarbu istirti ir mokymus vedanciy lektoriy
reakcijg ir nuomone jau po jvykusiy mokymy. Dabartinéje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemoje mokymus vedantys lektoriai suteikia informacijg akredituotoms institucijoms apie
mokymy forma, siektinus tikslus, reikalingy darbo priemoniy ir kt. detales, bGtinas mokymy
vykdymui. Taciau retai pacios institucijos praso i§ mokymy lektoriaus grjztamojo rySio apie tai,
kaip buvo suderinti organizaciniai lukesciai, kaip sekési dirbti su specifine dalyviy grupe, ar jvykusi
komunikacija su mokymy organizatoriais buvo efektyvi ir pakankama. Tokios informacijos
gavimas ir analizavimas padéty ne tik geriau iSsiaiSkinti, kokios sglygos padeda lektoriams
dirbti, kokie yra jy poreikiai ir kaip pagal galimybes bty galima j juos atsizvelgti, ir kaip jie mato
tikslinés grupés darbg mokymy metu, bet ir stiprinti pacios organizacijos darbo kultira, atlikti
kokybiSkesnj veiklos jsivertinimg, stiprinti darbuotojy, organizuojan€iy mokymus,

kompetencijas.

22 Guskey, Kirkpatrick, Guskey, and Clarke-Hollingsworth



3.3

Remiantis nuostata, jog pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas turéty veikti
kaip testinis procesas, mokymy
vertinimas ir grjiztamojo rysio rinkimas ir
analizavimas taip pat turéty bdti
atiekami  ne  fragmentiSkai, bet
periodiskai. Mokymy  poveikis ir
pedagogo mokymasis turéty bt
vertinamas ilgalaikéje perspektyvoje,
nes tokiu bidu mokytojai efektyviau gali
.pasitikrinti  jgytas  Zinias, taikyti
metodus klaséje ir stebéti pokycius
mokiniy mokymesi per ilgesnj laiko
tarpg.?® Vienas i$ pagrindiniy ilgalaikés
mokymy vertinimo anketos tiksly yra
skatinti pedagogy kritiniu mastymu

grista savirefleksija savo paciy

Refleksija

Vis dar reikia i
patobulinti.. WL ES

llgalaiké mokymu vertinimo anketa mokytojams

Momentinis
vertinimas

=)

Reakcijos

Mokymai man
patiko..

Zinios

z Sustiprinau
Mo kyto.lo Zinias..

Nuostatos Gebéjimai
Nauji metodai Galiu pritaikyti.

pasiteisino..

llgalaikis
vertinimas

mokymosi atzvilgiu. Grjztamojo rySio suteikimas naudingas tiek mokytojams, galintiems

jsivertinti savo turimas Zinias, gebéjimus ir kompetencijy jtakg darbo kokybei, tiek mokymy

organizatoriams, kurie ankety pagalba galéty stiprinti programy kokybe, identifikuoti poreikj Siy

programy kaitai ir gerinti mokymy pasitlos ir paklausos suderinamumg. Galiausiai, surinkta

informacija padéty atpazinti pacios institucijos darbo rezultatus, bet ir stiprinty ,i$ apacios j virsy"

proceso vertinimo svarbg ir grjZztamojo rysio vertinimo kuriamos naudos pripazinima.

23 Hanover research: Best practices in evaluating teachers professional development, 2015.



Lygmenys: Tiksliné grupé:

3.4 Kvalifikacijos tobulinimo mokymuy vertinimas

Tikslas:

Privalumai:

Momentinis vertinimas (1)

Pamatuoti kaip mokymy dalyviai

reagavo j mokymus

Padeda tobulinti tolimesnius mokymus
Kiekybiné informacija, naudinga mokymuy
organizatoriams

Padeda tobulinti mokymy organizacine dalj

(vieta, laikas, darbo salygos ir pan.)

gebéjimus, nuostatus ir refleksijg

e Stiprina institucijy = komunikacijg su
Mokymy lektoriai Pamatuoti kaip mokymy lektoriai lektoriais
reagavo j mokymy rezultatus e Padeda suzinoti eksperto nuomone apie
mokymy stiprybes ir silpnybes
e Stiprina mokymus organizuojanciy
darbuotojy kompetencijas
e Gerina institucijy darbo kultdrg
e Padeda nustatyti mokymy kokybés
llgalaikis vertinimas (2) Pamatuoti kaip mokymai paveiké gerinimo  veiksmus savo institucijos
mokymy dalyviy zinias/kompetencijas, lygmeniu

Skatina mokymosi proceso vertinimg ir
refleksijg ir stiprina profesinj pasitikéjima

Skatina jgyty kompetencijy panaudojimo
susiejimg su mokiniy mokymosi rezultatais
Stiprina vertinimo

griztamojo  rySio

kuriamos naudos pripazinima;

10



4. KAIP taikomas grjztamojo rysio mokymuy vertinimo jrankis

Grjztamojo rySio mokymy vertinimo jrankis yra skirtas akredituotoms pedagogy kvalifikacijos
tobulinimus organizuojan€ioms institucijoms. Naudodamos §j jrankj institucijos gali rinkti,
analizuoti ir vertinti duomenis ir informacijg apie jy vykdomy mokymy kokybe, mokytojy
griztamojo rySio stabilumg ir pokyCius bei jiems jtakg daranCius veiksnius. Reguliarus
griztamojo rySio naudojimas galéty padéti institucijoms veiksmingiau naudoti zmogiSkuosius
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skiriamus iSteklius, taip pat geriau prognozuoti mokymy
poreikj ir numatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy kokybés gerinimo veiksmus

savo institucijos lygmeniu.

Grjztamojo rySio mokymy
vertinimo  modelis  veikia
elektroningje platformoje

(http://www.semiplius.It/): po

kvalifikacijos tobulinimo
mokymy pedagogai gauna Momentiné mokymuy [Igl;_ltl_ai_ke mol:(yTu_]
" kymy vertinimo anketa: NETCINNG ik
momentin mo ki s
o ¢ ) - skirta mokytojams ir skirta mokytojams,
vertinimo  ankets,  kurios iElenRiis, -automatiskai iSsiunciama kartg
nuorodg sistema i$siundia - automatiskai issiunciama po pECOells - Sd 3 D HiGacH.

. oL . ) kiekvieny mokymuy; P s
automatiskai | kiekvieno | neuZpildzius anketos,

- neuzpildzius anketos isiunciamas pakartotinis
mokymus  uZsiregistravusio igsiunciamas pakartotinis PEEATIRGS,

. L priminimas; ket il oty sl
dalyvio elektroninj pasta. Pcip il il oy dyi s
Neuzpild3i . . .. - anketos uZpildymui }

euzpildzius grjztamojo rysio skiriamos 48 val.; - neuzpildzius anketos néra
anketos, mokytojas  per - neuZpildZius anketos néra gmac;'ir,n}r;b fss (EgstHeds | sl
. . . . galimybes reqgistruotis | kitus Y
sistemg neturi galimybeés mokymus

registruotis j kitus mokymus.

Kiekviena mokymus Analizuocjami ir
vertinami duomenys

e Duomenys naudojami vidinés kokybés stiprinimui

organizuojanti institucija turi
teisg pati iSsiysti - anketas ® Apibendrinti duomenys yra vieSinami
elektroniniu pastu ar Kkitais

naudojamais informaciniais

kanalais, taCiau silloma elektroniné platforma yra patogi tuo, jog iSsiuntimo paklaida yra
praktiSkai nejmanoma, t.y. anketas gauna kiekvienas mokymuy dalyvis. Apklausy rezultatai yra
automatiskai kaupiami ir sisteminami platformoje, prie kurios prisijungusi akredituota institucija
gauna savo organizuotuose mokymuose dalyvavusiy mokytojy griztamajj rysj, kurj gali

analizuoti ir naudoti savo mokymuy kokybés gerinimui.
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Siekiant teikti Svietimo ekspertams ir placiajai visuomenei tikslesne informacijg apie pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo situacijos kaitg, paslaugy kokybe ir pokycCius, sistemoje taip pat

talpinami atviri, ir visiems prieinami anonimiski duomenys apie bendrg kvalifikacijos tobulinimo

situacijg visoje Lietuvoje.

Pagrindiniai dabartiniy apklausuy trikumai:

Ne visuomet uztikrinamas apklaustyjy anonimiskumas;

Apklausy turinys dazniausiai yra orientuotas j organizacine dalj, 0 ne mokymy turinj;
Vykdomos tik momentinés, t.y. iSkart po mokymy apklausos, to pasekoje mokytojai dar
negali jvertinti mokymy poveikio;

Lektoriai neturi galimybés j(si)vertinti mokymus;

Apklausos vyksta ne elektroniniu bidu, todél sunku sisteminti duomenis;

Mokytojai dazZniausiai neturi galimybés jvertinti mokymy poveikio ilgalaikéje

perspektyvoje;

Grjztamojo rySio mokymu vertinimo jrankio privalumai:

Trumpos ir vartotojui patogios anketos — tikimybé sulaukti didesnio atsakiusiyjy
skaiCiaus;
Atsakiusiyjy anonimiSkumas (naudojant el. platformg) — atsakiusieji pateikia atviresnj
griztamajj rysj;
Anketos siunCiamos visiems mokymuose dalyvavusiems mokytojams — uZtikrinamas
atsakymuy patikimumas;
Kiekviena akredituota institucija, naudojanti grjztamojo ry$io mokymy vertinimo jrank;
el. platformoje, susistemintus duomenys — taupomos laiko sgnaudos ir duomenys
iSkart yra tinkami naudoti organizuoty mokymy kokybés analizei;
Naudojamas bendras mokymy jvertinimo formatas visoms akredituotoms institucijoms
— objektyvesné mokymuy vertinimo apzvalga nacionaliniame lygmenyje;
Apibendrinti duomenys apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo situacijg ir jos kaitg
Lietuvoje talpinami e. platformoje vieSai — kiekviena akredituota institucija turi galimybe
spasitikrinti savo PKT programy kokybe su bendrais Lietuvos rodikliais;

Grjztamojo rySio mokymy vertinimo jrankis — tai konkreti priemoné, kurios pagalba
akredituota institucija palaiko ir stiprina konstruktyvy dialogg su lektoriais, mokymy

dalyviais ir kitomis Svietimo institucijomis;
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4.1 Momentinio mokvmu vertinimo jrankio veikimo etapai

4.2 iKi



http://www.semiplius.lt/
http://www.semiplius.lt/

5. KODEL svarbus griztamojo rySio mokymuy vertinimo jrankis?

Pastovus konstruktyvus vertinimas ir grjztamasis rySys yra biitini profesinio tobuléjimo sékmei
uztikrinti. Grjztamojo rySio jrankis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (PKT) sistemai efektyvinti
buvo pasirinktas remiantis edukologijos psichologo Thomas R. Guskey darytais tyrimais.
Grjztamojo rySio mokymy vertinimo tikslas yra ne tik suteikti informacijos apie galutinj rezultatg
po PKT mokymuy, bet ir rinkti bei apdoroti duomenis apie atskirus PKT procesus tam, kad buty
galima tikslingai ir nuolatos atnaujinti jy pasidla taip, jog ji atitikty potencialiy mokymy dalyviy
poreikius.
Zemiau esantis modelis pateikia pavyzdj kaip PKT procesas turéty veikti ir kokig kokybés
stebésenos naudg jis atneSa. Norima atkreipti démesj, kad griztamojo rySio mokymy
vertinimas yra matomas kaip ilgalaikis ir testinis, 0 ne momentinis procesas. Todél grjztamojo
rySio jrankis turi bati taikomas kiekviename su PKT mokymais susijusiame etape.
1. PKT mokymuy vertinimas — dalyviy grjZztamojo rySio rinkimas: remiantis grjztamojo rysio
modelio mokymy vertinimo klausimynu dalyviai turi galimybe kritiSkai jvertinti mokymy
metu jgytg naudg atsizvelgiant j organizacine ir turinio dalis;

2. PKT mokymy poveikio vertinimas darbo vietoje: pokytis matuojamas atsizvelgiant |
naujy kompetencijy ir jgtdziy pritaikymag darbo vietoje;
3. PKT mokymy prioritety artikuliavimas ir planavimas: mokymy planavimo metu yra

iSkeliami tiksliai, siekiai, atsizvelgiant j organizacijos turimus resursus ir orientuojantis
| maksimalig naudg;
4. PKT mokymy vykdymas: mokymai vykdomi remiantis jy efektyvumo vertinimo

matavimais, atsizvelgiant j tikslus ir siekiamus rezultatus;

PKT PLANAVIMAS

e Poreikiy analizé
e PKT prioritety nustatymas
e Mokymuy tiksly identifikavimas

PKT VYKDYMAS

\ 4

- Kokybés stebésena

- Procesy ir veikly kaita

GRJZTAMASIS RYSYS | - Uzsibrézty tiksly ir mokymy
formato koregavimas

- Veiksniy, daranciy didziausig jtakg

‘ PKT, nustatymas

PKT MOKYMU APZVALGA

- Poreikiy analizés nustatymas
PKT mokymams ateityje

- Uzsibrézty tiksly pasiektumo
vertinimas

- Atvirumas, lankstumas pokyciy
atzvilgiu
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5.1 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymu kokybés vertinimo jrankiai

INTERVIU
Privalumai

* Dalyviai pasidalina savo nuomone tiesiogiai

e PasSnekovas yra atsakingas uz interviu eigg,
tad kilus nesusipratimams tai galima lengvai
iSspresti

e Jeigu respondento atsakymai per daug
bendri, pasnekovas klausimg visada gali
papildyti ir patikslinti

MOKINIY VERTINIMAS
Privalumai

o Mokiniai laikomi geriausiais vertintojais, nes
daugiausiai laiko praleidZia su mokytojais
pamoky metu

e Gali bdti naudojami kartu su kitais vertinimo
jrankiais

PAMOKU STEBEJIMAS
Privalumai

o Pedagogai turi galimybe demonstruoti
igytas zinias pamokoje praktiSkai

o Pokytis i$ paties mokytojo perspektyvos gali
bati vertinamas i$ karto

Trakumai

e UZtrunka daug laiko

e Respondentui interviu gali sukelti
daug streso ir/ar diskomfortg

o UZzduodami klausimai priklauso
nuo klausimus uzduodancio
specialsito

Trakumai

o Mokiniai daznai jauciasi
nepatogiai vertindami savo
mokytojus, nors apklausos yra
pateikiamos anonimiskai

Trakumai

o Priklausomai nuo stebétojo,
mokytojas gali bati vertinamas ne
kaip savo srities profesionalas,
taciau kaip asmenybé

* Reikalauja ypatingai kruopStaus
pasirengimo ir kokybiSkos anketos
tam, kad stebéjimas baty
vykdomas veiksmingai

KOMPETENCIJU TESTAI
Privalumai

* Reikalauja tik baziniy Ziniy
e Panaikina respondento SaliSkumg

MOKINIY PASIEKIMAI
Privalumai

¢ Yra priimta manyti, kad mokiniy pasiekimai
atspindi jy mokytojy mokymo kokybe

o Mokiniy pasiekimai yra matuojami ne tik
pazymiais, taciau ir remiantis aspektais, tokiais
kaip emocinis gerbavis, aplinka

SAVIREFLEKSIJA IR MOKYMUY VERTINIMAS
Privalumai

o Mokymai turi specifine vertinimo charakteristika,
kuri padeda objektyviai jvertinti produktg pagal
tam tikrus kriterijus

o Skiriama daugiau démesio ilgalaikiams tikslams
nei trumpalaikiams

o Skatina atsakomybe ir profesionalumg

e Motyvuoja dalyvius jsitraukti j mokymy
planavimo procesg

Trakumai

e Zinios nelygu efektyviam
mokymui
o Truksta rezultaty pagrjstumo

Trakumai

¢ Mokytojy mokymas yra tik
vienas i§ aspekty, kurie daro
jtakg mokiniy pasiekimams,
todél remtis tik Siuo jrankiu bty
nepatikima

¢ Rezultatai gali bati klaidinantys,
jeigu neatsizvelgiama j skirtingg
mokiniy amziy

¢ Vertinamas kaip nepatikimas,
nes atspindi tik trumpalaike
situacijg

Trakumai

e Subjektyvumas vertinant (tyrimo
duomenimis, savimi
nepasitikintys mokytojai yra
linke save nuvertinti, o per daug
pasitikintys - jvertinti per gerai)

e Daugeliu atveju surinkti
duomenys nepatikimi
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6. Rizikos

Pedagogai:

Negaunamas mokymy vertinimo
griztamasis ry38ys;

Grjztamojo rySio anketoje esanciy
uzdary klausimy atsakinéjimas
nesigilinant j turinj;

Neatsakinéjimas j grjiztamojo rySio
anketoje esancius atvirus klausimus;

Lektoriai:

Lektoriy subjektyvumas vertinant
savo paciy veiklg;

Nesuteikiamas grjztamasis rySys po
mokymuy;

Suinteresuoty saliy interesy
konfliktas;

Svietimo ir mokslo ministerija:

Kokybeés jrankio vieSinimo stoka;

Menkai iSnaudojama prieiga prie
atviry duomeny;

Teisiniy pakeitimy nejgyvendinimas;
Iniciatyvos trikumas

tarpinstituciniame
bendradarbiavime;

Akredituotos Institucijos (Al):

Al nesiregistruoja el. platformoje;
Al nesinaudoja kokybés jrankiu;
Neanalizuojami grjztamojo rySio
jrankiu gauti duomenys i§ mokymy

dalyviy ir mokymy vadovuy; [ ]

Neobjektyvi surinkty duomeny
panauda; o
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7. Rekomendacijos

Dél grjiztamojo rySio mokymuy
vertinimo jrankio:

Vykdoma momentiniy ir ilgalaikiy
ankety_turinio perziura ir reikalingos
korekcijos po vieneriy mety nuo jrankio
jdiegimo;

Vykdoma momentiniy ir ilgalaikiy
ankety funkcijy perziuara ir reikalingos
korekcijos po vieneriy mety nuo jrankio
jdiegimo;

Vykdoma komunikacijos sklaida tarp
suinteresuoty $aliy (SMM, NMVA,
Akredituotos institucijos);

Vykdomas jrankio vieSinimas;

Reikalingy pakeitimy jgyvendinimas
teisiniuose dokumentuose;

Dél gaunamy duomenuy:

« Svietimo ir mokslo ministerijos

paskirtas specialistas, atsakingas uz
PKT atviru duomeny analize;

e Vykdomas atviry duomeny

vieSinimas nacionaliniu lygmeniu
(bent kartg per metus);

o Vykdomas tikslingas duomeny

panaudojimas, tobulinant PKT
sistemos poreikio ir poveikio procesus;

e Akredituotos institucijos duomenis

naudoja savo mokymu kokybés

analizei ir gerinimui vykdyti;

Dél tolimesnio PKT mokymy poreikio ir poveikio nustatymo efektyvinimo:

Stiprinti ,,iS_apacios j virSy“ PKT procesy
vertinimo svarba;

Sukurti ir jdiegti PKT poveikio vertinimo
jrankj mokykluy vadovams;

Sukurti pamoku vertinimo jrankj
moksleiviams;

Numatyti sukurty jrankiy rezultaty pateikimo
ir vieSinimo priemones;

Priklausomai nuo Svietimo sistemos Kkaitos
veiksniy, requliariai_atnaujinti _ir nuostatus
dél kintanciy _pedagoqu kvalifikacijos
tobulinimo _ poreikiy ir jy realizavimo
galimybiy;

|diegti centralizuota, vartotojui patoqia
elektronine sistema, kurioje baty vieSai
prieinami duomenys apie PKT kokybés
bokle ir jos pokycCius, PKT prioritetus,
vykdomas programas, mokymy lektorius ir
kitg aktuali informacija;

Bendrai stiprinti pedagoqu kvalifikacijos
tobulinimo sistemos vieSinimo politika;

Vengti biurokratizacijos, t.y. vykdant
PKT poreikio ir poveikio tyrimus, atsisakyti
sudétingy formy, naudojant IT
sprendimus, kuo daugiau gauty duomeny
talpinti elektroninéje platformoje;
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8. ISvados

Dabartinéje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje triksta vieningos informacijos sklaidos
apie vykdomus mokymus bei grjiZtamuoju rySiu ir konkre€iais duomenimis paremtos mokymy

poreikio ir poveikio matavimo sistemos.

ISsiaiSkintos galimos kvalifikacijos tobulinimo mokymuy sistemingos vertinimo praktikos nebuvimo

prieZzastys:

e nepakankamas grjztamojo rysio vertinimo kuriamos naudos pripazinimas;

e PKT mokymy stebésenos trukumas;

e patogiy jrankiy mokymy poveikiui matuoti nebuvimas;

e vieningos, PKT mokymams skirtos, internetinés platformos nebuvimas;

e sistemingo mokymo(si) procesy projektavimo trikumas;

e nuoseklios praktikos mokymos(si) rezultaty jvertinimui ir jtvirtinimui nebuvimas;

e iS apacios j virSy“ proceso vertinimo nebuvimas/jtakos trikumas;

e nepakankamai iSvystytas bendradarbiavimas tarp mokykly ir akredituoty institucijy;

e moksliniy tyrimy stoka apie mokytojy profesinio tobulinimosi ir mokymosi poreikius bei mokymy

kokybe;

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos analizés metu iSry3kéjo vienas i$ galimy sprendimo
bddy — momentinio ir ilgalaikio griztamojo rySio matavimo integravimas j pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema. Grjztamojo rySio mokymy vertinimo jrankis turéty funkcionuoti ne
fragmentiSkai, bet bati testinis, suteikiantis galimybe akredituotoms institucijoms sistemiskiau
jvertinti mokymy poreikj ir poveikj pedagogo darbui. Rekomenduojamos grjZztamojo rySio jrankio

dalys yra Sios:

- Momentiné mokymy jvertinimo anketa mokytojams
- Momentiné mokymy jvertinimo ir savo darbo jsivertinimo anketa lektoriams

- llgalaiké savo darbo jsivertinimo ir mokymy naudingumo jvertinimo anketa mokytojams

Sékmingai ir nuolatos naudodamos mokymy vertinimo jrankj, akredituotos institucijos galés
analizuoti jvykdyty mokymy vertinimg, paremtg realia mokytojy ir lektoriy patirtimi. Elektroninéje
platformoje, kurioje jdiegtas grjztamojo rySio mokymy vertinimo jrankis, Svietimo politikos
formuotojai, kiti Svietimo ekspertai ir visuomené turés galimybe stebéti apibendrintus duomenis

apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesy situacija ir jos kaitg Lietuvoje.
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10. Priedai
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Jvertinus grjiztamajj ry§j,
nustacius poveikj ir poreikj,
identifikavus mokymy
prioritetus ir tikslus, vyksta
kvalifikacijos tobulinimo
mokymai.

Momentinis
vertinimas
Reakcijos
Mokymai man
patiko..
Zinios
Refleksija -
= Susti
Vis dar reikia MO'_(y_tOJO uzvsh;,:_:.;fgr.au
patobulinti.. W[l ETS
Nuostatos Gebéjimai
Nauji todai . .
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vertinimas

l'YkDo MOKYMUS

Grjztamajj rys§j

Mokymy organizacine ir turinio dalis
Mokymy poveikj

Bendrg PKT situacija

Savo institucijos veiklos kokybe

Ad
Snwayom vronNY

e Galimy riziky jvertinimas

e Finansy ir zmogiskujy iStekliy
nustatymas

e Mokymy poreikio nustatymas

e Planuojamo mokymy
poveikio nustatymas

e Institucijos tiksly nustatymas
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Jradykite mokymy pavadinima:

JrasSykite mokymy data:

Momentiné mokymy vertinimo anketa mokytojams
Pasirinktus atsakymus zymeékite : M

Klausimai: Vieta jusy komentarams:

1. Siy mokymy vieta parinkta:

(| O
Tinkamai Netinkamai

2. Siy mokymy trukmeé buvo:

O Per trumpa
O Perilga
O Optimali

3. Siy mokymy atmosferg vertinu:

O Labai gerai
O Gerai
O Blogai
O Labai blogai

4. Sie mokymai man padéjo: (galite pazyméti daugiau nei vieng
variantg)
0O UzZmegzti naujus profesinius kontaktus
O Aktyviai jsitraukti ] mokymosi procesg
O )vertinti savo turimas kompetencijas
O Mokymai jokios jtakos nepadare
O Kita (JraSykite) .....eeeeeeiiiiiieeiiieee et

5. Siy mokymy naudinguma vertinu:

O Labai gerai
O Gerai
O Blogai
O Labai blogai

6. Kokias per mokymus jgytas zinias noréciau pradéti taikyti savo

pamokose? (Jrasykite)

Kurk
Lietuval amm



Jradykite mokymy pavadinima:

JrasSykite mokymy data:

AS esu:

Mano amzius yra:

Mano pedagoginio darbo
stazas yra:

Svietimo lygmuo,
kuriame dirbu yra (galite
pazyméti daugiau nei
vieng atsakyma):

Mokykla, kurioje dirbu
yra:

O Mokytoja (-as)
O Direktoreé (-ius)

O Direktoriaus pavaduotoja (-as) ugdymui
O Svietimo pagalbos specialisté (-as) (Jrasykite)
O Kita (Jradykite)........coveviiiiiiiin,

O ki 29-iy mety
O 30-39 metai
O 40-49 metai
O 50-59 metai
O 60 ir daugiau

O Maziau nei 5 metai
O 6-10 mety
0 1-20 mety
O 21 ir daugiau mety

O Ikimokyklinis

O PrieSmokyklinis
O Pradinis

O Vidurinis

O Neformalusis, papildomas ugdymas
O Kita (Jrasykite).......oveieiiiiiieiieeneienannn.

O Didmiestyje
O Mieste
O Kaimo vietovéje

Kurk 22
Lietuval s



Jrasykite mokymy pavadinima:

JrasSykite mokymy data:

Momentiné mokymuy vertinimo anketa lektoriams
Pasirinktus atsakymus zymékite : M

Klausimai:

Vieta jusy komentarams:

1. Surenginio uzsakovais pavyko suderinti:

O Tiksline grupe, jos specifikg, dydi
O Renginio tikslus

O Mokymuy turinj

2. Mokymy trukmé buvo tinkama mokymosi tikslams pasiekti

O O
Taip, tinkama Ne, netinkama

Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite:

3. Darbo sglygos man buvo tinkamos mokymosi tikslams pasiekti

O O
Taip, tinkama Ne, netinkama

Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite kodeél:

4. Pavyko atsizvelgti j specifinius grupés mokymosi poreikius
O |
Taip, pavyko Ne, nepavyko

Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite:

5. Pasirinkti darbo metodai mokymy dalyviams padéjo:
O |sitraukti j mokymosi procesg
O Atlikti individualias uzduotis
O Atlikti komandines uzduotis
O Kita (JraSyKite)....uuuueeeeeeeeieeiieiciiiiiieeee e e e e eeeeeaeeeeaeaa e e

- Kurk s
Lietuval s



Jrasykite mokymy pavadinima:

JraSykite mokymuy data:

6. Kiti komentarai ir pasidlymai organizatoriams: (Jrasykite)

AS esu: O Moteris

O Vyras
Mano amzius yra: O 20-29 metai

O 30-39 metai

O 40-49 metai

O 50-59 metai

0 60 ir daugiau
Kvalifikacijos _
tobulinimo mokymus O Pirmus metus
vedu:

O 1-5 metus

O 6-10 mety

O Daugiau nei 10 mety
Mano kvalifikacija (JrASYKItE).....cveeeeeecee et
yra:

- Kurk s
Lietuval s



Jradykite mokymy pavadinima:

Jradykite mokymy data:

ligalaiké mokymuy vertinimo anketa mokytojams
Pasirinktus atsakymus Zymeékite: M

Klausimai : Vieta jusy komentarams:

1. Per mokymus jgyta informacija pasidalinau su:
O Kolegomis
O Mokyklos vadovu
O Mokyklos administracija
O Kita (JrasSykite) .....vvveeeiiireeeeiiiiieeesiiieeeesiiiieeeens

2. Savo kolegoms dalyvauti mokymuose rekomenduoju

O Taip, rekomenduoju O Ne, nerekomenduoju

Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite:

3. Po mokymy man buvo sudarytos sglygos klaséje
pritaikyti jgytas kompetencijas
O Taip, buvo

O Ne, nebuvo
O Specialiy sglygy nereikejo

4. Mokymy metu jgijau naujy Ziniy
O Taip, jgijau O Ne, nejgijau

5. Mokymy metu pagilinau jau turimas Zinias

O Taip, pagilinau O Ne, nepagilinau

6. Taikau jgytas Zinias rengdama(s) medziagg pamokai
O Taip, taikau O Ne, netaikau

Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite:

Kurlk
Lietuval s



Jradykite mokymy pavadinima:

Jradykite mokymy data:

11.

10.

11.

12.

Taikau jgytas zinias rengdama(s) namy darby uzduotis

O Taip, taikau O Ne, netaikau

Jeigu j §j klausimg atsakete ,,ne", pakomentuokite:

Taikant jgytas zinias, mokiniy dalyvavimg pamokose

gebu jvertinti tinkamai

O Taip, gebu O Ne, negebu
Jeigu j §j klausimg atsakéte ,,ne", pakomentuokite:

Mokymai padéjo geriau suprasti savo turimas
kompetencijas
O Taip, padéjo O Ne, nepadéjo

O Niekas nepakito

Pasitikéjimas savimi pamokose padidéjo
O Taip, padidéjo O Ne, nepadidéjo
O Niekas nepakito

Santykiai su mokiniais pageréjo
O Taip, pageréjo O Ne, nepageréjo
O Niekas nepakito

Bendras mokiniy aktyvumas pamokose padidéejo

O Taip, padidéjo O Ne, nepadidéjo
O Niekas nepakito

Bendras mokiniy susidomeéjimas déstomu dalyku
padidéjo
O Taip, padidéjo O Ne, nepadidéjo

O Niekas nepakito

- Kurk o
Lietuval s



Jradykite mokymy pavadinima:

Jradykite mokymy data:

13. Mokiniy mokymosi pasiekimai bendrai pagereéjo

O Taip, pageréjo
O Nepakito

O Ne, nepageréjo

14. Mokiniy namy darby rezultatai pageréjo

O Taip, pageréjo
O Nepakito

O Ne, nepageréjo

15. Taikant naujus metodus, mokiniy motyvacija atlikti

uzduotis pamokose iSaugo

O Taip, iSaugo
0 Nepakito

AS esu:

Mano amzius yra:

Mano pedagoginio darbo
stazas yra:

Svietimo lygmuo,
kuriame dirbu yra (galite
pazymeéti daugiau nei
vieng atsakyma):

Mokykla, kurioje dirbu
yra:

0 Ne, neiSaugo

0 Mokytoja (s)
O Direktorius (&)
O Direktoriaus pavaduotoja(s) ugdymui

O Svietimo pagalbos specialistas (&) (Jrasykite)
O Kita (JraSyKite). .. ...ouenieieii e

O ki 29-iy mety
0 30-39 metai
0 40-49 metai
0 50-59 metai
O 60 ir daugiau

O Maziau nei 5 metai
O 6-10 mety
0O 1-20 mety
O 21 ir daugiau mety

O Ikimokyklinis

O PrieSmokyklinis

O Pradinis

O Vidurinis

O Neformalusis, papildomas ugdymas

O Kita (JradyKite).......ocueueiiiii e

O Didmiestyje
O Mieste
O Kaimo vietovéje

Kurlk
Lietuval e
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