PANEVEZIO

REGIONO
SPECIALIZACUJA.

Esamo koordinavimo modelio ir
gerosios patirties pavyzdziy analize

PANEVEZIO
MIESTO
SAVIVALDYBE

Monika Miniotaité Kurk 2= ~— w,
2019, balandis Lietuval am B0

- - - . _
o : % . o k.
o - - § T L et aowr = s . b

v . & 5 v B




Turinys

1. RegiONINE SPECIAlIZACITA ierruiereereeurereesseiset et es e s b s s bbb s bbb e st b bbb 3
2. Paneveézio regiono SPECIaliZaCija. o reesreesreessseseessessssssssesssssssess s sssess s sssesss s sanes 7
3. PanevéZio miesto savivaldybés iniciatyva ,Industry 4 Panevezys" ........neneenseeneenns 11
4. Specializacijos koordinavimo organizacijy pavyzdzZiai .....c.ceeeeeenessnsesssessesssssssssseens 14
4.1. Vilniaus miesto turizmo ir verslo plétros agentiira ,,Go Vilnius“ .......cnconnneneenncneennes 14
4.2. Klaipédos ekonominés plétros agentiira , Klaipéda ID“........cenenmeeonenecnnernseennessseeesseeneens 17
4.3.  Asociacija ,KIaipedos regionas” ... eessessessessssesssessssssssssessssssssssesssssssssssseens 19
4.4. Odensés robotikos klasteris ,,0dense RODOLICS” ......crniennensenneenneenenecesseiseesessseessesesseens 21
4.5. Lietuvos robotikos skaitmeniniy inovacijy CENTras ... 24
5. Organizacijy PalyZINIMas .....oceeeeereerrerseesseessesssesssessessssessesssesssesssessssssssssssssssessssssssesssesssessssssssssssessaees 27
LT 1S3 772 o (o 1P TP 34



1. Regioniné specializacija

Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje
numatyta, kad geografiskai subalansuotam,
darniam ir tvariam ekonomikos augimui pasiekti
kiekvienas Lietuvos regionas turi pasirinkti
stipriausias ir perspektyviausias savo
ekonominés specializacijos kryptis.}2 To tikslas -

paskatinti  regionus  kryptingai  iSnaudoti

specifinius kiekvieno i$ jy resursus, taip didinant
regiony patraukluma ir skatinant ekonomines
iniciatyvas. Kitaip tariant, specializacija - tai

svarbiausiy regiono konkurenciniy pranaSumy
stiprinimas, siekiant didZiausios naudos
maziausiais kastais.

Baltojoje knygoje aiSkinama, kad regionai privalo
stiprinti pasirinktas specializacijos kryptis tam
sutelkdami finansines, ekonominés plétros,
Svietimo, mokslo, technologijy, inovacijy bei kitas
priemones.

1 Vidaus reikaly ministerija (2017). Lietuvos regioninés politika Baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai 2017-2030. Prieiga per interneta:

https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents.

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2018). Nutarimo dél Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki 2030 mety patvirtinimo projektas.

Lietuvos Respublikos Seimo dokumenty paieska. 2019, Reg. Nr. 19-2385.


https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents

Regioninés specializacijos jgyvendinimas apima

spektra - specializuotos
vystyma, tyrimy rengima,
Svietimo ir kvalifikacijos kélimo programy
organizavima, informacijos sklaida, rinkodarg ir
privaciy investicijy pritraukima, verslo iniciatyvy
palaikyma.

platy veiksmy
infrastruktaros

Regioninés specializacijos jgyvendinimag
inicijuoja bei koordinuoja Lietuvos Respublikos
Vidaus reikaly ministerija (VRM). Buvo planuota,
kad procesas vyks keliais etapais:

e Analizé ir susitarimas dél specializacijos
kryp¢iu (kiekvieno regiono iStekliy analizé,
regiony idéjos ir pasiilymai, ministerijy ir
regiony bendradarbiavimas priimant vieningg
sprendima);

o Esamy iStekliy panaudojimas (operatyvi
pagalba regionams pritraukiant investicijas;

esamy Europos Sajungos (ES) 1ésy
panaudojimas specializacijai stiprinti,
tikslinés  komunikacijos ir rinkodaros

jgyvendinimas, studijy ir profesinio mokymo
programy  parengimas pagal regiony
specializacijas ir kt.);

¢ Naujy galimybiy kurimas (ilgalaikiy pokyc¢iy
planas, jskaitant patobulinta strateginj
planavimg, naujojo Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrojo plano rengimas pagal
regiony specializacijas, tikslinés naujojo
laikotarpio finansavimo priemonés).

Ministerijy ir regiony susitarimas dél regioninés
specializacijos krypciy atsispindéjo 2018 mety
Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki
2030 mety patvirtinimo projekte.3 Dokumente
nurodyta, kad dar tais paciais metais ketinama

Jgyvendinti  kelias bandomagsias regiony
ekonominés  specializacijos iniciatyvas -
profesinio ir auks$tojo mokslo programy
parengimas  (pakeitimas), investicijos |

specializuotg verslo aplinkos infrastruktiira,

3 Ibid.

tiksliniai ES finansinés paramos kvietimai
konkreciy regiony ir ekonomikos Saky
jmonéms.“ Planuota, kad bandomosioms
iniciatyvoms pademonstravus pridétine verte
regiony plétrai biity jgyvendinama visy Lietuvos
regiony ekonominé specializacija.

»Lietuvos regionineés
politikos Baltojoje knygoje
numatyta, kad kiekvienas
Lietuvos regionas turi
pasirinkti stipriausias ir
perspektyviausias savo
ekonominés specializacijos
Kryptis“

Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki
2030 mety patvirtinimas pasistiméjo tik 2019
metais. Kovo pabaigoje LR VRM vykusiame
Nacionalinés regioninés plétros tarybos posédyje
pritarta nutarimo projektui dél atnaujinty
Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki
2030 mety. Dokumente numatytas regioninés
iniciatyvy jgyvendinimas
priemonémis, tam pasitelkiant
biisimojo finansinio laikotarpio (ty. 2021-2027

specializacijos
jvairiomis

mety) ES fondy priemones, valstybés investicijas,
tarptautiniy finansiniy institucijy, savivaldybiy ir
regioniniy socialiniy ir ekonominiy partneriy
iSteklius, j tai orientuojant naujos kartos regiony
plétros planus.

Be to, dokumente numatyta tobulinti efektyviau
integruoti valstybés strateginio, regioninio ir
teritorinio planavimo procesus, tokiu budu
uztikrinant, kad regiony plétros taryby isskirti
regiony plétros prioritetai, pavyzdziui, regiony
specializacijos kryptys, bus tinkamai atspindéti



valstybés strateginiuose ir teritoriju planavimo
dokumentuose. projektas  dél
Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki
2030 mety dar bus teikiamas tvirtinti
Vyriausybei.

Nutarimo

Nacionalinés reikSmés dokumentams dar nesant
patvirtintiems, i Regioninés plétros
departamento prie VRM rengiamus regiony
2014-2020 mety plétros planus specializacijy
vystymas taip pat néra jtrauktas.® Pavyzdziui,
siekiant  padidinti = gyvenamyjy  vietoviy
konkurencinguma, ekonomikos augima ir
gyvenamosios vietos patraukluma, PanevéZio
regiono plétros plane numatytos tik socialinés ir
gyvenamosios aplinkos (infrastruktiiros objekty
ir pan.) gerinimo priemonés, taciau verslo
aplinkos gerinimas, darbo viety kirimas ir
investicijy pritraukimas net néra minimas.

»Savivaldybiy galimybés
kartu vystyti bendra
regionine specializacijg yra
gana ribotos*

Baltojoje knygoje numatyta regionams priskirti
savarankiSka ekonominés plétros gerinimo
funkcija ir nuolat gerinti salygas Siai funkcijai
vykdyti. 2019 mety pavasarj Seimas pakeité
gyventojy pajamy mokescio (GPM) perskirstymo
savivaldybéms tvarka.5 Pagal ja savivaldybés
galés pretenduoti j papildoma GPM dalj, kurios
dydis priklausys nuo metinio darbo uzmokescio
fondo prieaugio. Pataisos turéti suteikti paskatg
savivaldybéms aktyviau gerinti verslo salygas ir
pritraukti investicijas, o tai, savo ruoztu, padéty
vystyti regionine specializacija. Kita vertus,
tokios paskatos dar nereiskia, kad savivaldos

institucijos turés uZtektinai galiy jomis pilnai
pasinaudoti.

Savivaldybiy galimybés kartu vystyti bendra
regionine specializacijg yra gana ribotos. 2010
metais jvykdzius VieSojo
reforma, buvo panaikintos apskriciy virsininky
administracijos. Ju funkcijos atiteko
ministerijoms, savivaldybéms arba buvo
panaikintos. Tokiu bidu i esmés nebeliko
regioninés savivaldos lygmens. Svarbiausios
regiono lygmeniu veikiancios institucijos Siuo
metu - Regiony plétros tarybos (RPT), kurias
sudaro regiono savivaldybiy merai, taryby nariai
ir socialiniai bei ekonominiai partneriai. RPT
tvirtina regiony plétros planus, priima
sprendimus dél regioninés svarbos projekty,
regiony atstovavimo tarptautinése regiony
bendradarbiavimo organizacijose ir kt.

administravimo

»Remiantis regionineés
politikos tendencijomis
savivaldybés gali iSnaudoti
turimus resursus tam, kad
pasiruosty planuojamiems
poKkyciams ir pilnai
iSnaudoty atsiversiancias
galimybes“

Kita vertus, RPT neturi pakankamai galiy
pilnavertiskai dalyvauti rengiant ir jgyvendinant
regiony plétros planus, Siuo metu jy realios
funkcijos apsiriboja RPD prie VRM parengty
plany ir projekty patvirtinimu. Visam regionui
svarbius, didelés apimties ir bendradarbiavimo
tarp savivaldybiy reikalaujancius projektus

4 RPD prie VRM (2019). Panevézio regiono 2014-2020 mety plétros planas. Preiga per interneta:
http://www.lietuvosregionai.lt/upload/Lietuvos%20regionai/Panevezio%20apskritis/Posedziai/2019%20balandzio%202-

8%20rasytine/Priemoniu%20planas 51 45-7%202019-04-09.pdf

5 Lietuvos Respublikos Seimas (2019). Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymo Nr. VIII-385 5, 10 straipsniy
pakeitimo ir Jstatymo papildymo 10-1 straipsniu jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo dokumenty paieska. 2019, Dokumento Nr. XI11-2099.


http://www.lietuvosregionai.lt/upload/Lietuvos%20regionai/Panevezio%20apskritis/Posedziai/2019%20balandzio%202-8%20rasytine/Priemoniu%20planas_51_4S-7%202019-04-09.pdf
http://www.lietuvosregionai.lt/upload/Lietuvos%20regionai/Panevezio%20apskritis/Posedziai/2019%20balandzio%202-8%20rasytine/Priemoniu%20planas_51_4S-7%202019-04-09.pdf

jgyvendinti taip pat sudeétinga, nes RPT savo
administracijos ir vykdomosios galios neturi (turi
tik technines funkcijas atliekantj sekretoriata).

Baltojoje knygoje numatyta stiprinti RPT
suteikiant joms juridinj statusa, realias
vykdomasias galias ir jsteigiant regiony
kompetencijos biurus, kurie turéty vienyti RPD
prie VRM skyrius, ,Verslios Lietuvos, , Investuok
Lietuvoje“ ir kity aktualiy institucijy ekspertus.
Planuojama, kad Sie biurai atliks RPT ,smegeny
centro“ funkcijas kuriant regiony plétros
strategijas, pritraukiant investicijas, gerinant
regiono jvaizdj ir kt. Kada / Ar Sie planai bus
jgyvendinti ir kaip tokia sistema veiks praktiskai,
Siuo metu néra iki galo aiSku.

Specializacija gali tapti reikSmingu atspirties
taSku formuojant regiono vizija, numatant
pagrindinius regiono plétros strateginius tikslus,
pasirenkant biudZeto skirstymo prioritetus. Visi
poZymiai rodo, kad regionine politika numatoma

1 pav. Lietuva sudaro Sesios
apskritys (regionai).

jgyvendinti pasitelkiant biitent regioninés
specializacijos principus.

Kita vertus, nezZinomybés vis dar daug:
nacionalinés reikSmés regioninés politikos
(re)formavimo dokumentai ir institucijy
jgalinimo priemonés dar tik derinimo stadijose,
naujasis ES investicijy etapas dar neprasidéjo.
Kokiomis konkrec¢iomis priemonémis bus
jgyvendinamos regiony specializacijos, kol kas
néra iki galo aiSku.

Esant tokioms salygoms savivaldybés turi
galimybe perimti inciatyva j savo rankas.
Remiantis regioninés politikos tendencijomis jos
gali iSnaudoti turimus resursus tam, kad
pasiruosty planuojamiems pokyCiams ir pilnai
iSnaudoty atsiversiancias galimybes. Tq svarbu
padaryti nieko nelaukiant, ypac, jei matyti, kad
specializacijos  vystymas gali reikSmingai

paspartinti socialine ir ekonomine regiono plétra.



2. Panevézio regiono specializacija

Panevézio regiong PanevéZios miestas ir Birzy,
KupiSkio, Pasvalio, RokiSkio bei Panevézio
rajonai.

Regionas pasirinko SesSias specializacijos
Kryptis:

e robotika ir automatizavimas;

e transportas, pramoné ir logistika;
¢ biotechnologijos;

e baldai ir tekstilé;

e maistas ir gérimai;

e Zemes ukis ir gamtos iStekliai.

Akivaizdu, kad renkantis specializacijas noréta
atsizvelgti | kiekvienos regiono savivaldybés
specifika ir poreikius, todél specializacijy sarasas
gana ilgas. Toks platus pasirinty specializacijy
spektras gali sudaryti keblumy regionui siekiant
bendromis jégomis jgyvendinti
regionine plétra.

vieningg

Svarbu atkreipti démesj, kad sékmingas
robotikos ir automatizavimo specializacijos
vystymas, skiriant ypatingg démesj imoniy
naSumui ir konkurencingumui didinti, turi
lemiamg jtakg ir kity PanevéZio regiono
ekonominés plétros krypciy raidai.




Robotika ir automatizavimas itin aktualu ne tik
jvairiy sri¢iy apdirbamosios gamybos jmonéms
(baldy, tekstilés, maisto, medienos, metalo,
elektronikos ir t.t.), bet ir Zemés tkio, logistikos ir

kitoms pramonés Sakoms. Robotika ir
automatizavimas glaudZiai susije su kity
pazangiy technologijy, jskaitant dirbtinio
intelekto, daikty interneto, debesy

kompiuterijos, adityvios gamybos, papildytos
realybés ir tt, diegimu pramoniniuose
procesuose.

»Tam, kad islikty
konkurencingos,
pramonés, Zzemeés tukio ir
kitos regiono imones
privalo skirti démesio
inovacijoms”

Sios ir Kkitos robotikos, automatizavimo ir
skaitmeninimo technologijos yra pasaulyje
vykstan¢iy pramoniniy procesy pokyciy,
vadinamy Kketvirtagja pramonés revoliucija arba
Pramone 4.0, dalis. Termino ,Pramoné 4.0“
universalumas sudaro prielaidas jj naudoti
apibendrinant visas SeSias Panevézio regiono
specializacijas.

Tokiu atveju ,Pramoné“ apibendrinty jvairiy
sri¢iy apdirbamaja gamyba, logistika, Zemés ukj
ir gamtos iStekliy gavyba, o ,4.0 reiksty
robotikos, automatizavimo ir kity technologijy
diegima Panevézio regione dominuojanciuose
pramonés procesuose.

Pamonés sektoriuje sukuriama 28,3 % Panevézio
regiono bendrojo vidaus produkto - tai daugiau
nei Lietuvos Zemes ukio,
misSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje
sukuriama 8,7 % bendrojo vidaus produkto.c
Vien apdirbamosios gamybos jmoniy skaicius
regione siekia beveik 600, o jose dirba ketvirtis

vidurkis.

regiono  gyventojy.’8 Tam, kad iSlikty
konkurencingos, pramoneés, Zemés ukio ir kitos
regiono imonés privalo skirti démesio
inovacijoms.

Tyrimai rodo, kad Siuo metu PanevéZio regiono
apdirbamosios gamybos jmonése dominuoja
ranky darbas arba pradéti automatizuoti ir
skaitmeninti tik pagrindiniai jmoniy procesai.?
Nuo to, kaip sékmingai jmonéms pavyks
prisitaikyti  prie tendencijos
pramonés  procesuose diegti = pazangias
technologijas, priklauso Panevézio regiono
iSsivystymas: eksporto apimtys, darbo viety
skaicius, darbo uzmokestis, regiono jvaizdis.

pasaulinés

»lermino ,Pramoné 4.0
universalumas sudaro
prielaidas ji naudoti
apibendrinant visas SeSias
Panevézio regiono
specializacijas.“

Statistika rodo, kad vidutinis darbo uZmokestis
Panevézio regione Siuo metu sudaro tik 88 %
Salies vidurkio, o vidutinés namy tkio pajamos
vienam asmeniui nesiekia minimalios sumos

6 Versli Lietuva (2017). Panevézio apskrities ekonomikos raidos tendencijos. Prieiga per internetg: https://www.verslilietuva.lt/wp-

content/uploads/2018/07/2017.12.31 Panevezys.pdf

7 Lietuvos statistikos departamentas (2018). Ukio subjektai. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Ukio_subjektai.pdf

8 Investuok Lietuvoje (2017). PanevéZio regiono apzvalga. Preeiga per interneta: https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2017/09/Regions-

of-Lithuania_Panevezys.pdf

9 BagdziGnaité, D., Miniotaité, M., Samasionokaité, K. (2018). Interviu ciklo ataskaita dél Pramonés 4.0 vystymo priemoniy. Prieiga per internetg:
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/09/Interviu-ciklo-ataskaita-final1.pdf



https://www.verslilietuva.lt/wp-content/uploads/2018/07/2017.12.31_Panevezys.pdf
https://www.verslilietuva.lt/wp-content/uploads/2018/07/2017.12.31_Panevezys.pdf
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Ukio_subjektai.pdf
https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2017/09/Regions-%20of-Lithuania_Panevezys.pdf
https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2017/09/Regions-%20of-Lithuania_Panevezys.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2018/09/Interviu-ciklo-ataskaita-final1.pdf

reikalingos iprastiems poreikiams patenkinti.10.11
Sie rodikliai turi pasekmiy: tik 27,7 % gyventojy
teigiamai vertina Panevézio jvaizdj, o per
paskutiniuosius 15 mety regionas neteko net 25
% gyventojy.1213

Susitelkimas j Pramonés 4.0 krypties vystymg -
logiskas pasirinkimas, ypac turint omenyje didele
jos jtaka visoms pasirinktoms specializacijos
kryptims. Pirmieji Zingsniai Sia kryptimi jau
Zengti. Pirmiausia jie buvo nukreipti j kiekviena
specializacijg atskirai. VRM paskatinimu, 2018
mety pradZioje PanevéZio regiono savivaldybés
buvo uZmezgusios bendradarbiavima tam, kad
parengty bandomuyjy specializacijy iniciatyvy
jgyvendinimo apraSymus, numatyty atitinkamas
priemones ir kt. Tq jos padaré, taciau iS VRM
nesulaukus paskaty bandomieji projektai visgi
nebuvo igyvendinti.

»~Koordinaciné organizacija
turéty uztikrinti verslo,
Svietimo ir mokslo
instituciju, vieSojo
sektoriaus
bendradarbiavimag bei
efektyvaus, nuoseklaus,
testinio regiono
specializacijos vystymo
koordinavima*“

Panevézio miesto savivaldybés iniciatyva, 2018
mety pradzioje specializacijos klausimas vél

buvo pajudintas. Atliktos konsultacijos su
regiono jmonémis, miesto Svietimo ir mokslo
institucijomis dél Pramonés 4.0 vystymo poreikio
ir priemoniy.

2019 metais suformuota PanevéZio miesto
Pramonés 4.0 vystymo pataréjy taryba ir
parengtas Pramonés 4.0 vystymo PanevéZio
regione 2019-2023 mety strategijos projektas.
Jame numatyti trys pagrindiniai tikslai:

o Plétoti ateities ekonominius poreikius
atitinkancios Svietimo ir mokslo sistema;

e Gerinti salygas verslo kurimui ir plétrai
Panevézio regione;

e Formuotiir stiprinti PanevéZio regiono, kaip

Pramoneés 4.0 centro, jvaizdi.

Tikslams jgyvendinti suformuluota vienuolika
uZdaviniy, taip pat sudarytas preliminarus 2019-
2021 mety veiksmy planas.

Kita vertus, PanevéZio regione vykdytos
konsultacijos su suinteresuotomis
parodé, kad pataréjy tarybos ir strategijos
nepakanka - reikalinga ir koordinaciné
organizacija. Jeigu pataréjy tarybai numatyta
funkcija  priimti  strateginius sprendimus,
koordinaciné organizacija turéty uztikrinti
verslo, Svietimo ir mokslo institucijy, vieSojo
sektoriaus bendradarbiavima bei efektyvaus,
nuoseklaus, testinio regiono specializacijos
vystymo koordinavima.

Salimis

Regiono koordinuojanti
organizacija galéty buti savivaldos atsakas i

specializacijg

nacionaliniy iniciatyvy, skirty specializacijoms
vystyti, trikuma. Kaip turéty biiti
organizuojamos tokios koordinacinés
organizacijos darbas, koks turéty biti jos veiklos

10 Lietuvos statistikos departamentas (2017). Gyventojy pajamos ir gyvenimo salygos. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Gyventoju_pajamos_ir_gyvenimo _salygos.pdf

1 Lietuvos statistikos departamentas (2018). Darbo uZzmokestis apskrityse ir savivaldybése. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/informaciniai-

pranesimai?articleld=5988780

12 Ucinaviciate, ., Prapiestieng, R. (2017). ‘PanevéZio kultaros istekliy vaidmuo formuojant miesto jvaizdj‘. Geologija. Geografija. 3(3), 126-136.
13 MOSTA (2017). Profesinio mokymo ir studijy baklés apZvalga PanevézZio regione. Lietuvos statistikos departamento duomenys, skai¢iavimai
MOSTA. Prieiga per internetg: https://www.smm.It/uploads/documents/MSI/Panev%C4%97%C5%BEio%20regiono%20svietimas%202017-03-10.pdf

9



https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Gyventoju_pajamos_ir_gyvenimo_salygos.pdf
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleId=5988780
https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleId=5988780
https://www.smm.lt/uploads/documents/MSI/Panev%C4%97%C5%BEio%20regiono%20svietimas%202017-03-10.pdf

modelis ir sarysis su kitomis institucijomis -
klausimai, j kuriuos dar néra atsakyta.

Siuo metu j regiono specializacijos vystyma
labiausiai Panevézio  miesto
savivaldybé. Jos iniciatyva buvo jgyvendintas ir

Pramonés 4.0 vystymo pataréjy tarybos

jsitraukusi

steigimas, ir strategijos rengimas. Tai reiskia, kad
pataréjy tarybos veikloje ir strategijoje kol kas
daugiausia démesio skiriama miestui, o ir
pirmieji strategijos jgyvendinimo Zingsniai,
finansuojami ir inicijuojami savivaldybés, taip
pat apsiriboja PanevéZio miestu. Tai yra
problema, nes specializacija numatyta vystyti
regiono mastu.

Kad specializacija biuty vystoma regiono
lygmeniu, reikalingas koordinuotas
bendradarbiavimas tarp savivaldybiy (ir
kiekvienoje i§ jy veikianciy specializacijos
vystymu suinteresuoty Saliy), kiekvienos i$ jy
poreikiy jtraukimas |
strateginés Pramonés 4.0 krypties vystymo
strategija.

iSanalizavimas ir

Kaip buvo aptarta ankstesniame skyriuje, Siuo
metu Panevézio regione néra juridine galig
turin¢ios regioninés valdymo struktiros, kuri
biuty atsakinga uZ regioninés politikos
jgyvendinima ir savivaldybiy veiklos
koordinavimg jgyvendinant bendrus regioninés
specializacijos vystymo projektus. Regiono
specializacijg koordinuojanti organizacija galéty
biti ta struktiira, kuri uzpildyty §j trukiimg
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3. Panevézio miesto savivaldybés
iniciatyva ,Industry 4 Panevézys“

Jndustry 4 Panevézys“ (interneto svetainé
https://industry4panevezys.lt/) - tai iniciatyva,
vienijanti specializacijos vystymui Panevézio

regione skirtas veiklas. Siuo metu Pramonés 4.0
vystyma regione
Panevézio miesto savivaldybés Miesto plétros
skyrius.

Panevézio koordinuoja

»Industry 4 Panevézys*“ -
tai iniciatyva, vienijanti
Pramoneés 4.0
specializacijos vystymui
Panevézio regione skirtas
veiklas“

2018 metais Miesto plétros skyriuje darba
pradéjo uZ Pramonés 4.0 veiklas atsakingas
projekty vadovas. Pagrindinés jo darbo sritys -
robotikos varzyby centro ,RoboLabas” ir STEAM
centro steigimo koordinavimas. 2018 mety
rugséjj prie skyriaus laikinai prisijungus trims
programos ,Kurk Lietuvai“ projekty vadovéms,
pradéta ,Industry 4 PanevéZys“ iniciatyva ir
iSpléstas Pramonés 4.0 vystymo veikly spektras.

Atlikta PanevéZio regiono Pramonés 4.0
ekosistemos apzvalga, su regiono jmoniy,
Svietimo ir mokslo institucijy atstovais surengtas
interviu ciklas ir apskritojo stalo diskusija dél
Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo priemoniy,
suformuota Panevézio miesto Pramonés 4.0
vystymo pataréjy taryba, kurig vienbalsiu
sprendimu jsteigé Panevézio miesto savivaldybés
taryba, parengtas Pramonés 4.0 vystymo
Panevézio regione 2019-2023 mety strategijos
projektas, suorganizuota PanevéZio roboty fiesta,

INDUSTRY
4 PANEVEZYS

www.industrydpanevezys.l|lt

11


https://industry4panevezys.lt/

sukurta ,Industry 4 PanevéZys“ interneto
svetainé, Ziniasklaidoje vieSinti straipsniai
Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione
tematika.

»Industry 4 Panevézys"“
iniciatyvos projektai
apsiriboja Paneveézio

miestu, todél jy negalima
vadinti regiono
specializacijos vystymu“

«

Dauguma veikly ,Industry 4 PanevéZys'
iniciatyvai vystyti yra finansuojamos pagal
Ekonominés plétros ir uzimtumo skatinimo
programg. Joje numatytas tikslas kryptingai
plétoti bei stiprinti Panevézio miesto ekonomine
robotikos  krypties  specializacijg.  Tikslui
jgyvendinti numatytos dvi priemonés: didinti
robotikos populiarumg ikimokyklinio ugdymo
jstaigose, mokyklose ir Kkitose Svietimo bei

@ INDUSTRY
4 PANEVEZYS

profesinio rengimo jstaigose, taip pat organizuoti
robotikos renginius. Atkreiptinas démesys, kad
prie specializacijos vystymo gali prisidéti ir dalis
kity Sios programos priemoniy, pavyzdZziui,
dalinis verslo misijy finansavimas, mokymuy
verslo klirimo tema subsidijavimas ir kt.

Prie ,Industry 4 PanevéZys"“ iniciatyvos vystymo
prisideda ir kiti savivaldybés skyriai, pavyzdZiui,
Komunikacijos bei Kultiiros ir meno. Pagrindinis
ju indélis - Panevézio regiono, kaip Pramonés 4.0
centro, jvaizdzio formavimas ir stiprinimas per
tiksliniy komunikacijos iniciatyvy ir renginiy
organizavima. Svietimo ir jaunimo reikaly
skyrius prie specializacijos vystymo kol kas
prisideda miesto
moksleiviy nacionalines ir
tarptautines robotikos varZybas. Strateginio
planavimo, investicijy ir biudZeto skyrius yra
numates  specializacijos jtraukti
organizuojant darbo grupes biisimojo laikotarpio
miesto strateginiams dokumentams rengti.
Dialogas su kitais savivaldybés administracijos
skyriais dél specializacijos vystymo Siuo metu yra

skirdamas finansavima

iSvykoms |

klausima

pirminése stadijose - aptariamas galimas
bendradarbiavimas ir pirmieji projektai.
v
d =5 EN
MENIU

~+ - #PRAMONE 4:0.PANE

PO REGIIR

_ o 3 T
Svietimas.., nlo kslas ™Whesas s S8 ktorius
!

Suzinoti daugiat
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Nepaisant Miesto plétros skyriaus Siuo metu
jgyvendinamos  ,Industry 4  PanevéZys“
iniciatyvos, regiono specializacijos
koordinavimas néra numatytas nei Sio, nei Kity
savivaldybés skyriy funkcijy aprasuose.

Viena vertus, miesto investicinio patrauklumo
didinimo uzdavinys yra priskirtas Miesto plétros
skyriui. UZdavinj numatyta jgyvendinti didinant
investicijy galimybiy PanevéZyje Zinomuma,
atstovaujant savivaldybe Lietuvos ir uZsienio
investuotojy renginiuose, bendradarbiaujant su
verslo asocijuotomis struktiiromis, rengiant
miesto plétros, smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros bei kitas susijusias
prisidedant prie regiony plétros programy
rengimo ir jgyvendinimo, mokesciy lengvaty
taikymo ukio subjektams tvarkos rengimo ir
jgyvendinimo ir pan.

programas,

Trumpai:

Kita vertus, didZioji dalis skyriaus veiklos visgi
sutelkta leidimy (licencijy) verslui iSdavimo ir
savivaldybés kontroliuojamy jmoniy valdymo
prieziiiros srityse. Platesniam veikly, susijusiy su
regiono specializacijos vystymu, spektrui
jgyvendinti Siuo metu néra numatyta finansiniy ir
ZmogisSkyjy resursy.

JIndustry 4 PanevéZys“ iniciatyvos projektai
apsiriboja Panevézio miestu, todél jy negalima
vadinti regiono specializacijos vystymu. Be to,
veiklos daugiausia nukreiptos | ikimokyklinio,
mokyklinio ir neformaliojo
komunikacijos sritis - tas, kuriy koordinavimas
yra priskirtos savivaldybei. Tuo tarpu aukstojo
mokslo, verslo aplinkos gerinimo ir jmoniy
konkurencingumo didinimo srityse savivaldybés
funkcijos yra ribotos arba jy néra visai, nors
veikimas Siose srityse yra itin svarbus siekiant
vystyti regiono specializacija.

Svietimo,

v' PanevéZio regiono specializacijos Kkryptys: robotika ir automatizavimas;
transportas, pramoneé ir logistika; biotechnologijos; baldai ir tekstilé; maistas ir gérimai;
Zemeés ikis ir gamtos istekliai.

v" Pramoné 4.0 - pramoniniy procesy modernizavimo diegiant inovatyvias robotikos,
automatizavimo, skaitmeninimo ir kitas technologijas visuma. Terming galima
naudoti visoms specializacijoms apibendrinti.

v Suformuota ir jveiklinta PanevéZio miesto Pramonés 4.0 vystymo pataréjy taryba.

v Parengtas Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione strategijos projektas.

x  Vystant specializacija nevyksta bendradarbiavimas tarp regiono savivaldybiu.

% Panevézio regiono specializacijos vystymas néra koordinuojamas.

x  Pramonés 4.0 vystymo Panevézio regione strategijos projektas néra pritaikytas visy
regiono savivaldybiy poreikiams ir jo tobulinimas bei jgyvendinimas néra
koordinuojamas.

2 pav. Panevézio regiono specializacijos vystymas jau pasistuméjes, bet
neisspresty klausimy vis dar daug.
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4. Specializacijos koordinavimo
organizaciju pavyzdziai

Universalaus regiono specializacijos
koordinavimo modelio Lietuvoje néra. Panevézio
regionas vienas pirmuyjy Salyje émési aktyviy

veiksmy pasirinktai specializacijai vystyti.

UZ regiono specializacijos vystymg atsakingos
organizacijos ar organizacijy sistemos teisinis
statusas, struktiira, veiklos pobudis, siekiami
rodikliai, finansavimo biidai gali buti jvairas. Dél
Siy priezasCiy svarbu rasti PanevéZzio regiono
atvejui labiausiai tinkamg organizacijos modelj,
remiantis regiono savivaldybiy poreikiais ir
panasia veiklg - ekonominés plétros, inovacijy
sklaidos, aktualiy specialisty rengimo skatinimo,
ekosistemos nariy bendradarbiavimo
fasilitavimo, regiono kirimo -
vykdanciy organizacijy Lietuvoje ir uZsienyje
patirtimi ir pavyzdZiais.

jvaizdZio

Siame skyriuje apZvelgiami 5 j miesto / regiono /
Salies  specializacijos vystymg orientuoty
organizacijy pavyzdziai: Vilniaus miesto turizmo
ir verslo plétros agentiira ,Go Vilnius*, Klaipédos
ekonominés plétros agentira ,Klaipéda 1D

asociacija  ,Klaipédos regionas“, Odensés

4.1.

robotikos klasteris ,,0dense Robotics” ir Lietuvos
robotikos skaitmeniniy inovacijy centras.

»~universalaus regiono
specializacijos
koordinavimo modelio
Lietuvoje néra“

Né vienos iS jy pagrindinis tikslas néra vystyti
regiono specializacijg, taciau kiekviena iS§ Siy
organizacijy yra atsakingg uZ specifine veikla,
neatsiejama nuo sékmingos regiono
specializacijos plétros. Tolesniuose skyreliuose
pateikiama informacija, surinkta remiantis
organizacijy interneto svetainése pateiktais
duomenimis, veiklos planais, 2017 ir 2018 mety
veiklos ataskaitomis, biudZeto suvestinémis ir /
arba interviu su organizacijy vadovais metu.

Vilniaus miesto turizmo ir verslo

plétros agentura , Go Vilnius“

Vilniaus miesto turizmo ir verslo plétros
agentira ,Go Vilnius“ (interneto svetainé
http://www.govilnius.lt/) buvo jsteigta 2016
metais. Tai padaryta tokiu paciu principu kaip ir

steigiant Kauno investicijy ir turizmo agentura
,Kaunas In“ - t.y. reorganizuojant miesto turizmo
informacija centrg (TIC) ir suteikiant jam
papildomy funkcijy. VieSosios ijstaigos ,Go

Vilnius“ vienintelé dalininké yra Vilniaus miesto
savivaldybé. Sprendimas sujungti veiklg su TIC
buvo gristas tuo, kad ir TIC, ir naujosios
agentiiros pagrindinés tikslinés grupés yra
uzsienyje, o veikla nukreipta | wuZsienio
investicijy, talenty ir turisty pritraukima. Isteigus
,Go Vilnius“, TIC tapo turizmo ir konferencijy
padaliniu. Istaigoje dirba beveik keturios
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deSimtys darbuotojy keturiose pagrindinése
srityse: verslo projektai, turizmas, konferencijos
ir rinkodara.

Pagrindiniai ,,Go Vilnius“ tikslai yra Sie:

o Skatinti privacias investicijas Vilniaus
mieste, pritraukiant tarptautines paslaugy ir
gamybos kuriancias gerai
apmokamas darbo vietas bei plétojancias
aukstos pridétinés vertés technologijas;

o Plétoti turizmo sektoriy ir didinti jo
generuojamas pajamas miestui;

e Kurti Vilniaus tarptautini jvaizdj ir
komunikuoti apie verslo, turizmo ir gyvenimo
galimybes tikslinéms uzsienio auditorijoms.

jmones,

D Go Vilnius VERSLAS v

TALENTAI « TURIZMAS APIE MUS +

() Go Vilnius

Agentira yra finansuojama tiesioginémis
Vilniaus miesto savivaldybés dotacijomis pagal
programg ,Salyguy verslo plétrai sudarymas ir
patrauklios investicijoms aplinkos formavimas®.
Dalj 1éSy agentiira uzdirba vykdydama turizmo
veiklg, administruodama turizmo rinkliavg,
organizuodama susijusius renginius, pavyzdziui,
konferencijas.

NAUJIENOS
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Tarp agentiros veikly - laisvalaikio turizmo
produkty plétra,
pristatymas Lietuvoje bei uzsienyje, Vilniaus

palaikymas ir miesto
turizmo informacijos centry Kkoordinavimas,
konferencijy turizmo produkto palaikymas ir
plétra, tarptautiniy renginiy pritraukimas.

Kiti, su turizmu nesusije projektai - tai
nekilnojamojo turto ir infrastruktiros projektai
(dalyvavimas parodose, pasitlymai dél bendrojo
miesto plano Kkeitimo), vystymo
ekosistemos gerinimo projekty igyvendinimas,

verslo

investuotojy ir talenty aptarnavimo projektai
(konsultavimas, relokacijos
relokacijos proceso internetiné platforma),
komunikacijos apie miestg
Ziniasklaidoje vykdymas, miesto
formavimo rinkodaros produkty ir projekty
kirimas ir t.t.

seminarai,

uzsienio
jvaizdZio

Agentiiros veiklos rodikliai - turisty skaiciaus
augimas, turisty pasitenkinimo lygis, miesto
zinomumo rodiklis ir investuotojy pasitenkinimo
lygis. Siuo metu taip pat kuriama metodologija
tarptautinio konkurencingumo indeksui
sudaryti, pagal kurj Vilnius pagal jvairius
kriterijus bus lyginamas su kitais miestais.
Veiklos pradZioje agentiirai buvo numatytas
rodiklis, atitinkantis vieng i$ tiksly - pritraukti
investicijas. Ilgainiui paaiSkéjus, kad Sis rodiklis
privercia dubliuoti ,Investuok Lietuvoje“ veikla,
jo buvo  atsisakyta.

pasiskirstyta atsakomybés.

Atitinkamai  buvo

Jnvestuok Lietuvoje“ daugiausia démesio
sutelke | Salies ,pardavima“ investuotojams,
todeél ,Go Vilnius“ dalyvauja kituose investicijy
pritraukimo etapuose.

(priespardaviminiame) etape jie gerina miesto

,Pre-sale“

infrastruktiirg, riipinasi, kad buty pakankama
talenty pasiiila, koordinuoja miesto rinkodara.

~Agenturos veiklos rodikliai -
turisty skaiciaus augimas,
turisty pasitenkinimo lygis,
miesto Zinomumo rodiklis ir
investuotojy pasitenkinimo

lygis*“

Investuotojams nusprendus jsikurti Vilniuje, ,,Go
Vilnius“ jsitraukia j ,soft-landing“ (jsikiirimo) ir
safter-care” (vélesnés prieziiiros) etapus: teikia
pagalba ieSkant  patalpy,
organizuoja mokymus apie praktinius gyvenimo
Vilniuje klausimus, padeda spresti kylancias

investuotojai

problemas,  pavyzdziui, susisiekimo  su
investuotojo  jmone  vieSuoju  transportu
klausimg. Ta padaryti padeda glaudus

bendradarbiavimas su placiu partneriy tinklu,
jskaitant Vilniaus miesto savivaldybe. Kitaip
tariant, ,,Go Vilnius“ - tarsi ,vienas langelis”
investuotojams riipimiems klausimams spresti.
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4.2.

Klaipédos ekonomines plétros

agentura ,Klaipéda ID“

VieSoji jstaiga ,Klaipéda ID“ (interneto svetainé
https://www.klaipedaid.lt/) - tai palyginti
naujas nuo 2001 mety veikusios Klaipédos
ekonominés  plétros  agentiros  (KEPA)
pavadinimas ir identitetas. Agentiiros steigéja ir
dalininké yra Klaipédos miesto savivaldybé.

Verslo inkubavimo ir Kkirybiniy industrijy
skatinimo veiklas vykdziusi KEPA 2018 metais
iSplété savo uzdavinius. Remiantis Klaipédos
miesto ekonominés plétros strategija iki 2030
mety, agentiros veikly spektras pasipildé
investicinés aplinkos gerinimo, investicijy
skatinimo ir miesto rinkodaros sritimis.

Agentiroje dirba 10 darbuotojy.l* Agentira
uzdirba pajamy i§ jos valdomo Kkirybinio
inkubatoriaus ,Kultiros fabrikas“ vykdomos

Klaipéda

DO BUSINESS~ YOUR CAREER~ ENJOY LIVING ~

Klaipéda

1

komercinés veiklos, taip pat gauna 1ésy uz dalinj
Klaipédos savivaldybés vykdomos
Smulkiojo ir vidutinio verslo ir investicijy
skatinimo programos jgyvendinimg. Agentira

miesto

ABOUT US ~

GET IN TOUCH SEE MAP EN~ Q

4 Klaipéda ID (2018). VieSosios jstaigos ,Klaipéda ID“ 2018 m. veiklos ataskaita. Prieiga per interneta:
https://www.klaipedaid.lt/file/repository/A.04.03 ID%20veiklos%20ataskaita 2018.pdf
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vykdo ir kitus mazesnés apimties savivaldybés
bei kity institucijy organizuojamos projektus,
kuriems taip pat skiriamas finansavimas.

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje
iki 203015 mety yra numatyti konkretiis miesto
plétros uZdaviniai, uz kuriuos atsakinga yra
bitent KEPA (dab. - ,Klaipéda ID“). Tarp juy -
sukurti integruota investuotojy pritraukimo ir
aptarnavimo programag, iSvystyti smulkiam
verslui palankiag ekosistema, didinti Klaipédos
gebéjima eksportuoti ir integruotis j tarptautines
vertés grandines, sudaryti salygas pritraukti ir
iSlaikyti talentus, pritraukti profesiniy paslaugu
centry, didinti kirybiniy industrijy pritaikyma
gamyboje.

Kad galéty jgyvendinti Siuos uzdavinius, KEPA
buvo paversta daugiafunkciy paslaugy centru,
svieno langelio“ principu teikianc¢iu paslaugas
verslui, investuotojams ir talentams.

Siekdama auginti Klaipédos ekonominés plétros
strategijoje numatytas prioritetines Kkryptis,
»Klaipéda ID“ rengia miesto investicinés aplinkos
analizes, kuria investicinius Klaipédos vertés
pasiiilymus-produktus,
prioritetinius miesto ekonomikos sektorius (arba
kitaip - specializacijas). Sie sektoriai - tai jiriné
ekonomiké, bioekonomika, pazangios pramonés
ekonomika, kiirybiné ir paslaugy ekonomika.
Tuomet agentiiros specialistai vykdo tiksline
rinkodarg ir pardavimus, kad pritraukty
aktualiausiuose sektoriuose veikiancias jmones,
teikia konsultacijas
investuotojams.

orientuotus i

potencialiems

Tam, kad investiciné aplinka Klaipédoje buty
geresné, agentura teikia pasiilymus miesto
savivaldybei dél procediiry investuotojams
trumpinimo, paskaty paketo verslui sudarymo,

susisiekimo tobulinimo ir kt. Siekiant miesto
Svietimo sistemg labiau orientuoti j darbo rinka,
agentira 2018 metais jgyvendino projekta

JAteities  inzinieriai  Klaipédoje“, inicijuoja
perkvalifikavimo programas pramoneés
specialistams.

»~Remiantis Klaipedos miesto
ekonomines plétros strategija
iki 2030 metuy, verslo
inkubavimo ir kurybiniy
industrijy skatinimo veiklas
vykdziusios agenturos veikly
spektras pasipildé investicinés
aplinkos gerinimo, investicijy
skatinimo ir miesto
rinkodaros sritimis“

,Klaipéda ID“ taip pat administravo aukstos
kvalifikacijos darbuotojy pritraukimo plano
rengimg, inicijavo Klaipédos Alumni tinklo
subiirimg, teiké informacija apie gyvenimo ir
darbo salygas Klaipédoje. Artimiausiu metu
planuojama jgyvendinti gerokai daugiau projekty
siekiant j miesta pritraukti talentus.

Miesto jvaizdZzio gerinimo srityje agentiira
organizavo renginius investavimo Klaipédoje
galimybéms pristatyti, rengé uZsienio Zurnalisty
vizitus,  skleidé
informacijg-naujienas apie Klaipéda, parengé
miesto analize ir leidinj

nuomone  formuojancia

ekonomikos
investuotojams.16

15 Klaipédos miesto savivaldybé (2018). Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas. Prieiga per interneta:
https://www.klaipeda.lt/data/public/uploads/2018/04/klaipedos-miesto-ekonomines-pletros-strategija-ir-veiksmu-planas It v1.01.pdf

16 Klaipéda ID, op.cit.
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4.3.

Asociacijg  ,Klaipédos regionas“ (interneto
svetainé https://klaipedaregion.lt/) 2011 metais
jsteigé 7 Klaipédos regiono savivaldybés -
Klaipédos, Kretingos, Neringos, Skuodo, Silutés
rajony ir Klaipédos bei Palangos miesty.

Postlimj asociacijai jkurti davé apskriCiy
panaikinimas - Klaipédos regono savivaldybés
priestaravo apskrities administracijai
priklausiusiy funkcijai panaikinimui arba
atidavimui ministerijai. Manydamos, kad svarbu
iSlaikyti uZ savivaldybiy bendradarbiavimo
koordinavima atsakinga organizacija, jos jkureé
asociacijg, kuri nevyriausybinés organizacijos
principu minétas funkcijas iSlaiké.

»~Manydamos, kad svarbu
iSlaikyti uz savivaldybiy
bendradarbiavimo
koordinavimg atsakinga
organizacija, Klaipédos
regiono savivaldybés jkuré
asociacija, kuri
nevyriausybinés organizacijos
principu apskriciy funkcijas
islaiké“

Oficialiai sprendimg jkurti asociacija priémé
Klaipédos regiono plétros taryba. Visos regiono
savivaldybés yra  asociacijos  dalininkeés,
asociacija yra atskaitinga asociacijos nariy
susirinkimui, kurj sudaro savivaldybiy merai (ne
RPT).

Asociacija ,Klaipedos regionas*

ASOCIACIJA
KLAIPEDOS

REGIONAS

Klaipédos savivaldybiy asociacijas pagrindiniai
tikslai yra Siel:

e Tarptautiniy Klaipédos regiono
bendradarbiavimo rys$iy su kaimyniniy ir
kity Saliy regionais plétojimas, aktyvus
dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,
programose ir / ar tarpregioninio
bendradarbiavimo organizacijy veiklose;

¢ Bendry nariy pastangy sutelkimas turizmo
srityje, siekiant padidinti Klaipédos regiono
turisty skaiciy, formuojant vieningo turistinio
regiono jvaizdj ir keliant konkurencinguma
Salies ir tarptautiniu mastu, koordinuojant
bendras savivaldybiy veiklas;

o Finansiniy iStekliy ir investicijy
apjungimas, vykdant nariy tikslines
programas ir projektus, pagalba asociacijos
nariams  sprendZiant
klausimus ir problemas;

aktualius  jiems

e LR Seimui, LR Vyriausybei, Savivaldybiy
taryboms ir kitoms institucijoms turizmo
verslo ir kity versly salygy gerinimo,
ekonominiy, finansiniy ir socialiniy problemy
sprendimy projekty teikimas.

17 Asociacija Klaipédos regionas (2012). Asociacijos ,Klaipédos regionas” jstatai. Prieiga per internetg: https://klaipedaregion.lt/wp-
content/uploads/2018/08/Asociacijos-Klaip%C4%97dos-regionas-%C4%AFstatai-1.pdf
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Asociacija turi keturis darbuotojus - vykdanciaja
direktore, projekty vadove, komunikacijos
specialiste ir administratore.  Asociacijos
biudzeta sudaro dalininky narystés mokesciai,
projektinés léSos, taip pat finansavimas, kurj
suteikia regiono savivaldybés
programoms administruoti ir igyvendinti.

konkrecioms

Viena i$ asociacijos administruojamy programy -
Klaipédos regiono pasiekiamumo ir Zinomumo
didinimo programa. Asociacija organizuoja
programos vykdytojo atrankos konkursg, priima
pasiiilymus ir kontroliuoja jgyvendinima. Kiti
asociacijos jgyvendinami projektai taip pat
daugiausia susije su turizmu ir tarptautiniu
bendradarbiavimu didinant regiono Zinomuma.

Tarp pavyzdziy - vieSojo transporto paslaugy
gerinimas Piety Baltijos regione, Baltijos juros
Zvejybos turizmo produktas rengimas, Piety
Baltijos pakranciy regiono Zinomumo
stiprinimas, vietos bendruomeniy, mazyjy
savivaldybiy ZmogiSkyjy gebéjimy stiprinimas.

PAGRINDINIS APIE NAUJIENOS PROJEKTAI

'ASOCIACUA
KAPEDOS
N secionas

Asociacija koordinuoja vieningg Klaipédos
regiono turizmo pristatymg Lietuvos ir uZsienio
auditorijoms, pavyzdZziui, administruoja projekto
»Pazink Vakary krantg“ e-rinkodaros priemones.
Vienas i$ labiausiai su regiono specializacija
susijusiy projekty - sumanios specializacijos
jgyvendinimo stiprinimas Baltijos jiros regione
kuriant inovacijy centrus. Dauguma vykdomy
projekty yra finansuojami pagal organizacijos
Euroregionas ,Baltija“ programas.18

VRM inicijavus bandomyjy regiono
specializacijos priemoniy ir iniciatyvy rengimg,
asociacija ,Klaipédos regionas“ perémé Sios
uzduoties koordinavimg i$ regiono savivaldybiy
- organizavo darbo grupes, vykdé komunikacija
$ia tema. Specializacijy klausima asociacija vysto
ir toliau - gavusi savivaldybiy finansavimg émé

f O iny APIE MUS

PARTNERYSTES

KONTAKTAI [

Jungiame septynias Klaipedos
regiono savivaldybes, kurdami
stipry ir vieninga Baltijos jaros
regiong

18 Asociacija Klaipédos regionas (2019a). Asociacijos ,Klaipédos regionas” projektai. Prieiga per internetg: https://klaipedaregion.It/wp-
content/uploads/2019/02/3.2.-AKR-projekt%C5%B3-suvestin%C4%97 2019-1.pdf
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koordinuoti iSsamios Zemés ukio ir turizmo
sektoriy studijos rengima.19.20

Studijos tikslas - iSanalizuoti kiekvienos
Klaipédos regiono savivaldybés specifikg ir
numatyti minéty sektoriy plétros gaires. Sig
studijg siekiama iSplétoti | strategijg, numatancia
konkrelias priemones sektoriams plétoti,
apjungti ja su Klaipédos ekonominés plétros
strategija 2030, atitinkamai atnaujinti regiono
plétros plang, ieSkoti finansiniy resursy
strategijai jgyvendinti.

Asociacija ,Klaipédos regionas“ save laiko tarsi
kompetencijy centru, galésianc¢iu koordinuoti ir
tolesnj tokios apibendrinamosios strategijos
jgyvendinimg regiono lygmeniu. T3 padaryti
asociacijai galéty padéti ne tik platus per veiklos
metus suformuotas partneriy visame regione
tinklas, bet ir visy savivaldybiy strateginio
planavimo skyriai, kurie veikia tarsi jungtis tarp
asociacijos ir savivaldybiy jgyvendinant tam
tikras priemones.

4.4,

Odensé - treciasis pagal dydj Danijos miestas —
yra vienas geriausiy sékmingo regiono proverzio
pavyzdziy. Praeityje garséjes stipria laivy
statybos pramone, miestas, gyventojy skaic¢iumi
nedaug lenkiantis Panevézj, jgyvendino didelius
pokycius ir Siuo metu laikomas aukstyjy
technologijy, robotikos  krypties lyderiu
Europoje. Mieste iSvystytas sékmingas robotikos
klasteris ,0dense Robotics“ (interneto svetainé
https://www.odenserobotics.dk/).

Odensés robotikos klasterj sudaro robotikos ir
automatizavimo
paslaugy tiekéjy jmonés; Svietimo, studijy,

jmonés; komponenty ir

»VRM inicijavus bandomujy
regiono specializacijos
priemoniy ir iniciatyvy

rengimag, asociacija perémeé

Sios uZduoties koordinavima is
regiono savivaldybiuy“

Nors asociacija siekia prisidéti prie regiono
specializacijos vystymo, turimi resursai ir veiklos
modelis tg visgi riboja. Pavyzdziui, Svietimo,
ekonominés plétros, investicijy pritraukimo
klausimus asociacijos veikla paliec¢ia labai ribotai.
Daugeliu atveju remiamasi ,, Investuok Lietuvoje”
ir Klaipédos miesto ekonominés plétros
agentiiros ,Klaipéda ID“ jdirbiu.

Odenseés robotikos klasteris
,0dense Robotics“

BO Roeor
c HEROES

GROW

19 Asociacija Klaipédos regionas (2019b). Asociacijos ,Klaipédos regionas” 2018 m. veiklos ataskaita. Prieiga per internetg:
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2019/02/AKR-tekstine-ataskaita-uz-2018-1.pdf

20 Asociacija Klaipédos regionas (2019c). Asociacijos , Klaipédos regionas” 2019 m. veiklos planas. Prieiga per internetga: https://klaipedaregion.lt/wp-

content/uploads/2019/02/3.-2019-m.-AKR-veiklos-planas.pdf
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moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
institucijos; finansy jstaigos; vieSojo sektoriaus
institucijos ir paslaugas verslui
viesosios istaigos; kiti susijusia veiklg vykdantys
klasteriai ir organizacijos.

teikiancios

»0densés robotikos Klasteris
vienijo beveik 130 jmoniuy,
daugiau nei 10 Svietimo ir
mokslo institucijy, mieste

buvo vykdoma daugiau nei 40
mokymo programuy inzinerijos,
informaciniy technologijy ir
robotikos srityse”

2018 metais Odensés robotikos klasteris vienijo
beveik 130 jmoniy, daugiau nei 10 Svietimo ir
mokslo institucijy, mieste buvo vykdoma daugiau

nei 40 mokymo programy inZinerijos,
ODE |ROBO Rosor
NSEITICS &°
JOIN US

WHERE ROBOT
HEROES GROW

This is the place where robot heroes grow. Where ideas come
to life. And where people and technology evolve together. Build
your career or business here in Odense Robotics, Denmark,
alongside like-minded specialists — and become one of the next

generation of robot heroes.

informaciniy technologijy ir robotikos srityse.2!
Klasterio jmonése dirbo 3600 Zmoniy. Sie
skaiciai kasmet sparciai auga - palyginus su 2015
metais, Kklasterio nariy skaicius padidéjo kiek
daugiau nei 50 %.

Tokia gausi ekosistema reiskia, kad kiekvienas
jos narys gali prisidéti prie kurio nors kito nario
veiklos, papildyti ja, o tai uztikrina visos
ekosistemos stipréjimg ir tolesne plétra.
Duomenys rodo, kad net 78 % klasterio jmoniy
bendradarbiauja tarpusavyje, o 67 % imoniy
bendradarbiauja su Svietimo ir mokslo
institucijomis. Stipri bendradarbiavimo kultiira -
viena esminiy Odensés robotikos ekosistemos
sékmés priezasCiy. To rezultatai akivaizdis -
2017 metais klasterio nariy apyvarta sieké 763
min. Eur.

Beveik pusé Kklasterj sudaranciy jmoniy buvo
jkurtos po 2010 mety. Imoniy, turin¢iy daugiau
nei 50 darbuotojy, skaicius auga, ta¢iau daugiau
puséje klasterio jmoniy dirba iki 10 darbuotojy.
Tai reiSkia, kad Odenséje sudarytos patrauklios
salygos kurtis ir augti startuoliams.

21 Odense robotics (2019). Insight report. Prieiga per interneta: https://www.odenserobotics.dk/wp-content/uploads/2019/02/0R-Insight-Report-

2019-web.pdf
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Danijos technologijy institute (angl. Danish
Technological Insitute), jkurtas Odensés
robotikos startuoliy centras (angl. Odense
Robotics StartUp Hub) teikia startuoliams
pagalbg kiekviename augimo Zingsnyje nuo
produkto idéjos iki komercializavimo. Jaunos
jmonés centre gali
moderniausia jranga, robotikos eksperty ir
mentoriy konsultacijomis plétojant
produkty prototipus ir verslo planus. Visos
centre teikiamos paslaugos yra nemokamos. Be
to, startuoliams atviros ir kitos klasterio jmonés
- jos nmoriai bendradarbiauja technologijy,
patekimo j rinka ir kitais klausimais.

robotikos naudotis

verslo

»~Daugeli Odensés robotikos
Klasterio veikly koordinuoja
klasterio valdymo komanda“

Piety Danijos universitete jkurtas Maersk Mc-
Kinney Moller institutas - taip pat vienas esminiy
klasterio plétros varikliy. Jame jkurtos robotikos
sistemy, programinés jrangos, dirbtinio intelekto
sri¢iy laboratorijos ir tyrimy centrai uZtikrina,
kad ir studentai, ir jmonés turéty prieiga prie
naujausiy mokslo ir technologijy Ziniy.

Tai tik keli Odensés robotikos klasterio veiklos
pavyzdziai. Daugelj Siy veikly koordinuoja
klasterio valdymo komanda, kurig Siuo metu
sudaro 18 specialisty. Suvesdama Kklasterio
narius vienus su kitais, komanda fasilituoja jy
bendradarbiavimg ir taip padeda uztikrinti
klasterio nariams reikalingy specialisty ugdyma
ir pritraukimg (beveik 80 % klasteriy jmoniy
teigia susiduriancios su kvalifikuoty darbuotojy
trikumu); startuoliy kirimg; imoniy plétrg,
investicijy ir tarptautiniy kompanijy, kurianciy
pridétine verte klasteriui, pritraukima; Odensés
miesto, kaip traukos centro, jvaizdZio kiirima.

22 Erhvervshus Fyn. Prieiga per internetg: https://ehfyn.dk/

Klasterio komanda administruoja CV ir darbo
pasiiilymy duomeny bazes, bendradarbiaudama
su regiono savivaldybémis ir klasterio jmonémis
koordinuoja komunikacijos kampanijas, kuriy
tikslas - pritraukti | Odense talenty, organizuoja
karjeros muges ir kitus renginius. Komanda taip
pat koordinuoja Kklasterio jmoniy Zmogiskyjy
resursy istekliy specialisty tinklg, sudarantj
galimybes jiems dalintis patirtimi.

Klasterio valdymo komanda padeda jmonéms
rasti partnerius ir finansavimg inovacijy
projektams jgyvendinti, konsultuoja tiekimo
grandinés valdymo klausimais, padeda rasti
tiekéjus ir administruoja tiekéjy duomeny baze,
organizuoja seminarus ir pazinciy mezgimo
renginius, koordinuoja aprasyto
startuoliy centro veikla.

auksciau

Odenséje sukurta ekosistema tenkina skirtingus
klasterio nariy poreikius ir taip skatina
ekonominj miesto bei regiono vystymasi. Taq
pavyko pasiekti ne  tik  akademinés
bendruomeneés, pramonés ir kity suinteresuoty
institucijy atstovy bendradarbiavimo déka.
Klasterio veiklos pradZiai ir testinumui uZztikrinti
buvo kritiSkai svarbi nuolatiné Odensés
savivaldybés parama, jskaitant investicijas, taip
pat ilgametis miesto strateginés krypties
nuoseklumas. Odensés robotikos Kklasteris -
pavyzdys, parodantis, j kg gali iSsivystyti politinis
projektas, kurio pirminis tikslas buvo paspartinti
sulétéjusia miesto plétra.

Savo ruoZztu ,0dense Robotics“ - tai Fiuno salos,
kurioje yra ir Odensé, verslo ir turizmo plétros
organizacijos  ,Erhvervshus Fyn“ dalis.22
Organizacijos tikslas - skatinti ekonomikos
augimg ir darbo viety kirimg Fiuno regione.
Tikslui pasiekti organizacija koordinuoja keturis
j regiono specializacijas orientuotus klasterius,
jskaitant, Odense Robotics".
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»Klasterio veiklos pradziai ir
testinumui uztikrinti buvo
kritiSkai svarbus ilgametis
miesto strateginés krypties

nuoseklumas*

4.5.

Lietuvos robotikos skaitmeniniy inovacijy
centras (SIC, angl. Digital Innovation Hub) - tai
vienas i$ SeSiy Lietuvoje veikianciy skaitmeniniy
inovacijy centry, jkurtas 2016 metais. Kitos
panaSios jstaigos - tai Lazeriy, Pazangios
gamybos, ,Saulétekio slénio®, Baltijos ir Lietuvos
Agro Space skaitmeniniy inovacijy centrai. Jy
kirimg inicijuoja Ekonomikos ir inovacijy
ministerija bei jvairiy sri¢iy pramoneés
bendruomeneés.

SIC tikslas - remti Lietuvos pramonés jmoniy
peréjimg prie aukstos kvalifikacijos ir aukstyjy
technologijy reikalaujancios gamybos, didinti
Lietuvos pramonés jmoniy technologine
parengti, naSuma ir  konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje.

Veikdami ,vieno langelio“ kompetencijy centro
principu, SIC suteikia galimybe savo klientams
naudotis technologijy infrastruktiira,
naujausiomis Zinios ir patirtimi, eksperimentuoti
ir iSbandyti
bendradarbiauja su kitais Lietuvos ir Europos SIC
(ju yra beveik 300), universitetais, verslo
asociacijomis, verslo inkubatoriais, regioninés
plétros agentiiromis, naujausiy technologijy

skaitmenines naujoves. SIC

Kita organizacijos veikla - individualios
konsultacijoms jmonéms jvairiais verslo plétros
klausimais, finansine ir kitokig pagalba verslui
sitlanciy projekty jgyvendinimas. Tokios pacios
organizacijos jkurtos ir kituose Salies regionuose
bendradarbiaujant iy regiony savivaldybéms, jy
veikla pritaikoma kiekvieno regiono kontekstui.
Organizacijas jsteigé Danijos verslo agentira,
kuri, savo ruoztu, pavaldi Verslo ir ekonomikos
ministerijai.

Lietuvos robotikos skaitmeniniy
inovacijy centras

LITHUANIAN
ROBOTICS
ASSOCIATION

tiekéjais ir kitais skaitmeniniy inovacijy
ekosistemos nariais.

Lietuvos inovaciju centro eksperto Artiro
Jakubavic¢iaus aiSkinimu,23 SIC skiriasi nuo
klasteriy tuo, kad wveikia tarsi specifines
paslaugas teikiantis kompleksas, tuo tarpu
klasteryje verslas vykdomas per jmoniy
bendradarbiavimg, apjungiant pastangas ir
siekiant bendry ekonominiy tiksly. SIC veiklos
formos gali buti jvairios. SIC gali buti klasteris,
jungiantis kelias jmones ir mokslo centrus ir
tokiu biudu bendromis jégomis teikiantis
skaitmeniniy paslaugy paketa. SIC gali buti ir

2 MITA (2019), Kodel skaitmeniniy inovacijy centrai reikalingi Siandien, Verslo Zinios. Prieiga per interneta: https://www.vz.|t/ismani-
lietuva/2019/05/31/4532/kodel-skaitmeniniu-inovaciju-centrai-reikalingi-siandien
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jmoné ar mokslo jstaiga, pradéjusi teikti
skaitmeninimo paslaugas. Nepriklausomai nuo
SIC  veiklos Europos Komisija
inicijuodama SIC kirimg siekia, kad kiekvieno
regiono pramonés jmonés turéty prieigg prie
centro, galinCio joms padéti suprasti ir diegti
skaitmenines technologijas.

formos,

»Lietuvos robotikos
skaitmeniniy inovacijy centro
koordinatorius - Lietuvos
robotikos asociacija“

Vilniuje jsikirusio Robotikos skaitmeniniy

inovacijy centro (interneto svetainé
http://www.ltrobotics.eu/en/digital-
innovation-hub/) koordinatorius - Lietuvos

robotikos asociacija. Vienydama robotikos srities
kompetencijy centrus, robotikos sprendimy
tiekéjus ir kitas suinteresuotasias $alis, SIC
statusg turinti Lietuvos robotikos asociacija

1M1 LITHUANIAN
l R H ROBOTICS
ASSOCIATION

siekia plétoti ir stiprinti Lietuvos robotikos
ekosistemg bei tuo paciu prisidéti prie gamybos
sektoriaus konkurencingumo didinimo.

Siekdamas $iy tiksly, SIC savo veiklg orientuoja j
tris sritis:

e Vienija Lietuvos robotikos sektoriaus
dalyvius ir siekia padaryti juos matomais
tarptautiniu lygmeniu;

o Skatina bendradarbiavimo projektus tarp
robotikos ekosistemos nariy, padeda Siems
nariams jsitraukti | tarptautines verteés
grandines, padeda organizuoti darba
robotikos klasteryje;

e Siekia prioritetizuoti robotikos sektoriaus
vystyma ir dirba su vietos sprendimy
prieméjais skatinant vietos pramonés
automatizavimg ir robotizavimg bei roboty
kirimg ir gamyba.

Welcome About Solutions Services DIH News Contact

CULTING EDGE

INDUSTRIAL ROBOTIC SOLUTIONS

TURNED INTO STANDARD PRODUCTS

SEE EXAMPLES

25


http://www.ltrobotics.eu/en/digital-innovation-hub/
http://www.ltrobotics.eu/en/digital-innovation-hub/

Lietuvos robotikos SIC teikia pagalbg jmonéms
ieSkant finansavimo Saltiniy, vykdant plétrg ir
ieSkant tarptautiniy partneriy, SIC organizuoja
technologinius auditus, yra aktyviai jsitrauke i
nacionalinés pramonés skaitmeninimo
platformos ,Pramoné 4.0“ veikla.

SIC bendradarbiauja su Fiziniy ir technologijos
moksly centru Vilniuje bei Panevézio
mechatronikos centru, kurie jau ne kartg tapo
partneriais randant ir jgyvendinant unikalius
robotikos sprendimus jvairiy sri¢iy gamybos
jmonéms, siekianfioms modernizuoti savo
procesus. Visais atvejais SIC atliko ekspertines
Zinias turincio tarpininko vaidmeni.

Lietuvos robotikos SIC veikla néra geografiskai
apribota, o veikly finansavimg centras uzsitikrina
i ,Horizon 2020 programos, nacionaliniy

inovacijy plétros programy, narystés mokesciy ir
privaciy rémeéju.

»SIC tikslas - remti Lietuvos
pramones imoniy peréjima
prie aukstos kvalifikacijos ir
aukstyjy technologijuy
reikalaujancios gamybos,
didinti Lietuvos pramoneés
jmoniy technologine parengti,
nasumg ir konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje“
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5. Organizacijy palyginimas

Apzvelgéme keleta organizacijy, kelianc¢iy sau
skirtingus tikslus ir veikianciy skirtingais
biidais. Visos jos savo veikloje turi tokiy aspekty,
kuriuos biity vertinga pritaikyti kuriant efektyvy
Panevézio regiono specializacijos vystymo ir
koordinavimo model;.

Sudarydami preliminary kriterijy, kuriuos
turéty atitikti regiono specializacija
koordinuojanti organizacija, sgrasg, galime
lengviau palyginti ankstesniuose skyreliuose
iSanalizuoty organizacijy tipus. Svarbu pabrézti,
kad lyginimas yra preliminarus ir atliekamas
turint omenyje tai, kad organizacijai biuty

keliama konkreti uzduotis - koordinuoti regiono
specializacija.

»Visos jos savo veikloje
turi tokiy aspektu, kuriuos
buty vertinga pritaikyti
kuriant Panevézio regiono
specializacijos vystymo ir
koordinavimo modelj.“
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Kriterijai specializacijg koordinuojanciai organizacijai

1. Galimybés veikti regioniniu lygmeniu

Specializacijos vystymas - regioninés svarbos klausimas, todél jam spresti reikalingas
bendradarbiavimas tarp skirtingose savivaldybése veikianciy suinteresuotyjy Saliy.
Specializacija koordinuojanti organizacija turéty turéti ekspertiniy Ziniy apie kiekvienos
regiono savivaldybés specifikg ir buti jgalinta (teisiSkai, finansiskai ir kt.) jgyvendinti
priemones, siekiancias toliau nei vienos savivaldybés ribos.

2. Vykdomos veiklos jvairové

Organizacijos veikla turéty buti orientuota j tris sritis, i§grynintas Pramonés 4.0 vystymo
Panevézio regione strategijos projekte: ateities ekonominius poreikius atitinkancios Svietimo
ir mokslo sistemos plétojimg; salygy verslo kiirimui ir plétrai PanevéZio regione gerinimg;
Panevézio regiono, kaip Pramonés 4.0 centro, jvaizdZio formavimg ir stiprinima.

3. Veiklos organizavimo efektyvumas

Organizacija turety biti jgalinta organizuoti veiklg taip, kad uZbréZzty tiksly ir rodikliy buty
siekiama paciu efektyviausiu blidu, orientuojantis i veiklos rezultatus, lanksc¢iai reaguojant j
situacijos poky¢ius, operatyviai iSnaudojant atsiradusias galimybes, kiirybiskai sprendziant
iskilusias problemas.

4. Resursy veikloms vykdyti pasiekiamumas

Organizacija turéty turéti placias galimybés uzsitikrinti nuolatinj ir pakankamg finansavimag
veikloms vykdyti. Sias galimybes, jskaitant finansavimo Saltiniy pasiekiamumg, kiek
jmanoma maziau turéty riboti organizacijos veiklos forma ar kiti jos veiklos modelio aspektai.
5. Atsparumas politiniams pokyc¢iams

Regiono specializacijai vystyti biitinas ilgametis strateginés krypties nuoseklumas, todél
pagrindiniai S$ig specializacija koordinuojanc¢ios organizacijos tikslai turéty buti
nepriklausomi nuo trumpalaikiy poky¢iy politiniy sprendimy pokyc¢iy.

6. Galimybés atlikti tarpininko vaidmenj

Organizacija turéty atlikti profesionalaus, nesalisko ir todél patikimo tarpininko tarp jvairiy
Pramoneés 4.0 vystymu visame regione suinteresuoty Saliy vaidmeni.

7. Darbo salygu konkurencingumas
Organizacijos klimatas ir darbuotojy motyvaciné sistema turéty buti tokie, kad leisty i

organizacija pritraukti geriausius, labiausiai patyrusius PanevéZio ir visos Lietuvos
specialistus efektyviam numatyty tiksly siekimui uZztikrinti.

3 pav. Organizacijos galéty buti vertinamus pagal 7 preliminarius Kriterijus
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Organizacijy palyginimas pagal Kriterijus*

Ekonominés
plétros Savivaldybiy
Savivaldybé agentura asociacija
(vieSoji istaiga)

Skaitmeniniy
Klasteris inovacijy
centras

1. Galimybés veikti regioniniu lygmeniu

2. Vykdomos veiklos jvairové

3. Veiklos organizavimo efektyvumas

4. Resursy veikloms vykdyti
pasiekiamumas

5. Atsparumas politiniams pokyciams

6. Galimybés atlikti tarpininko vaidmenj

7. Darbo salygu konkurencingumas

4 pav. Pagal preliminary vertinima, ne visy apZvelgty organizacijy tipai yra tinkami specializacijai koordinuoti.
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Dabartinis PanevéZio regiono specializacijos
koordinavimo modelis, kuriame esminj vaidmenj
atlieka Panevézio miesto savivaldybé, turi daug
trikumy (Zr. 4 pav.). Si situacija reik$mingai
nepasikeisty net suteikiant specializacijos
klausimui spresti daugiau ZmogiSkuju ir
finansiniy iStekliy arba sukuriant savivaldybéje
naujg, uz regiono specializacijg atsakingg skyriy.
Taip yra todél, kad savivaldybé iS esmés yra
vienas i$ prastesniy specializacijos koordinavimo
organizacijy tipy.

»,Dabartinis Panevézio
regiono specializacijos
koordinavimo modelis,
kuriame esminj vaidmenj
atlieka PanevéZzio miesto
savivaldybé, turi daug
trukumy“

Savivaldybe gali igyvendinti daug ir labai jvairiy
specializacijai aktualiy priemoniy, taciau tai
nebiity daroma regioniniu lygmeniu. Strategine
krypti, finansavimg ir jdirbj biity sunku iSlaikyti
keiCiantis politinei daugumai.
struktira, biurokratinis veikimo mechanizmas ir
kiti savivaldybés veiklos apribojimai apsunkinty
priemoniy jgyvendinimg. Galiausiai, savivaldybé
retai laikoma patikimu tarpininku (turint
omenyje jos veiklos mechanizma, tikétina, kad
Pramonés 4.0 ekosistemos nariams praversty
tarpininkavimas ir pagalba bendraujat su pacia

Hierarchiné

savivaldybe) ar patraukliu darbdaviu (netgi
priesingai).

Palyginti su savivaldybe, gerokai daugiau
galimybiy sékmingai koordinuoti specializacijos
vystyma turi vieSyjy jstaigy statusg turincios
ekonominés plétros agentiros. Kaip matéme,
tokos agentiiros gali biti jvairiy tipy - gali skirtis

ju tikslai, veiklos rodikliai, finansavimo Saltiniai ir
kt.

Bent dalinis regiono

koordinavimo funkcijy perkélimas atskiram

specializacijos

bitent tai funkcijai dedikuotam juridiniam
vienetui padeéty islaikyti nuoseklig strategine
kryptj ilgalaikéje perspektyvoje. Tokia institucija
turéty galimybes kaupti institucine atmintj ir
kompetencijas, veikti kaip nesaliskas tarpininkas
tarp jvairiy suinteresuotyjy Saliy, jskaitant
savivaldybe (-es). Ji taip pat turéty didele laisve
savo veikloje operatyviai diegti projekty valdymo
ar kitus veiklos organizavimo metodus, sukurti j
rezultatus orientuota organizacijos kultirg,
savita motyvacine sistema darbuotojams. Tai
padéty pritraukti auksciausio lygio specialistus,
turincius regiono strateginei krypciai vystyti
bitiny kompetencijy. Kitais atvejais specialisty
iSlaikymas ir / ar pritraukimas j regiona yra

VY =

»Bent dalinis regiono
specializacijos
koordinavimo funkcijy
perkélimas atskiram
butent tai funkcijai
dedikuotam juridiniam
vienetui padeéty islaikyti
nuoseklia strategine krypti
ilgalaikéje perspektyvoje”

Agentira turéty galimybe uzsitikrinti 1éSy
projektams jgyvendinti i§ jvairiy fondy ir
programy, bendradarbiavimo su verslu. Tokiy
projekty partneriais galéty buti jvairios viso
regiono institucijos. Gali buti sudétingiau
finansuoti nebent personalo darbo uzmokesti.
Komandos branduolys turéty biiti stabilus, kiek
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jmanoma maziau priklausomas nuo projektinés
veiklos.

Jeigu steigéjais regiono
savivaldybé (-és), galimas trikumas tas, kad
agentiros veikla formaliai turéty buti apribota
savivaldybei priskirty funkcijy jgyvendinimu (tas
pats galioja visoms savivaldybiy steigiamoms
organizacijoms). Tokiu atveju gali kilti sunkumy
siekiant dirbti su verslo, aukStojo mokslo ir
kitomis temomis, kurios nelaikomis savivaldybiy
kompetencijomis. Kita vertus, pavyzdziai rodo,
kad Sios funkcijos gali buti interpretuojamos
pakankamai placiai, o agentiiros veikla gali buti
pakreipta taip, kad geriausiai atitikty miesto ar

agenturos bty

savivaldybés riby, o regioninés agentiiros atveju
gali buti sudétinga rasti bendrg savivaldybiy
sutarimg dél agentiiros kirimo ir jos veiklos
organizavimo. Turint didelj agentiiros dalininky
skaiciy ir siekiant patenkinti jy visy poreikius,
galimai suletéty agentiros procesai, nukentéty
veiklos efektyvumas.

susidurti
labiau,

Su panaSiomis kliitimis gali ir
savivaldybiy asociacija, juo kad
asociacijos i$ principo ir steigiamos tam, kad bity
patenkinami bendri jy steigéjy poreikiai. Teisés
aktuose numatytas esminis asociacijos tikslas -
atstovauti jos nariy interesams ir juos ginti. |
asociacijas vienijasi bendry interesy turincios

regiono specifika ir poreikius. savivaldybés (ar kiti juridiniai asmenys; ne

Ekonominés plétros agentiuros gali veikti ir
miesto, ir regiono lygmeniu. Miesto lygmeniu
veikiancios organizacijos veikla biity ribojama
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maziau nei 324), siekdamos biti labiau matomos
ir girdimos nacionaliniy valdZios institucijy,
tarptautiniy organizacijy ir pan. Tuo asociacijos
skiriasi nuo vieSyjy jstaigy (pavyzdziui,
agentiiry), kurios kuriamos siekiant tenkinti tam
poreikius, vieSai teikti
paslaugas visuomenei socialinéje, Svietimo,
mokslo ir kitose panasiose srityse.25

tikrus  vieSuosius

»Siekiant igyvendinti j
rezultata orientuotus
projektus ir jveiklinti jau
dabar turimg partneriy
tinkla, svarbu, kad uz tai
atsakinga organizacija
turety stiprig vykdomajag
funkcija“

Savivaldybiy prioritetai ir tuo paciu interesai
reguliariai kinta kartu su politiniais poky¢ciais, o
specializacijos vystymas yra daugybe skirtingy
interesy lieCianti veiklos sritis, todél susitarimy
priéemimas ir konkreciy veikly jgyvendinimas
uzsitesty arba jy apimtis buty ribota (ypac, jei
tarp savivaldybiy néra tokiy giliy
bendradarbiavimo  tradicijy, kokias  turi
Klaipédos regionas). Tuo paciu kyla rizika, kad
asociacijos  tiksly nuoseklumas ilgalaikéje
perspektyvoje nebiity uZtikrintas. Galiausiai,
siekiant jgyvendinti | rezultatg orientuotus
projektus ir jveiklinti jau dabar turimg partneriy
(verslo, Svietimo, mokslo, kity sri¢iy jstaigy)
tinklg, svarbu, kad uZ tai atsakinga organizacija
turéty stipria vykdomaja funkcijg. Dél visy Siy
prieZasciy, asociacijos, kaip pirmiausia interesus

atstovaujancio vieneto, veiklos forma gali buti
kliatimi.

Kita vertus, asociacijos privalumas tas, kad keliy
(arba visy) Panevézio regiono savivaldybiy
jsteigta ir finansuojama (jskaitant narystés
mokescius) asociacija uztikrinty, kad
specializacija biity vystoma regioniniu lygmeniu
ir atsizvelgiant j visy rajony specifika. Asociacija
turéty teise ,kalbéti“ regiono vardu, ir tai suteikty
jai legitimumo prie§ regionines, nacionalines
institucijas, tarptautines organizacijas.

Teisés ,kalbéti“ regiono vardu tikriausiai
neturéty, bet regiono lygmeniu veikti vis tiek
galéty klasteris arba SIC. Savo veiklg pirmiausia
orientuodamos | verslo poreikius, Sios
organizacijos uztikrina susitelkimg j veiklos
rezultatus ir testinuma, pridétinés vertés verslui
ar kitiems partneriams kiirima, profesionaly
komandos suformavimg, atsparuma politiniams
pokyciams.

Ir Kklasterio, ir SIC veiklai reikalingas
koordinatorius, kuriuo daznu atveju biina viesoji
jstaiga (nebent tai neformalus klasteris - niekaip
neformalizuotas keliy jmoniy ir / ar Kity
organizacijy tinklas). Savivaldybés, iSlaikydamos
regioninés specializacijos nuosekluma, gali
padeéti klasteriams ir SIC veikti efektyviau, taciau
pacios tokiy specifiskai verslo poreikius
tenkinanciy
koordinuojanciy

dariniy neformuos ir juos
vieSyjy jstaigy nesteigs.
Klasteriai ir SIC uZsitikrina pajamas teikdami
paslaugas savo klientams, pasinaudodami
klasterizacija ir skaitmeninimg skatinanciy
programy parama. Tai reiSkia, kad klasteriai ir
SIC gali savo nuoziira, nepriklausomai nuo
savivaldos institucijy pasirinkti, kokig konkreciai
veiklg vykdys ir kokiy rezultaty sieks.

Kaip rodo Odensés pavyzdys, klasteriy veikla gali
apimtis jvairias sritis - nuo startuoliy vystymo iki
talenty pritraukimo ir rinkodaros. SIC atveju, Siy
veikly spektras siauresnis. Abiejy organizacijy

24 Versli Lietuva (2019). Asociacijos ir vieSosios jstaigos palyginimas. Prieiga per internetg: https://www.verslilietuva.lt/verslauk/verslo-formos-ir-

mokesciai/asociacijos-ir-viesosios-istaigos-palyginimas/

% Lietuvos Respublikos Seimas (1996). Lietuvos Respublikos viedyjy jstaigy jstatymas. Teisés akty registras. Dokumento nr. 1-1428.

* Preliminarus vertinimas.
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atveju jy veiklos ir partneriai parenkami pagal
tai, kokie jy aptarnaujamo verslo poreikiai. Ju
kaip specializacijos ekosistemos tarpininko
vaidmuo lieka ribotas (orientuotas daugiausia i
vieng ekosistemos nariy grupe), o vieSasis
interesas joms yra antraplanis.

»Klasterio ir SIC kiirimo
butina sglyga - Kritinis
skaicCius jmoniy, siekianciy
ty paciy ekonominiy
tiksly“

Klasterio ir SIC kirimo butina sglyga - Kritinis
skai¢ius jmoniy, siekianciy ty paciy ekonominiy
tiksly. SIC atveju tai turéty biti jmonés,
skaitmeninimo  technologijy
teikiamomis galimybémis, norincios vykdyti
plétra Siy technologijy pagalba ir pan. Tuo tarpu
klasteris turéty vienyti bendry komerciniy tiksly
siekiancias (tad ir panaSioje srityje veikla
vykdancias) kurioms
bendradarbiavimas atverty galimybes sumazinti
veiklos iSlaidos, efektyviau vystyti produktus,
uzimti didesne rinkos dalj, didinti eksporta. Kad
klasteris sékmingai veikty, bitinas ir didelis
pasitikéjimas tarp jo nariy, stipri
bendradarbiavimo kultiira. Ar visas Sias salygas
atitinka PanevéZio regionas - klausimas, j kurj kol
kas néra aiskaus atsakymo.

besidomincios

jmones,

Apzvelgus organizacijy pavyzdzius matyti, kad
visos jos vykdydamos savo veiklg orientuojasi j
perspektyviausiy miesto, regiono ar Salies
ekonominés plétros krypciy stiprinima. Tokiu
biidu jos prisideda prie specializacijy vystymo ir
dalinai koordinavimo - bet ne visapusiSkai
apimdamos  specializacijos  klausimg, o
prisiimdamos dalj konkreéiy atsakomybiy,
susijusiy su ju veiklos sritimi ir siekiamais
tikslais. Taigi visos aptartos (bet taip pat ir kitos,

Siame dokumente neaptartos organizacijos)
galéty veikti paraleliai, kurdamos verte
skirtingoms PanevéZio regiono specializacijos
ekosistemos nariy grupéms. Daugeliu klausimy
jos galéty bendradarbiauti.

»Visos aptartos
organizacijos galéty veikti
paraleliai, kurdamos verte

skirtingoms Paneveézio
regiono specializacijos
ekosistemos nariy
grupéms”

Palyginus organizaciju galimybes koordinuoti
specializacijos vystyma, galima daryti
preliminarig iSvada, kad geriausiai ¢ia funkcija
galéty atlikti regioniné ekonominés plétros
agentiira arba savivaldybiy asociacija. Tam yra
viena pagrindiné saglyga - organizacija privaléty
turéti politinj palaikyma ir jgaliojimus veikti
regiono lygmeniu. Tik tokiu budu ji turés teise
derinti regiono specializacijos ekosistemos nariy,
jskaitant paciy savivaldybiy administracijy,
veiksmus ir daryti jiems jtaka.

»Galima daryti preliminariag
iSvada, kad geriausiai
koordinavimo funkcijg
galéty atlikti regioniné
ekonominés pletros
agentura arba savivaldybiy
asociacija“
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6. ISvados

Atlikus PanevéZzio regiono specializacijos vystymo ir koordinavimo apzvalgg bei iSanalizavus kity
Lietuvos ir uZsienio miesty gerosios patirties pavyzdzius, paaiskéjo, kad:

e Pagal nacionalinés regioninés politikos gaires, geografiskai subalansuotam Lietuvos ekonomikos

augimui pasiekti kiekvienas Lietuvos regionas turi vystyti perspektyviausias savo ekonominés

plétros Kryptis, t.y. specializacijas;

e PanevéZio regionas pasirinko SeSias specializacijos kryptis, taciau jas sitiloma apjungti terminu

Pramoneé 4.0;

e Regioninés specializacijos jgyvendinimas turéty apimti platy veiksmy spektra bent trijose srityse
(Svietimas ir mokslas, verslas, rinkodara), taciau regiono lygmeniu néra institucijos, turincios

pakankamai galiy ir iStekliy Siy veiksmy jgyvendinimui koordinuoti;

e Siuo metu specializacijos vystyma koordinuoja Panevézio miesto savivaldybé, ta¢iau jos veiklos

ribotos, daugiausia sutelktos j Svietimo sritj, ir nesiekia toliau Panevézio miesto;

e Dabartinis specializacijos koordinavimo modelis dél jvairiy prieZas¢iy néra tvarus (neuZtikrina
bendradarbiavimo tarp viso regiono specializacijos ekosistemos nariy, néra atsparus politiniams
pokyc¢iams savivaldybéje, neleidZia suburti profesionalios komandos, uZtikrinti veiklos

efektyvumo ir kt.);

e Visos apZvelgtos organizacijos galéty veikti paraleliai, skirtingais biidais prisidédamos prie

regiono specializacijos vystymo ir taip viena kitg papildancios;

e Geriausiai regiono specializacijos koordinavimo funkcijg galéty atlikti regioniné ekonominés
plétros agentiira arba savivaldybiy asociacija, taciau tam reikalingas regiono savivaldybiy

susitarimas dél bendradarbiavimo ir jgaliojimy veikti regioniniu lygmeniu suteikimas;

e PanevéZio regiono specializacijos koordinavimo modelis turéty jsilieti i dabartine regiono
institucine santvarka, bet tuo paciu turéty buti pakankamai lankstus prisitaikyti prie galimy

regioninés politikos pokyciy ateityje.

Atsizvelgiant | analizés rezultatus, galima daryti iSvada, kad yra poreikis iSsiai§kinti, ar PanevéZio
regiono specializacijos koordinavimas galéty biuti deleguotas regioninei ekonominés plétros
agentirai arba savivaldybiy asociacijai, ir kaip toki Zingsni vertinty specializacijos vystymu
suinteresuotos Salys. Be to, svarbu jvertinti, kaip biity uZtikrinamas Sios organizacijos veiklos
legitimumas, koks turéty biiti jos santykis su kitomis institucijomis. Taigi reikalinga parengti i§samy
Panevézio regiono specializacijos koordinavimo modeli, numatantj koordinuojancios organizacijos

struktiirg, funkcijas, veiklos principus ir jveiklinimo plana.
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