
VVĮ SKAIDRUMO IR 

VALDYMO EFEKTYVUMO 

DIDINIMAS 

MATAS MAČIULAITIS 

2017-11-02 

tarpiniai tyrimo rezultatai 



2
 

tarpiniai tyrimo rezultatai 

TURINYS 

 

Nr. 

Lietuvos energija 3 

Lietuvos geležinkeliai 4 

Lietuvos paštas 5 

Lietuvos oro uostai 6 

Lietuvos įmonių efektyvumas 7 

Vilniaus akcijų birža 8 

Fondul Proprietatea 9 



LIETUVOS ENERGIJA 

(GRUPĖ) 

10,3 

5,4 

10 
7,4 

1,7 2,2 2,5 
3,7 

5,8 

0,12

0,14

0,16

0,18

0,2

-17

-12

-7

-2

3

8

13

€
 /
 k

W
h

 

R
o

E
 %

 

RoE'15 (%)

RoE'16 (%)

€/kWh'15 

3
 

„Lietuvos energija“, UAB 2015 ir 2016 m. demonstravo aukštus finansinės 

grąžos rodiklius (vertinta pagal nuosavo kapitalo grąžą), tuo pačiu 

gamindama ir skirstydama elektrą žemiausia kaina regione (vartotojams 

0,124 €/kWh (2015)). 
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http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/images/b/bb/Electricity_prices,_second_half_of_year,_2014-2016_(EUR_per_kWh)_YB17.png
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LIETUVOS GELEŽINKELIAI 
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AB „Lietuvos geležinkeliai” 2014 ir 2015 m. demonstravo žemus finansinės 

grąžos rodiklius (vertinta pagal nuosavo kapitalo grąžą), tuo tarpu paslaugų 

kaina (p. 56) laikytina vidutiniška (0,08 €/km (2016) (PPP)).  

Atkreiptinas dėmesys į ÖBB-Personenverkehr AG (AT) (diagramoje OBB pas.) 

pavyzdį, kuris rodo, kad ne tik krovinių, bet ir keleivių vežimo paslaugos gali 

generuoti solidžią finansinę grąžą. 

https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/modes/rail/studies/doc/2016-04-price-quality-rail-pax-services-final-report.pdf
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LIETUVOS PAŠTAS 
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AB „Lietuvos paštas“ 2015 ir 2016 m. demonstravo žemus finansinės grąžos 

rodiklius (vertinta pagal nuosavo kapitalo grąžą), nors pašto paslaugų kaina 

Lietuvoje nelaikytina maža (0,8 €/v. p. laiškas (2015) (PPP)).  

Atkreiptinas dėmesys, kad iš lyginamųjų, vienintelio AB „Lietuvos paštas“ 

100% akcijų priklauso valstybei. 

http://ec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy_area/postal_services/index_en.htm
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LIETUVOS ORO UOSTAI 
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VĮ Lietuvos oro uostai 2015 ir 2016 m. demonstravo žemus finansinės grąžos 

rodiklius (vertinta pagal nuosavo kapitalo grąžą).  

Atkreiptinas dėmesys, kad iš lyginamųjų, visų trijų mažiausią grąžą 

generavusių įmonių 100 % akcijų priklausė valstybėms. 



0

5

10

15

20

25

% 

Turto grąža 2015

Turto grąža 2016

Kapitalo grąža 2015

Kapitalo grąža 2016

LIETUVOS ĮMONIŲ 

EFEKTYVUMAS 

Nelistinguojamos 

VVĮ 

Listinguojamos 

VVĮ 

Listinguojamos 

Privačios 

7
 

tarpiniai tyrimo rezultatai 

2015 ir 2016 m. 5-ių šiuo metu listinguojamų VVĮ turto ir nuosavo kapitalo 

grąžos vidurkis buvo perpus didesnis už 5-ių nelistinguojamų VVĮ vidurkį, 

tačiau reikšmingai mažesnis už 5-ių privačių listinguojamų įmonių turto ir 

nuosavo kapitalo grąžos vidurkį. 
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Nors pagal visų į Vilniaus akcijų biržą įtrauktų įmonių kapitalizaciją 

pirmaujame tarp Baltijos sostinių, dėl mažesnės laisvai listinguojamų akcijų 

(ang. free-float) vertės, rinkos aktyvumu nusileidžiame Talino akcijų biržai. 
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2005 

Rumunijos 
vyriausybė įsteigė 
fondą (FP), kurį 

sudarė smukieji VVĮ 
akcijų paketai 

2010 

Franklin 
Templeton 

(JAV) paskirta 
FP valdytoju 

Put your awesome subtitle here 

2011 

FP pradėtas 
listinguoti Bukarešto 

akcijų biržoje  

2015 

FP pradėtas 
listinguoti ir Londono 

akcijų biržoje 

2011-2015 

pritraukta 1,5 
mlrd. € užsienio 

investicijų 

tarpiniai tyrimo rezultatai 

Fondul Proprietatea – pavyzdys, kaip neprarasdama strateginę reikšmę turinčių 

įmonių kontrolės Rumunijos vyriausybė sugebėjo pritraukti dideles užsienio 

investicijas, padidinti įmonių skaidrumą ir valdymo efektyvumą bei atgaivinti 

Bukarešto akcijų biržą. 
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