Kurk ‘e versli .'

Lietuval e

Meno inkubatoriy
ekosistema Lietuvoje

ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Gediminas Dilertas | gediminas.dilertas@kurklt.lt

Eugenijus Kaminskis | eugenijus.kaminskis@kurklt.It

2017 m. geguzes men.




Turinys

JZATIGA <.ttt e et et e et e et e e e e e e s 3
SAVOKU ZOAYNAS ...ttt ettt et s et st e e st et e s st e nbeeseebeeneeseennens 4
1Y [ o Ta T3PSO RUSRPR 5
KT SGVOKA ...ttt ettt ettt st e bt e e s st e be s st enbeeseesesneaseennans 6
Kirybiniy inkubatoriy poreikis ir kuriama Verte ..............coceveevieninienienieneeieneeeeeeieene 9
Karybiniai inkubatoriai strateginiuose Lietuvos dokumentuose............cccceevevercncncncnnens 12
KURYBINIU INDUSTRIJU SKATINIMO IR PLETROS STRATEGIJA (2007)......cocouevenee... 13
LIETUVOS VERSLUMO VEIKSMU 2014-2020 METU PLANAS (2014) ....cocvevevereeeeeerennene. 13
2014-2020 METY NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS HORIZONTALIOJO
PRIORITETO ,KULTURA“ TARPINSTITUCINIS VEIKLOS PLANAS (2014) .....ccvevre..... 14
KULTUROS IR KURYBINIU INDUSTRIJU POLITIKOS 2015-2020 METUY PLETROS
KRYPTYS (2015) 1uieuieiieiieiieiieiieieeiieie ettt ettt eseeseeseeseeseeseeseesaeseeseeseeseeseesessessessessessensenns 15
Inkubatoriy ekosistemos Lietuvoje finansavimas..........cceecverueeierieeeeneenieneeieneeieseesee s 16
ASISTENTAS = 2.ttt ettt ettt ettt et st b e bbb s e bbb e 16
INKUBATORIAT LT 4ttt st 19
Inkubatoriy ekosistemos Lietuvoje SItUACI]A .....evveeuvereeerieriieieniieienieieeee e 20
VS] ,ANYKSCIYU MENU INKUBATORIUS - MENU STUDIJA“, ANYKSCIAI .................. 20
»Ars et mundus®, VS| ,Artkomas®, Kaunas ..........cccceeviereriieniiiiiniiieneeeeeee e 22
Asociacija ,Audiovizualiniy meny inkubatorius®, Vilniaus raj. ........ccccceeveverveeneeeeneennnns 23
V3], Kultiros Fabrikas®, Klaip@da..........cccoceeriiriiiiiniiienieieeeeceeeeeee e 24
VS] ,Meny spaustuve”; VIINIUS ......cccevierierierienieieeiesie et seee e 27
V8], Pakrante”, VIINIUS .....c.cooueriiiiiieneeeeeee ettt s 29
Karybiniy industrijy centras VS| , Taurapilis”, Utena..........cccccevievienienieneenienieieeeesieeens 31
V3] , Telsiy meny inkubatorius”, TelSiai.......ccecverieeiiieiierieeieeee e 32
V3], Uzupio meno inkubatorius”, VIINius.........eccevieieniininiiiciececceceee e 34
Raudondvario dvaro meny inkubatorius, VS] ,Raudondvario Dvaras“, Kauno raj.......... 35

Architektiiros srities meny inkubatorius, ARCHITEKTUROS SRITIES MENU

INKUBATORIUS, VIINIUS ...ttt 37
Inkubatoriy ekosistemos problematika ..........c.ccocceereninininninn e 38
Kurk e ! versli .'

Lietuval e



Vidingés PrODIEMOS ......ouiiiiiiiiiiiiieieie ettt st 39
Patalpy ir jrangos nuomos verslo modelis ............cccovieviiriininiiinieiieeeeeeee 39
Butiny administracijos ir rezidenty kompetencijy stoka ..........cccceeveveereneenenienennns 40

Vietos bendruomeneés jtraukimo stygius, menkas esamos infrastruktaros

ISNAUAOJIIMAS ..ottt ettt ettt et e et esbe et e saeentesaeensesaeensesaeensesaeensessnansennnens 41
[SOTINES PrODIEIMOS.....c.viiiiieiieiieieeee ettt st st st be et e b ensesneeneas 43
Ribojimai, finansavimo politika ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka............... 43
Ekosistemos ir vieningo poZilirio NEbUVIMAS ........ccevveriirieriinieniieiereeie e 44
VIZIJA IR SPRENDIMO KRYPTYS ..ottt 45
Verslumo JgUdZiy UGAYMAS ....cvevveeiiriieieriieieeieieetee ettt st nes 45
KrybiSkumo SKatinimas .........cecveeieiierieiieiieieceeeeeee e 46
Regioninio ZINOMUMO PIELTA.......couiiiiriiiiiiiiieet ettt 46
Konkurencingumo sKatinimas...........coceeererirerineninenesencscee e 46
NAUDOTI SALTINIAL .....covuiieiieeiiieisieisiesse et ssnaesnee 48
KUrk Zms > versli "

Lietuval e



[Zanga

Kultaros ir karybinés industrijos (KKI), kaip itin perspektyvi sritis visuotinés
automatizacijos ir robotizacijos kontekste vis dar neturi aiskaus $eimininko, atsakingos
ministerijos ar institucijos. Jungdamos verslumg, kirybiskuma ir inovacijas, karybinés
industrijos neturi ai$kios poreikiy, procesy ir paramos priemoniy klasifikacijos.

Kirybiniy ir meno inkubatoriy situacija Lietuvoje puikiai atspindi minétajq problematika.
Inkubatoriy tikslas - palaikyti karybiniy idéjy cikla, ypa¢ jo pradzioje, sutelkiant jvairiy
sri¢iy meno karéjus ir su karyba susijusius verslininkus bei sudaryti salygas kurti ir plétoti
karybinj versla. 2011-2014 metais j inkubatoriy veiklg jau investuota vir$ 26 mln. Eur, ta¢iau
inkubatoriai vis dar bergzdziai atlieka jiems skirtas funkcijas. Tai salygoja, jog KKI
atstovams triuksta verslumo jgudziy ir galimybiy plétrai. Informacija apie verslumg ir
galimybes karybininkus pasiekia fragmentiskai, paramos $altiniai yra itin biurokratizuoti ir
nepatrauklas. Viso koordinavimo stokos pasekmé - tik vienas i$ trijy karybiniy versly
Lietuvoje iSgyvena pirmuosius metus ir tik kas deSimtas - penkerius. Tuo tarpu kaimyninéje
Latvijoje karybiniy versly iSgyvenimo rodikliai yra dvigubai geresni.

Nepaisant dideliy investicijy ir deklaruojamy prioritety, iki $iol KKI ir jy inkubatoriy
situacija tyrinéta menkai: neaiskios prioritetinés sritys, jy poreikiai, kiirybinio verslo ciklo

etapai ir konkrecios paramos priemonés kiekviename i$ jy bei jy efektyvumas.

\
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Savoky zodynas

Kuarybos/meno inkubatorius - $iame tekste pakaitomis naudojamos tiek kiarybos, tiek
meno inkubatoriy savokos. Taip apibtidinamas juridinis asmuo, kurio vienas i$ tiksly —
naudojantis turima infrastruktara (patalpomis, jranga ir pan.), sutelkti jvairiy rasiy meno
karéjus, jy grupes ir su menu susijusj versla (priklausantj kultariniy ir karybiniy industrijy
sri¢iai) plétojancius asmenis vienoje erdvéje ir taip sudaryti salygas menininkams kurti ir
pristatyti publikai savo darbus, pradéti nuosava versla, plétoti su menu susijusj versla,
skatinti bendruomene aktyviau dalyvauti kult@iriniame gyvenime, prisidéti prie kulttaros
paveldo i$saugojimo’'.

Karybinés ir kultarinés industrijos (KKI) - karybiskumu ir intelektiniu kapitalu
grindziamos tarpsektorinés ekonominés veiklos, kurianc¢ios materialius produktus ir
nematerialias intelektines arba menines paslaugas, pasizymincdias karybine, kultarine ir
ekonomine verte’.

Karybos ekonomika - tarpsektoriniy, karybinius isteklius naudojanciy, Ziniomis gristy
ekonominiy veikly visuma, skatinanti tikio augimg, visuomenés ugdyma, socialine jtrauktj,
kultarine jvairove ir tvarig plétra3.

Kuarybiniy inovacijy ekosistema - savitarpio priklausomybe pasizyminciy kultiros ir
karybiniy industrijy subjekty, jy veiklai reikalingos infrastruktiros, karybiniy gebéjimy
ugdymo sistemy, kirybos ekonomikos skatinimo priemoniy ir kity elementy visuma,
uztikrinanti sistemis$ka karybiniy inovacijy karimg ir diegimg, skatinanti karybiniy
inovacijy poreikj visuomenéje bei sukurianti teisines, administracines, infrastruktarines,
finansines prielaidas kurti ir diegti kiirybines inovacijas*.

! Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, Lietuvos Respublikos tkio
ministerija, 2014 m.

> Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija, 2007 m.

3 Ibid.

4 Ibid.
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Metodas

Nagrinéjant kiarybiniy inkubatoriy ekosistemos Lietuvoje issukius ir galimybes, buvo
pasitelkti 3 analizés metodai.

Pirmiausia nagrinéjamas karybiniy industrijy ir inkubatoriy apibrézimas. Pasitelkiant
uzsienio ir vietinius straipsnius, publikacijas, leidinius ir kitus pirminius bei antrinius
informacijos $altinius, jvardinti pagrindiniai karybiniy industrijy elementai, inkubatoriy
funkcijos, esminés jy salygos, sékmeés faktoriai ir galimi trikdziai. Po sampratos apzvalgos
buvo nagrinéjami konkretis inkubatoriai. Per konkreciy atvejy studija, pasitelkiant pusiau
struktruotus kokybinius interviu, jtraukti inkubatoriy operatoriai, rezidentai, politikos
formuotojai ir jgyvendintojai.

Siekiant iSsiaiskinti esamg meno inkubatoriy situacija, buvo bandyta susisiekta su visais
»2Asistentas-2“ priemonéje dalyvavusiais meno inkubatoriais. Buvo i$siystos uzklausos
visiems 12 inkubatoriy vadovy, sulaukta 10 atsakymy ir suorganizuota 10 susitikimy:
aplankyti 8 inkubatoriai ir susitikta su 2 inkubatoriy vadovais V8] ,Versli Lietuva” patalpose.
Apsilankymy inkubatoriuose metu buvo siekiama pabendrauti su administracija/vadovybe
bei inkubatoriuje esanciais rezidentais. Rezidentus pavyko kalbinti 5-iose inkubatoriuose i$
8. Interviu metodu surinkti duomenys buvo susisteminti, jie pateikiami atskirose
inkubatoriy analizés skiltyse.

Galiausiai, siekiant issiaiskinti karybiniy inkubatoriy svarba nacionaliniu ir regioniniu
lygmeniu, nagrinéjami strateginiai LR institucijy dokumentai ir susije kultairos srities
tyrimai bei jy rekomendacijos.
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KKI savoka

Lietuvoje KKI apibréziamos ir klasifikuojamos remiantis 2008 m. Jungtiniy Tauty prekybos
ir plétros konferencijos (toliau - UNCTAD) apzvalga ,Karybos ekonomika“. Tacdiau
praktikoje daznai matoma situacija, kuomet yra sunku apibrézti KKI savoka. Laikantis
kulttiros industrijy ir kiirybiniy industrijy skirties ir remiantis UNCTAD klasifikacija, $iame
darbe karybinémis industrijomis laikomos medijos (leidyba, spauda, audiovizualinés
medijos, kompiuteriniai zaidimai, reklama) bei taikomoji karyba (karybinés paslaugos,
architektira ir dizainas). Toje pacioje klasifikacijoje kultaros industrijoms priskiriamos
Sios $akos: kulttros paveldas (nekilnojamojo kultaros paveldo objektai, atminties
institucijos, tradiciniai amatai, kultarinis turizmas, tradicinés kultaros $ventés ir festivaliai)
ir menas (vaizduojamieji menai, scenos menai).

Zemiau pateikiamas galimas KKI apibréZimas pagal ekonominés veiklos reglamentavimo
kodus (EVRK), kuris puikiai iliustruoja iy sri¢iy kompleksiskuma:

Karybiniy ir kulturlnlq. 11.1dustr1]q (KKI) veikly EVRK 2 kodas
pavadinimas
Audiovizualinés medijos
Kompiuteriy programavimo veikla 62.01
Kompiuteriniy zaidimy leidyba 58.21
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy
meninis apipavidalinimas 5912
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba 59.11
Radijo programy transliavimas 60.10
Interneto varty paslaugy veikla 63.12
Kino filmy rodymas 59.14
Duomeny apdorojimo, interneto serveriy paslaugy
(prieglobos) ir susijusi veikla; interneto varty paslaugy 63.1
veikla
Kita programinés jrangos leidyba 58.29
Garso jrasymas ir muzikos jrasy leidyba 59.20
Televizijos programy rengimas ir transliavimas 60.20
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas 59.13

5 Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, Lietuvos Respublikos kultaros
ministerija, 2007 m.
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Viesyjy rysiy ir komunikacijos veikla 70.21
Reklamos agentury veikla 73.11
Fotografavimo veikla 74.20
Scenos pastatymy veikla 90.01
Scenos pastatymams budingy paslaugy veikla 90.02
Dizainas, projektavimas, leidyba
Papuosaly, juvelyriniy ir panasiy dirbiniy gamyba 32.12
Specializuota projektavimo veikla (pramoninis, grafinis,
interjero dizainais, modeliavimas) 7410
Krastovaizdzio tvarkymas 81.30
Zaidimy ir zaisly gamyba 32.40
Dirbtinés bizuterijos ir panasiy dirbiniy gamyba 32.13
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos 7112
Akmens pjaustymas, tasymas ir apdailinimas 23.70
Keraminiy buities ir puosybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 23.41
Meniné kiryba 90.03
Architektaros veikla 71.11
Tekstilés apdaila 13.30
Megzty (trikotaziniy) ir nerty medziagy gamyba 13.91
Gatavy tekstilés dirbiniy, i$skyrus drabuzius, gamyba 13.92
Kilimy ir kiliméliy gamyba 13.93
Kity, niekur kitur nepriskirty, tekstilés gaminiy ir dirbiniy
gamyba 1399
Drabuziy, i$skyrus kailinius drabuZius, siuvimas (gamyba) 14.1
Kailiniy dirbiniy ir gaminiy gamyba 14.2
Megzty (trikotaziniy) ir nerty drabuziy gamyba 14.3
Voky ir atviruky gamyba 17.23.20
Muzikos instrumenty gamyba 32.20
Virtuvés baldy gamyba 31.02
[staigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba 21.01
Kity baldy gamyba 31.09
Sieny apmusaly (tapety) gamyba 17.24
[ri§imas ir susijusios paslaugos 18.14
Knygy leidyba 58.11
Kurk /T 7 versli '
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Laikras¢iy leidyba 58.13
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 58.14
Kita leidyba 58.19
Zinyny, katalogy ir adresy sarasy leidyba 58.12
Parengiamoji spausdinimo ir Ziniasklaidos veikla 18.13
Vertimo rastu ir Zodziu veikla 74.30

Kitos KKI veiklos: turizmas, Svietimas

Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla 93.29
Ekskursijy organizatoriy veikla 79.12
Atrakciony ir teminiy parky veikla 93.21
Muziejy veikla 91.02
[storiniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety
eksploatavimas o103
Kitas mokymas 85.5
Kultarinis $vietimas (meny mokykly veikla) 85.52
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir

taikomoji veikla 72:20
Kity, niekur kitur nepriskirty, tekstilés gaminiy ir dirbiniy

gamyba 1399
Kity, niekur kitur nepriskirty, tekstilés gaminiy ir dirbiniy

gamyba 1399

Kitos pasaulio salys taip pat nesutaria dél vieningo kirybiniy industrijy apibrézimo ir j jas
patenkancios sritys vis dar yra diskusijy objektas.

Galima teigti, kad karybines industrijas sudaro tie verslai, kuriuose galima jzvelgti:
e Individo karybiskuma, gebéjimus bei talenta;
e Intelektine nuosavybe, naujy patenty kirima.

Karybiniy industrijy sékmé tai verslumo jgudziy, kirybiskumo bei produkto ar paslaugos
inovacijos derinys. Karybinése industrijose gimsta auksta pridétiné verté - Sie paslaugy ar
produkty pirkéjai yra neretai linke mokéti aukstesne nei vidutine rinkos kaing dél jiems
suteikiamos moralinés ar kitokios naudos.

Karybinés industrijos taip pat gali bati jvardijamos kaip tarpinis démuo tarp fabrikinés
daikty gamybos ir Zemo kirybinio lygmens amatininky bei auksto technologinio lygio

. Kurk e 8 versli .
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jmoniy, pavyzdziui, startuoliy. Karybinése industrijose gimstantys produktai bei paslaugos

neretai yra siejami su produkto inovacijomis, kuomet yra sukuriamas naujas ar i§ esmés

patobulintas produktas arba paslauga. Puikus kirybiniy industrijy sékmeés pavyzdziai yra

matomi ir Lietuvoje: tai inovatyvaus dizaino paspirtukas , Citybirds”, kuris néra nauja rinka

ar poreikj sukuriantis produktas, taciau turi dizaino inovacija, suteikiancia auksta pridétine

verte.

Kirybiniy inkubatoriy poreikis ir kuriama verté

Karybiska visuomené Auksta pridétiné verté

Karybiskumas - ateities
kompetencija

Ilgalaikis konkurencinis
pranasumas

Pagalba verslo
pradziai

Pradiniame etape Zusta 9o %

idéjy

Regioniné
reik$me
Kultarinio tapatumo
vystymas

2015 m. Pasaulio ekonomikos

forumo iSskirtame
svarbiausiy ateities jgadziy
desimtuke karybiskumas

$oko i$ 10 vietos (2015 m.) j 3
vietg (2020 m.)

KKI
intelektinio kapitalo porei-

pasizymi i$skirtiniu
kiu, imlumu naujosioms
technologijoms ir karybiniy
ziniy panaudojimu didelei
visuose

pridétinei vertei

sektoriuose.kurti.

1 Kurybiniy inkubatoriy kuriama verté.

Karybiniai  inkubatoriai
remia pradedancius vers-
lus, skatina naujy darbo
viety karimg, sumazina
rizika verslo pradzioje ir
padeda geroms, bet finan-
siskai silpnoms karybinio
verslo idéjoms pasiekti

tvary ir konkurencinga

lygj.

Galingos pramonés ar

gamtiniy i$tekliy stoka,
i$ryskina karybiniy indus-
trijy svarba ir potenciala.
Efektyviai veikiantys kary-
biniai inkubatoriai stiprina
miesty ar regiony,
kuriuose  yra  jsikare,

konkurencin-guma.

Lietuvoje vis dar apie 75 % produkcijos pagaminama naudojant Zemasias technologijas,

todél, norint KKI sektoriy paversti ziniomis grjstos ekonomikos varikliu, batina sudaryti

palankias salygas

- Kurk Zom
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bendradarbiavimg, teikti finansine ir nefinansine parama bei kitais budais islaisvinti
sektoriaus turimg potenciala.

Tik vienas i$ trijy karybiniy versly Lietuvoje iSgyvena pirmuosius metus ir kas desimtas -
penkerius. Treciyjy ir penktyjy mety kirybiniy versly iSgyvenamumo rodikliai yra net 3
kartus mazesni uz Europos Sgjungos vidurkj.

1 metai 1 metai 1 metai
3 metai 3 metai 3 metai
metai 5 metai 5 metai

Estija Latvija Lietuva

2016 m. duomenys 2014 m. duomenys 2014 m. duomenys

Kurybiniy, meniniy bei pramogy versly isgyvenamumas (angl. Creative, arts and
enterntainment activities)®

Karybinio potencialo islaisvinimui batina ,minkstoji“ infrastruktara - apimanti ir meny ir
karybos inkubatorius bei kitg kultarine infrastruktiira. Tokia infrastrukttara gali padéti
sujungti jvairias karybiniy ir meniniy studijy disciplinas, mokslinius tyrimus, $vietimo
programas ir versla bei kurti aukstos pridétinés vertés produktus ir paslaugas. Karybiniai
inkubatoriai ar specialios rémimo programos taip pat turéty padéti baigusiems jauniems
verslininkams menininkams plétoti savo originalia gamyba ir eksperimentuoti’. Taigi
pagrindinis karybiniy inkubatoriy veiklos tikslas — remti pradedanc¢ius menininkus ir KKI
verslus, skatinti naujy darbo viety karima, sumazinti rizika verslo pradzioje ir padéti
geroms, bet finansiskai silpnoms karybinio verslo idéjoms, pasiekti tvary ir konkurencingg
lygi. Siekdami $io tikslo, meno inkubatoriai turéty lengvatinémis saglygomis nuomoti biuro

6 http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7551543/KS-04-15-737-EN-
N.pdf/648072f3-63c4-47d8-905a-6fdc742b8605 ; 90-93 psl.

7 Karybiniy ir kultariniy industrijy NKP projekty galimybés paskatinti ekonomika,
Nacionaliné karybiniy ir kultariniy industrijy asociacija, 2013 m.
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patalpas ir priemones, suteikti technine jrangg ir teikti konsultavimo bei mokymo
paslaugas, kurti inkubatoriaus bendruomene ir organizuoti renginius, j juos jtraukiant visus
bendruomenés narius, kaupti, analizuoti ir viesinti savo vietovei aktualig KI informacija,
dalyvauti jvairiy programy jgyvendinime, kurti socialinius, ekonominius ir profesinius
tinklus bei teikti vienkartines paslaugas vietos kiiréjams, verslams ir bendruomenei.

Nacionalinés karybiniy ir kultariniy industrijy asociacijos 2014 m. atliktame vertinime
pazymima, kad meny inkubatoriai veikia kaip viena i§ didziausig indélj turin¢iy priemoniy,
skirty kultaros ir karybiniy industrijy plétrai regionuose®. Kadangi karybiniy inkubatoriy
tinklas turéty suteikti ne tik infrastruktiira, lengvatines verslo vystymo salygas, bet ir
galimybe mokytis bei tobuléti, jy paslaugos tampa labai aktualios nutolusiy regiony
gyventojams, kur gauti tokias paslaugas paprastai yra gerokai sudétingiau nei didZiuosiuose
miestuose. Taip regionuose veikiantys meny inkubatoriai prisideda prie menininky
pritraukimo ir i$laikymo. PazZymétina, kad toliau nuo sostinés nutolusiuose miestuose
veikiantys meny inkubatoriai taip pat atlieka ir kultGros centry funkcija, nes trakstant
kultairos renginiams skirty viety, jie yra organizuojami meny inkubatoriuose jrengtose
parody salése®.

Inkubatoriai turéty veikti kaip vietinés (savivaldybés, regiono) reik§més kultaros, verslumo
ugdymo centrai, kurie ne tik rapinasi savo rezidentais, suteikia jiems jvairiapuse ne
materialine pagalba, bet ir jtraukia vietos bendruomenes bei skatina turizma regione.
Patalpos turi bati maksimaliai iSnaudojamos.

© Nacionaliné reikSmeé
5 inkubatoriai Vilniaus regione.

Apskrities lygmens reik§meé
Kauno, Klaipédos bei Anyksciy -
Utenos inkubatoriai.

©  Savivaldybés lygmens reikdmé
Alytaus ir Tel$iy inkubatoriai.

2 Nacionaliné ir regioniné inkubatoriy reik§mé.

8 Lietuvos karybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas, Nacionaliné
karybiniy ir kulttriniy industrijy asociacija, 2014 m.

9 2007-2013 mety Europos Sajungos struktarinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir
miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita“, ESTEP, 2016 m.
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Vilniaus apskrityje jsikiire net 5 meno inkubatoriai gali sukurti nacionalinés reik§més
pridétine verte. 2 Kauno, Klaipédos bei bendras Anyksciy-Utenos inkubatoriy projektas gali
siekti jtraukti regiono bendruomenes ir turéti didele reikSme savo apskrities lygmeniu.
Alytaus bei Tel$iy meno inkubatoriai gali kurti naudg savivaldybés lygmeniu.

Efektyviai veikiantys karybiniai inkubatoriai stiprinty miesty ar regiony, kuriuose yra
jsikire konkurencinguma. Lietuva yra maza $alis, neturinti galingos pramoneés ar gamtiniy
istekliy, todél iSryskéja karybiniy industrijy svarba ir potencialas kurti aukstos pridétinés
vertés intelektine nuosavybe, puoseléti kultarinj tapatuma, ugdyti visuomenés
karybiskuma.

Kirybiniai inkubatoriai strateginiuose Lietuvos dokumentuose

Inovacijos, eksportas ir ekonominé verté

Tarpsektorinis bendradarbiavimas

Investicijos j inkubavima

Kompetenciiu plétra

3 KKI prioritetai Lietuvos strateginiuose dokumentuose

Kultara Vyriausybés programoje yra deklaruojama kaip vienas i$ trijy horizontaliy
prioritety. Nacionalinéje pazangos programoje ,Lietuva 2030” karybiskumas, karybiska
visuomené ir karybiné ekonomika yra jvardijami kaip esminiai Salies gerovés varikliai.
Nepaisant valstybés nustatyty prioritety, kiirybiskumo sritis sulaukia gana menko démesio
ne tik i§ placiosios visuomenés, bet ir i§ atsakingy institucijy. Tarpinstitucinio
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bendradarbiavimo stoka salygoja, jog kurybiniy industrijy atstovams triuksta verslumo
jgtdziy bei galimybiy rinkos plétrai.

KURYBINIU INDUSTRIJU SKATINIMO IR PLETROS STRATEGIJA (2007)

Sios strategijos rengimo tikslai - numatyti salygas, biitinas efektyviai $alies gyventojy
karybinj potenciala panaudojanciai karybiniy industrijy sektoriaus plétrai, sio sektoriaus
indélio j 1ukj, zZiniy ekonomika didinimui, karybiniy industrijy produkcijos
konkurencingumo $alyje bei uzsienyje didinimui.

Strategijos tikslas: prisidéti, siekiant, kad karybinés industrijos, kaip perspektyvi ir inovatyvi
sritis, tapty svaria ir strategine $alies tkio ir visuomenés gyvenimo plétros dalimi, kad $alies
karybiniy industrijy produktai ir paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje ir uzsienyje.

Strategijos uzdaviniai:

1. Kaupti, analizuoti ir skleisti informacija apie kiirybiniy industrijy sektoriaus raida.

2. Didinti zmoniy, dirbanciy karybiniy industrijy srityje, kompetencija, kelti jy
kvalifikacijg.

3. Padéti formuoti karybiniy industrijy plétrai palankia aplinka™.

LIETUVOS VERSLUMO VEIKSMU 2014-2020 METU PLANAS (2014)

Verslumo veiksmy plano paskirtis - nustatyti veiksmus, kuriuos jgyvendinus bty
uztikrintas nuoseklus Lietuvos verslumo lygio augimas, kuriant nuoseklig ir testine
verslumo ugdymo sistema, verslo pradziai ir plétrai palankig aplinka, gerinant viesyjy
paslaugy verslui prieinamuma, verslininko jvaizdj visuomenéje ir skatinant socialinj bei
tiksliniy grupiy versluma, ypa¢ daug démesio skiriant regionams.

Plane aigkiai apibréziama meny inkubatorius savoka - tai juridinis asmuo, kurio vienas i$
tiksly - naudojantis turima infrastruktara (patalpomis, jranga ir pan.), sutelkti jvairiy rasiy
meno kuréjus, jy grupes ir su menu susijusj versla (priklausantj kultariniy ir karybiniy
industrijy sri¢iai) plétojancius asmenis vienoje erdvéje ir taip sudaryti salygas menininkams
kurti ir pristatyti publikai savo darbus, pradéti nuosava versla, plétoti su menu susijusj
versla, skatinti bendruomene aktyviau dalyvauti kultariniame gyvenime, prisidéti prie
kulttros paveldo i$saugojimo bei plétros.

Remiantis Lietuvos Respublikos kultaros ministerijos atlikto investicijy j meny
inkubatorius poreikio analize, plane identifikuojamas lésy poreikis tolesnei meny
inkubatoriy plétrai: $esi parama jau gave meny inkubatoriai nurodé, kad lésos reikalingos
ju veiklos plétrai, t. y. infrastruktarai ir jrangai jsigyti. Taip pat 1é8y reikéty septyniy naujy

'* Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, Lietuvos Respublikos kulttros
ministerija, 2007 m.
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meny inkubatoriy rezidencijoms steigti. Plane nurodoma, jog 2014-2020 m. laikotarpiu
daugiau démesio numatoma skirti KKI plétrai ir vystymui, KKI srities inovacijy
jgyvendinimui, su menu ir kulttra susijusiy iniciatyvy skatinimui, ypa¢ naujy produkty
kGrimui ir jy patekimui j Lietuvos ir uzsienio rinkas. Siekiant uztikrinti kokybisky
inkubavimo paslaugy teikimg pradedantiesiems verslininkams, siiloma valstybés parama
nukreipti veikianciy verslo ir meny inkubatoriy infrastruktiros atnaujinimo, teikiamy
inkubavimo paslaugy modernizavimo, inovatyviy paslaugy pakety diegimo, vieSosios
prieigos paslaugy plétros, kompiuterinés jrangos atnaujinimo, taip pat naujy inkubatoriy,
kity KKI jmoniy steigimo linkme".

2014-2020 METU NACIONALINES PAZANGOS PROGRAMOS HORIZONTALIOJO
PRIORITETO ,,KULTURA“ TARPINSTITUCINIS VEIKLOS PLANAS (2014)

Sis planas jgyvendina 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto ,Kulttra“ nuostatas ir Lietuvos kulttros politikos kaitos gaires. Planas paremtas
integruotu pozitriu ir yra orientuotas j pazangos ir poky¢iy jgyvendinimg kultaros srityje.
Plano paskirtis - konsoliduojant 2014-2020 mety ES struktariniy fondy 1ésy valdytojy
priemones, sudaryti salygas panaudoti kultiiros srities sektoriaus potencialg - stiprinti
visuomenés tapatybe, kiirybinguma, plétoti kultiiros paslaugas visoje Lietuvoje ir skatinti
Lietuvos kultaros sklaidg ir konkurencinguma tarptautiniu mastu.

Siame plane numatyta tiesiogiai su KKI inkubatoriy veikla susijusius uzdavinius jgyvendinti
LR Kultaros ministerijai. Uzdavinys: skatinti karybiniy ir kulttriniy industrijy plétra, su
menu ir kultra susijusias karybines inovacijas, jy tarpsektorine plétra, karybiniy ir
kultariniy industrijy produkty rinkodara. Igyvendinimo priemoné: plétoti meny
inkubatoriy, karybiniy rezidencijy infrastruktrg ir paslaugas karybiniy ir kultariniy
industrijy verslui, konsultavimo ir paramos paslaugas naujoms karybiniy ir kulttriniy
industrijy jmonéms. Priemonés veiklos: priemoné skirta meny inkubatoriy, kirybiniy
rezidencijy infrastruktarai kurti ir plétoti. Planuojama infrastruktaira bus skirta paslaugoms
karybiniy ir kultariniy industrijy verslui plétoti, konsultavimo rinkodaros, veiklos
organizavimo ir kitais klausimais ir paramos paslaugoms teikti naujai jsikarusioms
karybiniy ir kultGriniy industrijy jmonéms™. Taciau, tarpinstitucinio veiklos plano
vertinimo kriterijuose, kur kaip matavimo vienetas nurodoma ,Paremty karybiniy ir
kultariniy industrijy srities inkubatoriy infrastruktiros plotas, kaupiamaisiais kv. metrais”,
jgyvendinancia institucija jau nurodoma LR Ukio ministerija. Cia vél iskyla tarpinstitucinio

" Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, Lietuvos Respublikos tikio
ministerija, 2014 m.

"> 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto , Kultiira“
tarpinstitucinis veiklos planas, 2014 m.
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bendradarbiavimo bitinybé, nes uzdavinio jgyvendinimas priskiriamas vienai ministerijai,
0 jo stebéjimas - kitai.

KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJU POLITIKOS 2015-2020 METY PLETROS
KRYPTYS (2015)

KKI politikos 2015-2020 mety plétros krypcéiy siekis — numatyti $ios srities plétros,
prioritetus, tikslus, uzdavinius bei uztikrinti efektyvy ir koordinuota ju jgyvendinima.
Plétros kryptyse KKI Lietuvoje pripazjstamos kaip svarbi ir perspektyvi Lietuvos tkio bei
visuomenés gyvenimo dalis. Taip pat pripazjstama, jog kryptinga sektoriaus vystymo
politika néra suformuota: triksta Lietuvos KKI buklés ir plétros galimybiy analiziy
(Zemélapiy), neiStirta tarptautiné $io sektoriaus produkty ir paslaugy rinka. Taip pat
nurodoma, kad sektorius iki $iol stokoja nuoseklaus ir koordinuoto politinio prioritety
nustatymo, aktuali teisiné bazé ir paramos mechanizmai ne visais atvejais palankis KKI
plétrai ir nepakankamai jvertinta S$io sektoriaus specifika. Identifikuojamos keturios
esminés KKI politikos plétros kryptys:

1. PIRMOJI KRYPTIS - Visy amZiaus grupiy Lietuvos visuomenés nariy karybingumo
gebéjimy skatinimas.

2. ANTROJI KRYPTIS - KKI potencialo panaudojimas kuriant gyvenimo kokybe
gerinancia, visuomenés karybinguma ir pilietiSkumga skatinancia aplinka.

3. TRECIOJI KRYPTIS - Kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus ekonominés vertés
ir sektoriaus eksporto apimdiy augimo skatinimas.

4. KETVIRTOJI KRYPTIS - Inovacijy visose KKI srityse skatinimas bei taikymas.

SSGG analizéje identifikuojamos esminés KKI sektoriaus silpnybés. Tarp ju:

e Nevienodas KKI apibrézimas skirtinguose saltiniuose bei teisés aktuose;

e Nepakankamai jvertinama KKI sukuriama ekonominé verté ir inovacijy potencialas;

e Kultarinés veiklos suvokiamos kaip nekomercinés, neskiriamas reikiamas démesys
kultariniy ir karybiniy veikly komercializacijai;

e KKI silpnai i$naudoja rinkodaros priemones;

e Menkas KKI bendradarbiavimas su mokslu bei verslu;

e Menkas KKI finansavimas, néra specialiai pritaikyty finansavimo schemy, néra
pritraukiami privatis investuotojai;

e Didesné nei vidutiné rizika pradedant naujq karybinj versla;

e Menininkai stokoja verslumo jgadziy;

e Silpnai i$vystytas kultaros, kirybiniy versly konsultavimo tinklas;

e Nuoseklios, koordinuotos KKI politikos trakumas.
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Inkubatoriy ekosistemos Lietuvoje finansavimas

Priemone  buvo remiamos Net 56 % nuo bendro ES KKI Inkubatoriy veiklos efektyvumas
investicijos j meny inkubatoriy finansavimo Lietuvoje buvo skirta buvo vertinamas tik pagal 4
pastaty statyba, rekonstravima inkubatoriy infrastruktiiros plétrai. rodiklius.

ir jrengima. | I

Projektus pagal priemone galéjo Biuro ir jrangos nuoma, konsultavimas,
igyvendinti vieSosios jstaigos, kuriy mokymai ir renginiai.

nors vienas dalininkas yra valstybé,
savivaldybé ar asociacijos.

4 ,Asistentas - 2 finansavimo priemoneé.

ASISTENTAS - 2

Pagal ES struktiirinés paramos 2007 - 2013 metams priemone ,VP2-2.2-UM-02-V , Asistentas
- 2“ buvo finansuojamas naujy meny inkubatoriy jkarimas ir plétra. Buvo siekiama sukurti
palankias salygas steigti smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) jmones, didinti veikian¢iy
jmoniy gyvybinguma ir skatinti versluma. AtsiZvelgiant | uZsienio $aliy (visy pirma
Jungtinés Karalystés) praktika, steigiant meny inkubatorius buvo siekiama paskatinti
karybiniy industrijy plétra, tac¢iau visy pirma buvo siekiama is$spresti menininkams kurti
reikalingos infrastruktaros (dirbtuviy, jrangos ir parody saliy) prieinamumo ir
pakankamumo problemg®. Priemone buvo remiamos investicijos j meny inkubatoriy
pastaty statybg, rekonstravimga ir jrengimg. Projektus pagal priemone galéjo jgyvendinti
vieSosios jstaigos, kuriy nors vienas dalininkas yra valstybé ar savivaldybé bei asociacijos,

5 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir
miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita, ESTEP, 2016 m.
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atitinkancios uz priemonés jgyvendinimg atsakingos institucijos nustatytas paramos
teikimo salygas. UZ priemone buvo atsakinga Ukio ministerija, o jgyvendinan¢ioji institucija
- vie$oji jstaiga , Lietuvos verslo paramos agenttra“ (LVPA). Projektai buvo atrenkami pagal
valstybés projekty planavima'.

Daugiausia ES paramos kiarybinéms industrijoms Lietuvoje buvo skirta buatent meny
inkubatoriy infrastrukttaros plétrai (22,2 mln. EUR arba 56 % i§ bendro 36,8 min. EUR
finansavimo), kuri aplenké kitas karybiniy klasteriy, KI aukstosiose mokyklose ir
nevyriausybinése organizacijose plétros sritis. Taigi ES parama buvo pagrindinis meny
inkubatoriy plétra lemiantis veiksnys.

Tam, kad gauty finansavimg menu inkubatorius turéjo tenkinti tokias salygas: planuojamy
patalpy plotas turéjo buti ne mazesnis nei 1500 kv. m., i§ kuriy rezidavimui (dirbtuvés,
studijos, dekoracijy, repeticijy salés ir pan.) skiriama ne maziau kaip 60 %, ir jaunyjy
menininky ir (ar) SVV subjekty rotacija atliekama kas 5 metai. Meny inkubatoriuje, kuris
specializuojasi plétoti tam tikra meno rasj (architektara, kinematografija, $okius ir kita),
vienu metu turéty reziduoti ne maziau kaip 50 % jaunyjy menininky. Prie meny
inkubatoriaus steigimo pareiskéjas (vie$oji jstaiga arba asociacija, kurios dalininkas yra
savivaldybé) turéjo prisidéti nuosavu jnasu, ne maZesniu nei 5 % projekto vertés. Sie jnasai
sieké nuo 1iki 4 mln. EUR.

Kartu su paraiska dél projekto finansavimo privaléjo buti pateiktas detalus ekonomiskai,
technigkai ir socialiai paramos poreikj pagrindziantis investicijy projektas (kas nebuvo
taikoma, jei projekto bendra verte nevir$ijo 1 mln. EUR). Taip pat projekto vykdytojai 15
mety po projekto pabaigos be LVPA ir (arba) Ukio ministerijos rastisko sutikimo privalo
nekeisti savo veiklos, kuriai skiriamos finansavimo lésos". Ilgai truko paciy paraisky
vertinimas (nuo 1 iki 2 mety), kurio metu daznai buvo kei¢iamos (tikslinamos) parai$kose
numatytos veiklos, reikalingos jrangos jsigijimas, perskirstomos lésos. ES paramos projektus
jgyvendinandiy institucijy nuomone, paraisky vertinimas uzZtruko dél projekty
jgyvendintojy administraciniy gebéjimy trakumo. Administraciniy gebéjimy stoka
pripazjsta ir projekty vykdytojai (kai kurie mano, kad dél patirties stokos sutiko su sau
nenaudingomis sglygomis), taciau i§ jgytos patirties jau baty galima pasimokyti®.

2007-2013 m. kultaros ir karybiniy industrijy intervencijy srities projekty jgyvendinimo
stebésenai buvo taikomi 28 bent i§ dalies informatyviis produkto ir rezultato rodikliai.
Karybiniy klasteriy infrastruktiros ir veiklos plétros projekty rezultaty stebésenai buvo
pasitelkta 12, o aukstosiose mokyklose ir nevyriausybinése organizacijose kirybiniy

141§ ,Asistentas-2“ VP2-2.2-UM-02-V priemonés apra§ymo:
http://www.esparama.lt/priemone?priem id=ooobdd538000151c.

'5 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktarinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita, ESTEP, 2016.

® Ibid
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industrijy infrastruktaros ir veiklos plétros projekty stebésenai -13 rodikliy. Visi meno
inkubatoriy plétros projektai teiké tuos pacius produkto ir rezultato rodiklius.

Nors kuarybiniams inkubatoriams buvo skirta didziausia dalis paramos, jy veiklos
efektyvumas buvo vertinamas tik pagal keturis rodiklius:

1. Pastatyti, rekonstruoti ir jrengti meny inkubatoriai;

2. SVV subjektai, jsikiire meny inkubatoriuje per 3 metus po projekto jgyvendinimo
(rodiklio reikia paramos veiksmingumui ir poveikiui vidutiniu laikotarpiu stebéti,
todél jis nacionalinio lygmens; informacija bus renkama i$ projekty vykdytojy);

3. Produkto verslo aplinkos gerinimo projektai;

4. ES struktarinés paramos léSomis paremty meny inkubatoriy pastaty plotas.

Bendras pastaty plotas
ES struktarinés paramos léSomis

paremty meny inkubatoriy pastaty 18 000 kv. m.

Projekty skaicius
Produkto verslo aplinkos gerinimo 12 projekty

projektai.

Rezidenty skaicius

SVV subjektai, jsikiire meny

130 rezidenty

inkubatoriuje per 3 metus po

projekto jgyvendinimo.

Inkubatoriy skaicius

Pastatyti, rekonstruoti ir jrengti 12 inkubatoriy

meny inkubatoriai

1 Inkubatoriy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai (2007-2013 mety Europos Sgjungos
strukturinés paramos poveikio kulturai vertinimas: galutiné ataskaita, ESTEP, 2016).

Niekaip néra vertinama ar inkubuoti karéjai i$ tikryjy geriau verslauja, pokyd¢iai jy veikloje
niekaip néra vertinami, o duomenys apie inkubuoty SVV sukurtus produktus, jy apyvartg ir
pajamas néra renkami. Taigi nors stebésenos rodikliai $iuo metu yra gana lengvai
pasiekiami, jie niekaip nenurodo inkubatoriy vykdomos veiklos efektyvumo ir kokybés -
stebésenos rodikliai taip pat néra susieti su priemoneés tikslu.
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Kaip teigiama ,2007-2013 mety Europos Sajungos struktairinés paramos poveikio kultarai
vertinime', jgyvendinanciai institucijai kilo nuoggstavimy, kad sukurta meny inkubatoriy
infrastruktara gali bati per didelé Lietuvai, todél ja toliau plétoti buty rizikinga. Taip i$
dalies atsitiko todél, kad priemonés finansavimo aprase buvo reikalaujama gan auksto
inkubatoriy ploto (sukurty meno inkubatoriy plotas yra tarp 1 500 kv. m iki 4 ooo kv. m), i§
kurio 40 % buty skirta bendros paskirties patalpoms (ekspozicijy, konferencijy ir pan.
saléms, bendroms dirbtuvéms), o 60 % buty skirtos rezidenty patalpoms (individualioms
dirbtuvéms ir pan.).

INKUBATORIAI LT+

Pagrindine problema jvardijama tai, jog tam tikroms SVV subjekty grupéms reikia ne
vienkartiniy paslaugy, bet nuolatinés kompleksinés globos pirmuosius penkerius veiklos
metus (pvz., karybiniy industrijy atstovai turi labai didelj aukstos ir unikalios pridétinés
vertés karimo potencialg, ta¢iau labai silpnus verslumo, vadybinius ir pan. jgadzius). Todél
priemonés tikslas formuojamas Sitaip: sutelkti versla norincius plétoti asmenis vienoje
erdvéje (inkubatoriuje) ir taip sudaryti saglygas pradéti nuosava versla ir jj plétoti.

Vienas i$ galimy inkubatoriy jveiklinimo biidy galéjo bati nauja ES fondy lésy finansuojama
,2Inkubatoriai LT+“ priemoné. Deja, $ioje priemonéje numatytas finansavimas yra skirtas
infrastruktaros bei jrangos atnaujinimui, o ne jveiklinimui ir karybininky verslumo jgadziy
ugdymui. Planuota nauja inkubatoriy 2014-2020 mety ES struktariniy fondy finansavimo
priemoné Nr. 03.1.1-LVPA-K-839 - Inkubatoriai LT+. Pagal investicijy veiksmy programos 3
prioritety ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas“, 3.1 investicinj
prioritety ,,Verslumo, ypac¢ sudarant palankesnes salygas pritaikyti naujas idéjas ekonominei
veiklai, ir naujy jmoniy, jskaitant verslo inkubatorius, steigimo skatinimas®, 3.1.1 konkrety

uzdavinj ,Padidinti verslumo lygj“®.

Nors pagrindinis priemonés tikslas isskiriamas kaip tinkamy salygy sudarymas, Sios salygos,
kaip ir praeita finansavimo etapg, suprantamos kaip infrastruktara. Finansuojamos veiklos
isskiriamos kaip naujy arba besiplec¢ianciy inkubatoriy infrastruktiiros kiarimas, siekiant
sudaryti salygas teikti kokybiskas inkubavimo paslaugas naujai jsisteigusiems ir ne ilgiau
kaip trejus metus veikiantiems SVV subjektams pirmuosius penkerius veiklos metus.

Siuo metu planuojama ,Inkubatoriai LT+ priemone pakeisti kitokiy priemoniy KKI
skatinimui paketais, kurie bty nukreipti ne j infrastruktira, o j jos jveiklinima bei kitas
minkstasias sritis.

'7 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktarinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita, ESTEP, 2016.

8 1§ Inkubatoriai LT+ priemonés apraso http://ukmin.lrv.It/lt/veiklos-sritys/es-
parama/2014-2020-m/inkubatoriai-It (2014 m. rugséjo 10 d. atnayjinta informacija).
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Inkubatoriy ekosistemos Lietuvoje situacija

Dauguma inkubatoriy jsikareé tik , Asistentas-2“ priemonés pagrindu. Pries tai egzistavo tik
,Meny Spaustuvé“ ir ,Uzupio meny inkubatorius“. Daugeliu atveju inkubatoriai turi
vie$osios jstaigos (VS]) juridinj asmenj, jy dalininkai yra miesty savivaldybés. Du
inkubatoriai - ,Meny pirtis“ ir ,Ars Et Mundus® yra jsteigti priva¢iomis léSomis.

Tyrimu buvo siekta aplankyti visus inkubatorius, gauti administracijos bei rezidenty
pastabas bei poreikj. Taip pat buvo dométasi informacija apie meno inkubatorius vie$ojoje

erdvéje - konkreciai jy internetine svetaine bei veikla socialiniuose tinkluose.

VS] ,ANYKSCIU MENU INKUBATORIUS - MENU STUDIJA*, ANYKSCIAI"

ANYKSCIUMENU APIE MUS ~ PASLAUGOS ~ GALERILJA KOREJAI RENGINIAI KRAUTUVELE KONTAKTAI

~—— IDEJA —-

s apraiymas ahba sakis

Techniniai duomenys:

Atidarytas 2014 metais, bendras erdviy plotas: 1,504 kv. metrai.
Steigéjas/dalininkas: Anyks¢iy rajono savivaldybé
Prioritetinés sritys: Amatai, dizainas, atlikéjy menas.

Bendra projekto verté: 1319 662,59 €

9 http://www.anyksciumenai.lt/
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Projektui iSmokéta 1ésy i$ ES: 1 247 685,82 €
Inkubatoriuje dirba 3 zmonés ir 21 rezidentas.

Anyksc¢iy meny inkubatoriuje yra organizuojamos parodos bei edukacinés veiklos.
Inkubatoriaus administracija bendradarbiauja su Kazio Simonaviciaus universitetu, Vytauto
Didziojo universitetu bei Vilniaus dailés akademija, turi savo mentoriy tinklg.

Anyksciy savivaldybés parama sudaro apie 50 % inkubatoriaus pajamy, apie 25 % lésy
gaunamos vykdant jvairias projektines veiklas. Kitos léSos surenkamos i$ jrangos bei erdviy
nuomos.

Internetiné svetaine:

Modernus, $iuolaikinis svetainés dizainas apkartintas turinio stoka. | akis i$ karto krenta
neaktyvinti turinio pavyzdziai ir nesutvarkyta internetinés prekybos erdvé.

Socialiniai tinklai:

Socialiniame tinkle ,Facebook” esanti paskyra turi per 2,000 sekéjy. Paskiroje aktyviai
dalinamasi turiniu apie meny inkubatoriaus veikla bei artéjancius renginius, auditorija
pasiekia apie 3-5 zinutés per savaite. Taip pat pastebima veikla ,Instagram” tinkle.

Interviu metu gauti sialymai ir poreikiai:

Anyksciy inkubatoriaus atstovy nuomone, skiriamy finansavimo priemoniy rodikliai negali
bati tokie patys regionams ir didiesiems miestams. Geri finansavimo priemoniy rodikliai
gali bati Sie: sékmeés atvejai, kuomet rezidentai i$éjo i§ inkubatoriaus, jy ilgalaiké sékmé,
vertinama po 5-7 mety nuo inkubavimo pradzios; kiek i$ pasalpy gavéjy tapo verslininkais;
kiek Zmoniy atsikrausté j miestelj batent dél meno inkubatoriaus teikiamos naudos;
inkubatoriaus rezidentams suteikty karéjo statusy skaicius.
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Techniniai duomenys:
Atidarytas 2016 metais, bendras erdviy plotas: 2178.5 kv. metrai.
Dalininkai: Vs8] ,Artkomas”, Kauno miesto savivaldybe.

Prioritetinés sritys: Vizualieji menai, dizainas, atlikéjy menai, ta¢iau inkubatoriuje reziduoja
tapytojai, grafikos dizaineriai, knygy ri$éjai, odininké, erdviy ekonomikai, vaizdo projekcijy
gamintojai, garso postproducijos gamintojai, architektairos/projektavimo specialistai,
skaitmeniné rinkodaros kirybininkai.

Bendra projekto verté: 2 148 897,13 €
Projektui iSmokéta 1ésy i$ ES: 2 000 218,37 €

Inkubatoriuje dirba 3 Zmonés pilnu ir 2 po 0.25 etatais bei vienas pensinio amziaus Zmogus,
kuris atsakingas uz tkj. Siekiant uztikrinti teikiamas paslaugas ir jy kokybe, inkubatoriui
reikia bent 2 papildomy darbuotojy.

Inkubatoriuje yra 40 nuolatiniy rezidenty, jie atrenkami pagal vienintelj kriterijy - karyba.

Inkubatoriuje yra organizuojamos parodos, edukacinés programos, bendradarbiaujama su
treciojo amziaus universitetu, léliy teatru bei kitais partneriais.

Internetiné svetaine:

Néra internetinés svetainés, o informacija ,Facebook® paskyroje pateikta po kitokiu
pavadinimu (,,Kauno karybiniy industrijy centras“). Dél to sunku rasti informacija apie
inkubatoriaus rezidentus, produkcija bei veiklg.

Poreikis:

LVPA turéty leisti generuoti bent maza dalj pelno, i$ kurio baty galima rinkti fonda, o véliau
reinvestuoti j inkubatoriaus plétra. Paradoksalu, tac¢iau savivaldybé yra suinteresuota, jog
meny inkubatorius generuoty pelna.

Interviu metu gauti sitilymai ir poreikiai:

Inkubatoriai galéty turéti Zzmoniy, kurie padéty pildyti projekty paraiskas. Taip pat reikia
didesnés KIKA lyderystés siekiant vienyti meno inkubatorius bei dalintis bendra patirtimi.
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ASOCIACIJA ,,AUDIOVIZUALINIY MENU INKUBATORIUS®, VILNIAUS RAJ.2°

AM| Main News AMIIWorkFest Workshops Gallery Residents Contact LT

b el | SR Al

Techniniai duomenys:
[kurtas 2013 metais, bendras plotas: 2891 kv. metrai.

Steigéjas/dalininkas: Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus dailés akademija, UAB
,Lietuvos kino studija“.

Prioritetiné sritis: Audiovizualiniai menai
Bendra projekto verté: 2 413 112,55 €
Projektui iSmokéta lésy i$ ES: 2 291 278,41

Siuo metu inkubatoriuje yra 7 i§ 12 galin¢iy ¢ia reziduojané¢iy jmoniy/kiirybininky. Juos
aptarnauja 5 zmoniy personalas. Rotacija trunka apie 2-3 metus, o nuo inkubatoriaus
jkarimo jau sudarytos 83 rezidavimo sutartys. Tai yra beveik dvigubai daugiau nei buvo
numatyta.

> http://amiincubator.com/
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Internetiné svetainé:

Internetiné svetainé yra kupina informacijos, kuri yra pateikiama lietuviy ir angly kalbomis,
taciau yra matomos kelios esminés klaidos/traikumai - nepasiekiama rezidento paraiskos
forma, néra informacijos apie rezidentus, jy kirybos vaisius. Audiovizualiniy meny
inkubatoriaus néra jokioje socialinéje platformoje.

Interviu metu gauti sitlymai ir poreikiai:

Inkubatoriaus administracija siekia glaudesnio bendradarbiavimo su universitetais bei
verslu, iesko nefinansinés paramos i$ verslo atstovy. Taip pat yra poreikis ilgalaikiams
projektams bei finansavimo platformoms, esa taip biity galima efektyviau planuoti veiklas
ir biudzetq. Gali bati kuriamas vienas inkubatoriy klasteris.

VS] ,KULTUROS FABRIKAS, KLAIPEDA
s

KULTUROS

NAUJIENOS  KINAS  RENGINIAI  REZIDENTAI KUFA  PASLAUGOS  KONTAKTAI
FABRIKAS

DARBO VIETU NUOMA

KURYBINIAME HUB'e

Praktidkas ir patrauklus sprendimas kirybinei bei meninei
veiklai. [rengta darbo vieta + bevielis internetas — tik

63.70 eur/mén.

Techniniai duomenys:

> http://www.kulturosfabrikas.lt/It
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[kurtas 2014 metais, bendras plotas: 3734 kv. metrai.
Steigéjas/dalininkas: Klaipédos ekonominés plétros agentiira.
Prioritetinés sritys: Scenos, kino ir videomenai bei karybiniai verslai.
Bendra projekto verté: 2 476 540,37 €

Projektui skirtos 1ésos i$ ES: 2 311 939,28 €

Inkubatoriuje dirba 5 darbuotojai. Inkubatoriuje reziduoja 100 darbo viety uzimantys
karybininkai bei 3 Sokiy kolektyvai.

Internetiné svetaine:

Internetinéje svetainéje lengvai randama visa aktuali informacija: naujienos, paslaugos ir jy
kainos, informacija apie renginius, nuorodos j socialinius tinklus bei naujienlaiskio
uzsisakyma.

Socialiniai tinklai:

Socialiniame tinkle ,Facebook” esanti paskyra turi per 13,000 sekéjy. Paskiroje aktyviai
dalinamasi turiniu apie meny inkubatoriaus veikla bei artéjancius renginius, auditorijg
pasiekia mazdaug po zinute kiekvieng darbo dieng. Taip pat yra platinami vaizdo jrasai
,YouTube” platformoje.

Interviu metu gauti sitlymai ir poreikiai:

Reikia didesnés KIKA lyderysté, dalyvavimo projektinéje veikloje. Yra poreikis turéti
progresyvesniy zmoniy, kurie lengviau jsijungty j veiklas, galéty jtraukti bendruomenes.

Darbuotojams reikia ilgalaikiy projekty, programavimo (,Adobe Photoshop®) ir pan. kursy.
Svarbiausia, jog kursai bty ne dalyvavimas j konferencijose, o realia naudy nesantys
Zaismingi, praktiniai, skatinantis edukacines idéjas,

Reikia dotacijy kultarinei veiklai, kadangi, administracijos teigimu, kultra negali bati
neremiama. Meno rinka ribota, ja batina remti, ta¢iau yra geresniy budas remti kulttrg
negu per biudzZetine.

Inkubatoriai néra skirti stipriems verslams, daugelis jy gali klestéti ir be inkubatoriy
pagalbos. Taip pat, Zodis rezidentas néra vartotinas tikslingai ir pagal galimybes turi bati
kei¢iamas.
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ASOCIACIJA DZUKUY KRASTO MENU INKUBATORIUS ,MENU PIRTIS”,
ALYTUS>?

INKUBACIJA SALYGOS IR KAINOS SALIU NUOMA NUOTRAUKU GALERIJA VIESIEJI PIRKIMAI

DUK KONTAKTAI ENGLISH |rangos naudojimo aprasas

W C IR W "7'\r’hs

Kurybiniy industrijy inkubatorius

Susisiekime!
L

B |
g v (EL Vardas (butina)
B .l

Techniniai duomenys:
[kurtas 2015 metais, bendras plotas: 1,600 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: Asociacija Dzuky krasto meny inkubatorius ,Meny pirtis": Jonas
Bal¢ius, Arvydas Svirmickas, Jiraté Marciulaitiené ir Vilius Putkis.

Bendra projekto verté: 2 213 306,51 €
Projektui skirtos lésos i$ ES: 1733 834,37 €
Projektui skirtos lé$os i§ Ukio ministerijos: 256 524,05

Inkubatorius vykdo pavienes parodines veiklas, ta¢iau nesurenka Zenklaus pajamy kiekio.
100 % veiklos finansuoja i$ rezidenty bei jrangos nuomos surinkty 1ésy.

22 http://menupirtis.lt/
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Internetine svetaineé:

Puslapio iSdéstymas yra painus ir akivaizdziai stokojantis kokybés. Daug informacijos apie
paraisky teikimo galimybes, jrangos nuomos bei rezidavimo kainas, taciau triksta
informacijos apie inkubatoriuje esancius rezidentus, renginius, aktualijas bei kitokias
naujienas. Pateikiama itin mazai informacijos angly kalba.

Socialiniai tinklai:
»,Meny pirtis” néra aktyvi jokiame socialiniame tinkle.
Interviu metu gauti sitlymai ir poreikiai:

Noréty uzsiimti rezidenty verslumo mokymais, taciau tam triksta finansavimo. Triksta
teminiy stovykly, praktiky, kity saliy praktikos pavyzdziy.

VS] ,MENU SPAUSTUVE”, VILNIUS>

0 0000 0~

x aictka Q

*meny spaustuveé

APIE MUS REPERTUARAS INFOTEKA ERDVES REZIDENTAI FESTIVALIAI PROJEKTAI

—

3 http://www.menuspaustuve.lt/lt/
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Techniniai duomenys:
[kurta 2002 metais, bendras plotas: 2910 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: Pradzioje pastatai priklausé Kulttros ministerijai, kuri perleido véliau
visus pastatus savivaldybei. Siandien ,Meny Spaustuvés” dalininkai yra: Vilniaus miesto
savivaldybé, , Atviros Lietuvos fondas®, , Lietuvos Sokio informacijos centras®, , Teatro ir kino
informacijos ir edukacijos centras®, ,Skalvija”

Specializacija: Siuolaikiniai scenos menai.
Sis projektas nebuvo finansuotas , Asistentas-2” priemone.

Suteikia patalpas lengvatinémis salygomis: biurams, kuarybine veikla uZsiimanc¢ioms
organizacijoms. Savivaldybei moka 0.29 EUR uz kv. metrg, tokia pat kaina iSnuomoja
patalpas rezidentams. Visus komunalinius mokescius dalinasi kartu su rezidentais.
Trumpalaikiai rezidentai (1 mén. - 1 m.) stengiasi atlikti pavienius projektus. Viena darbo
vieta kainuoja 75 EUR/mén., juos atrenka administracija. Siuo metu praktiskai visos 1ésos
generuojamos i§ patalpy nuomos bei jrangos nuomos, ta¢iau $ios niSos galéty buti
iSnaudotos efektyviau. ,Meny spaustuvé" taip pat generuoja pajamas i$ Kultaros Tarybos,
ambasady,bei kity institucijy, taciau pajamos néra pastovios ir nuolat priklauso nuo
projekty. Yra galimybeés verslui ateiti j inkubatoriy, bet tik tokiais atvejais, jeigu jy veikla
persipina su meny spaustuves veiklomis.

llgalaikiams rezidentams (1-3 m.) yra didelis biurokratinis filtras. Rezidentus svarsto taryba
ir tvirtina dalininkai. Kriterijai: taikomieji menai, S$iuolaikiskumas, inovatyvumas,
biudzZetiniai kriterijai, profesionalumas. Dauguma rezidenty grjZta antram inkubavimo
ratui.

Internetiné svetaineé:

Modernus, stilingas tinklalapis su visa aktualia informacija apie inkubatoriy, rezidentus bei
naujienas, pateikiama angly ir lietuviy kalbomis.

Socialiniai tinklai:

Daugiau nei 16,000 sekéjy ,Facebook” paskiroje, kurioje dalinamasi informacija apie
renginius bei kitas aktualijas beveik kasdien. Taip pat naudojamos , Instagram” ir ,YouTube”
platformos.

Interviu metu gauti sialymai ir poreikiai:

»,Meny spaustuvés” administracijai reikia mokymuy kaip bendrauti su verslininkais, siekiant
juos jtraukti j abipusj bendradarbiavima. Inkubatorius taip pat noréty bendradarbiauti su
socialiniu verslu kuriant svec¢iy namus, ta¢iau tuomet reikia gauti daug jvairiy leidimy.
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VS] ,PAKRANTE”, VILNIUS*

“ APIE RENGINIAI NAUJIENOS CIA RASI TAPK NARIU KONTAKTAI
PAKRANTE

T FIANIN, § 7SN

W

Techniniai duomenys:

Jkurta 2013 metais, bendras plotas: 2097 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: Siuolaikinio meno asociacija

Bendra projekto verté: 1751 531,8 €

Projekto finansavimas i$ ES: 1 663 955,04 €

Prioritetinés sritys: Vizualieji menai, dizainas, kompiuteriné grafika, animacija.
Administracijoje dirba 1.7 etatas.

Suteikiama pigesné nuoma, inkubatoriuje vyksta kolaboravimas, kontakty uzmezgimas,
organizuojamos parodos, skatinamas bendradarbiavimas su verslu, stengiamasi

24 http://pakrante.eu/
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reprezentuoti karybines industrijas. Taip pat turi ,Rupert“ 10 meénesiy mentorystés
programa.

Internetiné svetaine:

Moderni, funkcionali svetainé, kurioje nesunkiai galima rasti visa reikalinga informacija
apie naujienas, renginius bei kaip tapti rezidentu.

Socialiniai tinklai:

,Pakranté” egzistuoja ,Facebook” paskiroje, turi per 2,000 sekéjy. Paskiroje dalinamas
informacija apie renginius bei kitas aktualijas, prane$imy intensyvumas yra nepastovus ir
kinta nuo vieno pranesimo per dieng iki vieno pranes$imo per savaite.

Interviu metu gauti sialymai ir poreikiai:

Karybininkams reikia i$skirtiniy, daznai brangesniy erdviy, taciau jas reikia sialyti uz
mazesne kaing. Reikia administracijos, projekty vadovy, o jie iSkelia aptarnavimo kastus bei
nuomos kaing, kas inkubatoriy vercia pastoviai galvoti kaip iSgyventi. Yra poreikis rasti
Zzmogy, kuris padéty rezidenty kuriamus produktus ar paslaugas eksportuoti j uzsienj.
Reikia stiprios KIKA lyderystés siekiant jtraukti inkubatorius j bendrus projektus bei veiklas.
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KURYBINIU INDUSTRIJU CENTRAS VS] , TAURAPILIS”, UTENA®

UTENOS VIC E. PARDUOTUVE (JAU GREITAI)

L . -
* TAURAPILIS Naujienos Apie mus Programa ~ Rezidavimas ~ Rezidentai Kontaktai Paie$ka LT EN

Kuarybiniy industrijy e G o padalif ks P
centras ,,Taurapilis" B e e RENGINIY KALENDORIUS

< GEGUZE >

Menas, -

8 9 10 11 [12]13 14
tEChnOIOgUOS Ir 15 16 [17] 18 19 20 21
verslas po vienu 2 23 24 25 26 27 28

Techniniai duomenys:

[kurtas 2015 metais, bendras plotas: 1563 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: , Taurapilis” yra V8] ,Utenos verslo informacijos centro” padalinys.
Prioritetinés sritys: scenos, kino ir videomenai bei karybiniai verslai.

Bendra projekto verté: 2 887 131,02 €

Projekto finansavimas i$ ES: 2 560 698,56 €

Siuo metu kirybiniy industrijy centre jau reziduoja 12 fiziniy ir juridiniy asmeny, dirba per

20 zmoniy, kuriuos aptarnauja keturi centro darbuotojai.
Lésos surenkamos i$ patalpy bei jrangos nuomos leidzia islaikyti pastata, bet ne personala.

Internetiné svetaine:

5 http://taurapilis.utenosvic.lt/

- Kurk Zomr 3t versli .
Lietuval e



http://taurapilis.utenosvic.lt/

Pagrindinis

Internetinéje svetainéje randama visa aktuali informacija apie renginius, naujienas bei
meny inkubatoriaus rezidentus. Cia taip pat galima uzsisakyti naujienlaiskj. Yra nuoroda j
neveikiancia elektronine parduotuve.

Socialiniai tinklai:

Turi beveik 3,000 sekéjy turincia paskira ,Facebook” tinkle. Siame puslapyje dalinamasi
naujienomis, informacija apie renginius bei pristatomi ¢ia reziduojantys menininkai.
Zinu¢iy intensyvumas néra pastovus, ta¢iau isleidziama apie 4-5 naujy prane$imy per
savaite.

Interviu metu gauti sialymai ir poreikiai:

Siekia didesnés KIKA lyderystés, autorinés teisés mokymy, seminary, reikia pagalbos
samdantis savo srities specialistus, ypatingai triksta teisininky ir e-prekybos, konkrec¢iai
»~Amazon” internetinés prekybos platformos specialisty. Triksta renginiy organizavimo
priemoniy.

VS|, TELSIU MENU INKUBATORIUS”, TELSIAIZS

Mes padésime
kdrybinj talentg

TELSY Ve Ml paversti pajamomis

Apie mus Naujienos Steigéjai Patalpos Galerija Kontaktai Kirybiniy industrijy Zemélapis

About

Viesoji jstaiga TelSiy meny inkubatorius

TELS!
MEND

Zemesne nei rinkos kaina nuomoja IN KUBATORIUS

patalpas, kompiuterius, jrengimus ir
technologijas skirtas karybiniy industrijy

atstovams.

26 http://www.telmi.lt/It/
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Techniniai duomenys:
[kurtas 2013 metais, bendras plotas: 1609.4 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: UAB ,Telsiy praktika”, Tel$iy rajono savivaldybé, Vilniaus Dailés
akademijos Telsiy fakultetas.

Prioritetinés sritys: Taikomieji menai, dizainas, scenos menas ir kita.
Bendra projekto verté: 1 429 583,58 €
Projekto finansavimas i$ ES: 1354 084,27 €

Inkubatoriuje reziduoja 28 rezidentai jskaitant jrangg besinuomojancius asmenis. Didzioji
dalis rezidenty ateina i$ Vilniaus Dailés akademijos Telsiy fakulteto.

Savivaldybé finansuoja 10 ménesiy metiniy darbuotojy algy, likusios pajamos yra gaunamos
is projektinés veiklos.

Internetiné svetainé:

Informacija yra gana fragmentuota be aiskaus iSdéstymo. Naujieny skiltyje jkeliamas turinys
yra tik nuotrauky ar plakaty pavidalu be i$samesnio turinio. Karybiniy industrijy Zemélapis
apraso jvairius Tel$iy rajono karybininkus, tadiau néra aiskios s3sajos su meny
inkubatoriumi, traksta kontaktiniy duomeny bei informacijos apie produkty jsigijima.
Pasirinkus angly kalba, daugelyje viety matomi standartiniai tekstai, jspéjantys, kad turinys
gali bati skaitomas tik lietuviy kalba.

Socialiniai tinklai:

Turi paskirg ,,Facebook” tinkle, taciau ten téra vos kiek daugiau nei 150 sekéjy. Puslapyje
dalinamasi informacija apie renginius bei rezidentus, Zinuc¢iy daznumas svyruoja nuo 1 iki
10 dieny.

Interviu metu gauti sitilymai ir poreikiai:

Skirtingai negu numatyta sutartyje, noréty rengti konferencijas ir kitokio pobudzio
komercines veiklas. Triksta Zzmogiskuyjy istekliy, bendry renginiy visiems rezidentams. Yra
poreikis turéti daugiau veiklos inkubatoriuje, kartu jtraukiant ir vietos bendruomenes, taip
pat specialiy jveiklinimo programy, aktyvesnio darbo su studentais.
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VS| ,UZUPIO MENO INKUBATORIUS”, VILNIUS*?
| |

b\

UZUPIO MENO INKUBATORIUS

o

ﬁ KUREJAI  INKUBATORIUS  UZ RESPUBLIKA  KONTAKTAI

UMI projektas ,Dizaino laboratorija D-Kids*

o000 0Q000®

UMI Galera: 1-VI 12-18 UMI Kalnas: -V 11-17

Techniniai duomenys:

[kurtas 2002 metais, bendras plotas: 1615 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: Vilniaus miesto savivaldybé ir Alternatyvus meno centras ,Uzupis-2”.
Prioritetinés sritys: Vizualieji menai, dizainas, atlikéjy menai.

Bendra projekto verté: 898 398,91 €

Projekto finansavimas is ES: 707 198,16 €

Daznas inkubatoriaus rezidentas nesupranta, kad galéty $ig erdve iSnaudoti geriau -
stiprinti savo verslumo gebéjimus.

Internetiné svetaine:

Aiskiai iSdéstyta informacija apie naujienas, renginius bei inkubatoriaus rezidentus.
Matomos rezidenty istorijos, prie daugelio jy yra nuorodos j darbus bei galimybés jsigyti

*7 http://www.umi.lt/
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meno karinius i§ antryjy interneto svetainiy. Puslapyje esanti nuoroda j krautuvéle dar néra
aktyvi - el. prekyba nefunkcionuoja.

Aiskiai pateikta informacija ir apie jrangos bei patalpy nuomga bei rezidento paraiskos forma
su visais vertinimo kriterijais. Uzupio meno inkubatorius taip pat skleidzia zinig apie
Uzupio Respublika - specialioje skiltyje galima rasti daug informacijos apie pacia
respublika.

Socialiniai tinklai:

UZupio meno inkubatorius turi paskyra ,Facebook” tinkle, ja seka per 7,500 vartotojy.
Puslapyje dalinamasi informacija apie renginius bei inkubatoriuje dirbancius rezidentus, jy
darbus. Zinu¢iy intensyvumas yra kintantis, ta¢iau vidutini$kai paraoma apie 2-6 Zinutes
per savaite.

RAUDONDVARIO DVARO MENU INKUBATORIUS, VS] ,RAUDONDVARIO
DVARAS®, KAUNO RAJ.28

Tyrimo metu nepavyko susisiekti su Sio inkubatoriaus administracija.

Pagrindinis meniu

» Pradzia
» Istorija
» Naujienos

» Renginiai

» Paslaugy kainos

» Meny inkubatorius
» Paraiskos

» Rezidentai
» RDMI saliy nuoma

» Edukacijos
» Kontaktai
» Galerija
J . . Raudondvario dvaro sodybos kompleksas, iskiles dar XVII a. pradzioje, uzimantis 3,8 ha yra jsikires
» Projektai Kauno rajone. Siandien sis kompleksas laikomas vienu jspadingiausiy Lietuvos renesanso architektiros
» Archyvas paminkly ir yra gausiai lankomas turisty, uzsienio valstybiy vadovy, diplomatuy, ¢ia vyksta bendruomeniy

Sventeés, dailininky plenerai, koncertai. 2008 m. Kauno rajono savivaldybé nuosavybén perémé
tuometinio Lietuvos Zemés kio universiteto Zemés tkio inZinerijos instituto patikéjimo teise valdyta §j
valstybés turtq - Raudondvario dvaro sodybos ansamblio pastatus. Nuo tada pradétos teikti paraiskos
galimiems projektams visos sodybos sutvarkymui ir pritaikymui Siandienos poreikiams.

» Viesieji pirkimai

Siekiant testi Raudondvario dvaro kultarinés raiskos tradicijas, sudaryti salygas profesionaliojo ir mégéjy
meno karéjy sintezei bei karybiniais sugebéjimais ir talentu pagristos veiklos plétotei V3I ,,Raudondvario
dvaras” inicijavo projekta, kurio pagrindinis tikslas -Raudondvario dvaro sodybos Zirgyno patalpas
pritaikyti meno inkubatoriaus veiklai, sukurti palankias salygas menininkams kurti ir pristatyti visuomenei
savo darbus, plétoti su menu susijusius verslus. Zirgyno patalpas pritaikius meno inkubatoriaus veiklai
buvo issaugotas kulttros paveldas, sukurtos palankios salygos ir infrastrukttra menininkams kurti ir
pristatyti visuomenei savo darbus, plétoti su menu susijusius verslus bei sukurti kity ,gretimy® versly
karimuisi palankias salygas. Kult@iros paveldo objekte j karybiniy industrijy procesa jtraukiama ir vietos
bendruomené, ¢ia formuojami jos kultariniai poreikiai.

28 http://www.raudondvariodvaras.lt/index.php/raudondvario-men-inkubatorius
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Techniniai duomenys:

[kurtas 2015 metais, bendras plotas: 1670 kv. metrai.

Steigéjai/dalininkai: Kauno rajono savivaldybé

Prioritetinés sritys: Muzikos, scenos, fotografijos ir kt. vaizduojamyjy meny rasys.
Bendra projekto verté: 1 908 703,32 €

Projektas finansuotas i$ ES: 1 813 268 €

Internetiné svetainé:

Nepaisant seno stiliaus dizaino bei funkcionalumo, Raudondvario dvaro meno
inkubatoriaus internetiné svetainé talpina daug informacijos apie pacia vieta, jos istorija,
naujienas bei rezidentus. Pastariesiems skiriama daug démesio, pateikiami kirybininky
veiklos aprasymai, visi reikalingi kontaktai. Internetiniame puslapyje taip pat galima rasti
informacija apie inkubatoriaus paslaugas, edukacines veiklas bei renginius.

Socialiniai tinklai:

Raudondvario dvaro meno inkubatorius turi paskira ,Facebook” tinkle, ja seka per 8oo
vartotojy. Socialiniame tinkle dalinamasi informacija apie renginius, Zinuc¢iy intensyvumas
svyruoja nuo 1 iki 5 per savaite.
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ARCHITEKTUROS SRITIES MENU INKUBATORIUS, ARCHITEKTUROS SRITIES
MENU INKUBATORIUS, VILNIUS?9

Tyrimo metu nepavyko susisiekti su sio inkubatoriaus administracija.

Q
2]

| veww.architektusajunga.lt ‘ Tinklalapio struktiira ‘ Ragykite Paieska

NAUJIENY
PRENUMERATA

El. pastas m

| Anonsa

"Reikia architekto": Katynés
muziejus VarSuvaje - architektdra
istorinei tiesai | 2017-05-28 (0)

REIKIA
ARCHITEKTO

< LAS nariai @I

- Kontaktai
ujien
- [ mauienos o
Ketvirtadienj, birZelio 1 d., 14.35 val.
= LT architektai laidoje "Reikia architekto": interviu su
. L 2013-11-15 architektu Jan Brzozowski (BBGK).
= LAS veikla uZsienyje . st . . e . ) . Biuro BBGK, menininko J. Kalina ir
i Kvieciame teikti paraiskas nuomotis patalpas architektiiros srities Meny inkubatoriuje MAKSA kurtas Katynés muziejus

~ LAS renginiai ) ) ) T s . Bt vt ) VarSuvoje isrinktas | Mies van der Rohe

) gt o8 Lietuvos architekty sajunga skelbia kvietima teikti iSankstines paraiSkas vykdyti architekttring-mening prizo - Europos Siuolaikines
- Architektiiros studijos veikla blisimame architektdros srities Meny inkubatoriuje (Kalvarijy g. 1, Vilnius). architektdros apdovanajimo 2017 m.

= s Rt finalinj penketuka.
= Architekturos-urbanistikos Architektiros srities meny inkubatoriuje vykdyti veiklg ir lengvatinémis salygomis nuomotis P %
eksperty tarybos posédziai patalpas galés architektros/meny srities veiklg vykdantys fiziniai ar juridiniai asmenys — smulkaus ir

- Sukurta Lietuvoje vidutinio verslo subjektai.

> Architektiiriniai konkursai Pagrindiniai reikalavimai SVV subjektui: darbuotojy skaicius maZesnis nei 250, metinés pajamos

nevirsija 138 min. Lt, turto verté nevirsija 93 min. Lt. Ypac laukiami jaunieji menininkai, kurie sudarys v eSko vyr.
> Darbo skelbimai ne matiau 50 % inkubatoriaus patalpy nuomininky. Jaunaisiais menininkais laikomi fiziniai asmenys iki architekto | 2017-05-26 (0)
35 mety arba architektiros srities mokslus ne anksciau kaip pries 5 metus baige absolventai, kurie
/' Meny inkubatorius patys jstatymy nustatyta tvarka verciasi Gkine komercine veikla (patentas, individualios veiklos pazyma, “‘ ﬁ "
Padilas autorinés sutartys ir kt.) arba $iy fiziniu asmeny jsteigti juridiniai asmenys, vykdantys tkine komercine [y

Techniniai duomenys:
[kurtas 2013 metais, bendras plotas: 2558 kv. metrai

Steigéjai/dalininkai
Lietuvos architekty sajunga

Bendra projekto verté: 1 835 950,82 €
Projekto finansavimas i$ ES: 1744 038,91 €
Internetiné svetainé:

Yra pora svetainiy su uzuominomis j §j inkubatoriy, tai http://www.arch-centras.lt/ ir

http://www.architektusajunga.lt/menu-inkubatorius/ . Puslapiuose yra randama $iek tiek

29 http://www.architektusajunga.lt/menu-inkubatorius/naujienos-1
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informacijos, ypa¢ apie parodas, tadiau aiskiai pastebima, kad $j svetainé néra daznai
prizitirima - informacija pasenusi, naujienos yra raSomos retai.

Socialiniai tinklai - néra.

Ryski informacijos stoka verc¢ia abejoti apie $io inkubatoriaus vykdomos veiklos
egzistavimga. Tai patvirtino ir vizito Hilarijaus-Raduskeviciaus rimuose metu sutikta vienas
i rezidenty. Panasu, kad $i vieta uzsiima lengvatine patalpy nuoma be papildomy paslaugy.

Inkubatoriy ekosistemos problematika

Apzvelgus praéjusj inkubatoriy finansavimo etapa ryskéja akivaizdZzios problemos ir
trikumai, kuriy nederéty kartoti naujai formuojamose strategijose ir sitalomose
priemonése. Inkubatoriy veiklos analizé yra batina siekiant kurti ir taikyti naujas
finansavimo priemones. Kadangi karybiniai inkubatoriai jy karimosi laikotarpiu buvo
absoliuti naujiena Lietuvoje, niekas neturéjo patirties jy steigime, valdyme ir plétroje.
Neisvengiamai buvo padaryta didesniy ar mazesniy klaidy, i$ kuriy baty galima pasimokyti
tolimesnéje inkubatoriy plétroje ir jy finansavime. Siuo metu pastebima $i inkubatoriams
budinga tendencija, kuomet zmogiskyjy istekliy trakumas bei mazos pajamos neleidzia
suteikti kokybisky paslaugy bei ugdyti kiirybininky verslumo gebéjimus.

Zmogiskujy istekliy trakumas Kurybininkai negauna
Truksta personalo ir jo platesnio reikiamos paramos
poziurio, rinkos mechanizmy Didzioji dalis inkubatoriy
supratimo, lobistinés galios. administratoriy dél pajégumy ar
@ kompetencijy stokos negeba
efektyviai teikti kokybisky
paslaugy.

Skiriamas mazas finansavimas
Néra specialiai pritaikyty finansavimo
schemy, nepritraukiami privatas
investuotojai.

2/3 versly zZlunga jau
pirmais metais
Prasciausias rodiklis Baltijos
Salyse.

> [

- g

Surinktos mazos pajamos
skiriamos pagrindinéms

Menkas arba jokio pelno
Nepakanka 1é8y investicijoms j plétra,

kompetencijy ugdyma, naujy idéjy ir islaidoms padengti
produkty finansavimo, komercializacijos Pinigai leidZiami igyvenimui, o ne
mechanizmus. pridétine verte kurianciy veikly

sukarimui ar tobulinimui.
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VIDINES PROBLEMOS

Patalpy ir jrangos nuomos verslo modelis

Visy pirma, kadangi pagal priemone ,Asistentas-2“ buvo numatyta, kad finansavimas bus
skiriamas infrastrukttros sutvarkymui (pastatams) ir ilgalaikio materialaus turto jsigijimui
(jranga ir pan.), dominuoja problema, jog daugumos karybiniy inkubatoriy veikla nukreipta
ne j visapusis$kai stimuliuojancios aplinkos sukiirima, bet j paprasciausia patalpy ir
technologinés bazés nuomg ir aptarnavimg. Kuriant inkubatorius, daugeliu atvejy, nors
verslo bei veiklos planai buvo parengti jtraukiant inkubatoriaus veikla po projekto
igyvendinimo, i$ tikryjy projektai buvo parengti infrastruktarinei daliai, nes finansavimo
veikloms vystyti nebuvo gauta, o tas, kuris buvo gautas - buvo labai fragmentiskas. Taip
efektyviam infrastruktiaros eksploatavimui, sanaudoms ir jy finansavimo $altiniams
skiriamas nepakankamas démesys, egzistuojanti infrastruktara yra nei$naudojama ir, nors
u? jos iSlaikyma tenka gana brangiai mokeéti, stovi uzrakinta. Pavyzdziui, ESTEP atliktoje
meno inkubatoriy apklausoje, visi respondentai jvardijo, kad po ES projekto jgyvendinimo
ju jstaigos teikiamy paslaugy jvairové iSaugo. Taciau paprasius meno inkubatoriy atstovy
pasirinkti, kurios teikiamos kultaros paslaugos buvo sukurtos arba reik§mingai
patobulintos, dauguma respondenty nurodé, kad projektas nebuvo susijes su nurodytomis
paslaugomis (elektroninés kultaros paslaugos, tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultaros
paslaugos, renginiai, festivaliai, $ventés ir kita, edukaciniai uzsiémimai, isleistos knygos,
zurnalai ir kiti leidiniai)®. Si problema ypa¢ aktuali maZesniuose miestuose veikiantiems
karybiniams inkubatoriams, tuo tarpu didieji miestai dél didesniy Zmoniy srauty gali
pasidengti bent jrengimy islaikymo ir aptarnavimo kastus. Geresniam panaudojimui, bent
jau penkerius metus po projekto jgyvendinimo, kliudys pasirinkta projekto jgyvendinimo
finansiné schema - 95 % ES ir nacionalinio vie$yjy finansy indélio bei 5 % nuosavy lésy. Sia
schema sukurta meny inkubatoriaus infrastruktara leidzia naudotis tik tiesiogiai su kultiira
ir menais susijusioms jmonéms ir neleidzia meny inkubatoriui uzsidirbti papildomy pelno,
kurj galéty skirti savo veikloms plétoti?. Pastebéta, jog nors papildomos ekonominés veiklos
oficialiai néra leidziamos, bet neretai, dél butinybés iSgyventi, randama budy jas vykdyti.

Toks suvarzytas verslo modelis ir mazos pajamos neleidZia reinvestuoti j paslaugy kokybés
gerinimg, inkubatoriai yra priversti nuolat ieskoti budy iSgyventi.

3° 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir

miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita“, ESTEP, 2016 m.
3 Jbid
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Batiny administracijos ir rezidenty kompetencijy stoka

Verslumo kompetencijy ugdyma bei reikalingg pagalbg inkubuojamoms jmonéms ar
menininkams turéty suteikti meny inkubatoriy administratoriai, didzioji dalis
administratoriy to nedaro arba daro nepakankamai efektyviai ir kokybiskai®*. Nemaza
problema yra vadovy ir aukstesnio lygio administracijos darbuotojy kvalifikacijos ir
rotacijos trikumas. Anot Nacionalinés kiarybiniy ir kultariniy industrijy asociacijos, esami
darbuotojai daznai neturi reikiamo pasiruos$imo ir supratimo apie srities specifika ir
vystymo strategijas®. Todél inkubatoriy veikla daznai néra specializuota, apsiriboja
vietinémis iniciatyvomis gana smulkiai auditorijai, triksta platesnio pozitrio ir rinkos
veikimo supratimo, lobistinés galios, taip pat nesuformuoti veikiantys naujy idéjy ir
produkty finansavimo, komercializacijos mechanizmai. Administracija neskiria
pakankamai démesio kiekvienam rezidentui, dél to jie negauna reikalingy ziniy, kendia jy
darbo nasumas, ilgéja inkubavimo trukmeé. Tam pagerinti triaksta ir Zzmogiskyjy istekliy, tad
rezidentai neZino apie egzistuojancias galimybes, kaip, pavyzdziui, darbo birzos parama, el.
prekyba, juridiniy asmeny steigimo galimybes, intelektine nuosavybe ir jos apsauga,
mokesciy bei kitas lengvatas. Tritksta pacios administracijos lyderystés siekiant sutelkti
visus rezidentus, skatinti tarpusavio kolaboravimg. Inkubatoriy personalas neretai negali
arba nemoka dirbti su individualiais kairybininkais, o laiko bei zmogiskyjy istekliy triakumas
neleidzia jsigilinti j kiekvieno karybininko poreikius bei esancias problemas. Daznas
inkubatoriuje reziduojantis karybininkas stokoja butiny Ziniy. Tadiau iki galo susisteminti
rezidenty poreikius yra sunku, kadangi kiekvienas karybininkas yra labai individualus ir
tiesiogiai atsiremia j savo veikla.

Pagal ,Asistentas-2“ finansavimo priemonés reikalavimus, dauguma inkubatoriy buvo
inicijuoti savivaldybiy, jy valdymas daznai paremtas viesojo sektoriaus valdymo logika, kas
ne visada veikia greitai besikei¢iancioje ir sunkiai prognozuojamoje kirybiniy industrijy
rinkoje, kur reikia nuolat lanksciai veikti neapibréztumo salygomis. Bitent komercinio ir
strateginio mastymo trakumas, aiskios vizijos neturéjimas ir reikalingy kompetencijy
tritkumas neleidZia inkubatoriams efektyviai veikti. Cia atsiranda poreikis ugdyti
inkubatoriy operatoriy verslumo gebéjimus, siekti integruoti ir ieskoti daugiau sasajy su
verslininkais, teisininkais, rinkodaros ir kitais specialistais, pasitelkti juos kuriant,
konsultuojant ir jgyvendinant finansiskai tvarios veiklos modelius.

Puikus kompetencijy bei zmogiskyjy istekliy triakumo atspindys yra inkubatoriy bei jy
rezidenty internetinés svetainés ir socialiniai tinklai. Daugelis inkubatoriy internetiniy
svetainiy stokoja pagrindinés informacijos apie savo veikla, daznas jy néra sutvarkes
pagrindiniy skil¢iy kaip informacija apie meny inkubatoriy, jo veikla, siekius ir kita, el.

3> Ibid
33 Karybiniy ir kulttriniy industrijy NKP projekty galimybés paskatinti ekonomika,
Nacionaliné karybiniy ir kultariniy industrijy asociacija, 2013 m.

- Kurk o 40 versli "
Lietuval e



parduotuvé ir visa ar dalis rezidenty produkcijos, informacija apie rezidentus, jy veiklas,
darbus, kur rasti, paragauti, nusipirkti, naujieny stoka, informacija apie renginius,
informacija ar paraiskos teikimas siekiant prisijungti prie inkubatoriaus, jranga ir jos
teikiamos galimybés.

Daugelis inkubatoriy suvokia ir pripazjsta abipusiy kompetencijy stoka ir kaip vieng i$
pagrindiniy papildomy investicijy jvardija poreikj minkstosioms veikloms: renginiams bei

mokymams.

Vietos bendruomenés jtraukimo stygius, menkas esamos infrastruktiros
iSnaudojimas

Dar viena isryskéjusi problema yra menkas konkreciy teritorijy specifikos jvertinimas,
nustatant bei taikant reikalavimus konkretiems projektams. Nauja inkubatoriy
infrastruktiira buvo kuriama neatsizvelgiant j jau esama infrastruktiirg, naujy objekty
santykj su esamais objektais, biitinas iSankstines salygas efektyviai objekty eksploatacijai.
Tai lémé, jog panasi infrastruktiira buvo replikuota skirtingose teritorijose, neatsizvelgiant
i jos efektyvaus panaudojimo galimybes?*. Taip pat menkai iSnaudojamas aplink inkubatoriy
esanc¢iy kaimynysciy aplinkos vystymo potencialas. Vienas i§ meno inkubatoriy sékmeés
faktoriy - vietos bendruomeneés jtraukimas j inkubatoriy veikla. Ivairiausi renginiai, kino
perzitros, Sokiy pamokos bei mugés padeda jtraukti miesto gyventojus bei svecius, skatina
kultaros plétra bei suteikia inkubatoriaus rezidentams progas pasidalinti savo produkcija ir
rasti verslo partnerysciy. Daznai inkubatoriy veiklos néra nukreiptos j vietos bendruomene
ir ji mazai jtraukiama j kultariniy produkty ar paslaugy vystyma ir vartojimg. Didesnis

34 2007-2013 mety Europos Sajungos struktarinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir
miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita, ESTEP, 2016 m.
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vietos bendruomeniy jtraukimas, atvirumas ir socialinis poveikis prisidéty ne tik prie
inkubatoriy veiklos populiarinimo, bet ir komercinés sékmés®. Pastebimas vietos
bendruomenés bei turisty pritraukimo j inkubatoriy, bendry veikly skatinimo trakumas.

Inkubatoriy uzdarumg rodo ir gana ribotas partneriy ratas (pavyzdziui, ESTEP atlikto
tyrimo duomenimis tik 33 % respondenty nurodé, kad prie teikiamy paslaugy apimties
padidéjimo prisidéjo bendradarbiavimas su uZsienio partneriais ir partneriais Lietuvoje3),
kurj daznai sudaro tik finansavimg teikiancios valstybinés jmonés bei silpni ry$iai su kitais
karybiniy industrijy sektoriais. Meno inkubatoriy partnerysté su verslu yra menkai arba
visai neplétojama, triksta inkubatoriy bendradarbiavimo su verslo atstovais, bendry
projekty bei galimybiy paieskos. Sunkiai pajamas generuojantiems inkubatoriams yra
sunku pritraukti pelno siekian¢iy organizacijy démes;j. Tik keletas inkubatoriy patys imasi
iniciatyvos ir didina partneriy skaiciy. Pora inkubatoriy turi partnerystes su universitetais
ir netgi nuosavas mentorystés programas, ta¢iau jy efektyvumas ir poveikis néra aiskis.

Vienas i$ inkubatoriy privalumy ir varomyjy jégy yra rezidentai, kaip vieninga, stipri
bendruomené, kurioje vyksta bendry idéjy mainai ir dalinimasis patirtimi. Vis dél to,
dazname inkubatoriuje pastebétas menkas tarpusavio bendravimas, daugelis rezidenty néra
linke bendrauti tarpusavyje ir dalintis idéjomis. Inkubatoriy administracija daznai néra
linkusi arba neturi jgtdziy bei jrankiy organizuoti jvairaus pobudzio veiklas, skirtas
rezidentams, jy kontakty plétrai. Stipri meno inkubatoriaus bendruomené galéty padéti

atrasti verslo partnerius bei skatinti plétra.

35 InCompass: Regional Policy Improvement for sustainable Creative Incubator Units,
Project Final Report, Dundee and Angus College, 2015 m.

3 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktarinés paramos poveikio Lietuvos miestams ir
miesteliams vertinimas: galutiné ataskaita, ESTEP, 2016 m.
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ISORINES PROBLEMOS

Ribojimai, finansavimo politika ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka

Dar viena problema tvariai inkubatoriy veiklai uztikrinti - papildomy budy generuoti
pajamas trakumas. Jvairios $alutinés veiklos, nebitinai tiesiogiai susije su menais ir kiiryba,
galéty palengvinti inkubatoriy kasty padengima. Taciau finansavimo salygos grieZtai
apibrézia inkubatoriy veiklg ir kainodara, apriboja lankstuma ir neleidzia jgyvendinti
papildomy veikly. Pagal ES finansavima jsteigtiems inkubatoriams yra taikomi specifiniai
reikalavimai bei teisiniai apribojimai, neleidziantys iki galo efektyviai panaudoti visa
sukurtq infrastruktirg, pavyzdziui, aiskiai apibrézta kaina uz kvadratinj metra, kuri negali
kisti skirtingiems rezidentams ir grieztai ribojama salutiné veikla iSorinéms kompanijoms.
Priemonés finansavimo salygose numatyta, kad menininkams skirty meny inkubatoriy
(rezidencijy) patalpy nuomos kaina turéty padengti patalpy savikaing, ta¢iau bati mazesné
uz rinkos kaing. Meny inkubatoriams steigiantis didZiausias prioritetas buvo teikiamas
tiems projektams, kurie numaté meny inkubatoriy steigimg nekilnojamojo kultiros
paveldo pastatuose. Atnaujinty kultiros paveldo pastaty islaikymas daznai kainuoja
brangiau, todél meny inkubatoriams kyla problemy issilaikyti, nes patalpy nuomos kainos
ir sitlomy patalpy nuoma ne visada yra konkurencingos. Taigi pati inkubavimo kainodaros
sistema uzkoduoja nedideles inkubatoriy pajamas, kurios neleidZia sukaupti 1ésy ne tik
plétrai, bet ir jrangos atnaujinimui, o ankstesnis pozitris, jog inkubatorius gali teikti
paslaugas tik savo rezidentams smarkiai apriboja inkubatorius efektyviai i$naudoti turimas
patalpas bei jranga. Kuriant inkubatorius ir perkant jiems reikalingg jranga nebuvo
atliekami reikalingi rinkos poreikio tyrimai, pagrindziantys visus pirkinius, tad nupirkta
daug jrangos, kuri $iandien néra iSnaudojama ir sparciai sensta. Matome pavyzdziy, kuomet
jvairts 3D spausdintuvai, dronai, medzio apdirbimo staklés, garso jrasy studijos néra visai
arba jveiklinami tik trumpa dienos laika.

,2Asistentas-2“ priemonéje nustatytas ilgas maksimalus 5 mety inkubacijos laiko limitas
neatitinka uzsienyje pastebimos inkubatoriy koncepcijos, kuomet karybininkai reziduoja
specialiose programose, kuriy trukmé yra apie 6-12 ménesiy. llgas inkubacinis laikas
nemotyvuoja inkubatoriy vadovybés galvoti kaip prisitraukti daugiau karybininky ir kartu
padéti jiems greiciau augti bei tobuléti. Nors inkubatoriai pasieké jiems keltus rodiklius
(kvadratiniy metry skai¢ius ir inkubuojamy SVV skaicius), labai tikétina, kad sukurtos
infrastruktarros islaikymas, kol galioja paramos schemos apribojimai, bus itin sudétingas
ypac ne didZiuosiuose miestuose jsikiirusiems inkubatoriams. Nors priemoneés , Asistentas
2" aprase buvo isskirta, jog bus finansuojama tik ,kietoji” infrastruktiira, o ne veiklos,
zvelgiant | ateitj dél tolimesnés meny inkubatoriy veiklos bei plétros perspektyvy, itin
svarbiis tampa vadinamieji ,minkstieji“ projektai?.

37 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktarinés paramos poveikio kultirai vertinimas:
galutiné ataskaita, ESTEP, 2016
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Inkubatoriy operatoriai isskiria nenuoseklia inkubatoriy ir visos kultaros finansavimo
politika kaip vieng esminiy problemy. Meny inkubatoriai pasigenda aiskumo bei
konkretumo KKI rémimo ir finansavimo strategijoje. Pavyzdziui, KKI apibrézéiy ir
klasifikacijy jvairové sukelia inkubatoriy tapatumo ir veiklos krypciy klausimus: ar
inkubatoriai turi puoseléti menus ar vystyti verslus? Aiski vizija, apibréztumas ir
finansavimo prioritety testinumas valstybiniu ir regioniniu lygmeniu yra bitini stabiliai
inkubatoriy veiklai ir tolimesnei plétrai. Siuo metu yra pastebima aiski Ukio, Kultiiros bei
Svietimo ir mokslo ministerijy bendradarbiavimo stoka. Néra bendro, vieningo kiirybiniy
industrijy ir meno inkubatoriy koordinavimo, inkubatoriy vadovybéms triksta
elementariausiy verslo ugdymo Ziniy ir valdzios atstovy palaikymo. Viso tarpinstitucinio
bendradarbiavimo stokos pasekmé yra ta, jog labiausiai kencia kiirybininkai - jy nepasiekia
visa reikiama informacija apie verslumo jgtudzius ir juridinius aspektus, egzistuojancias
galimybes. Retas jy geba prekiauti elektroninéje parduotuvéje,, gaudosi juridiniuose
asmenyse ar zino apie jvairias finansines paramas i$ tokiy institucijy kaip darbo birza,
miesty savivaldybés ar Kultaros taryba.

Ekosistemos ir vieningo pozitirio nebuvimas

Tiek valstybiniu, inkubatoriy lygmeniu, triksta bendro suvokimo apie kultarinés veiklos
komercializavima. Daugelis esamy inkubatoriy veikia kaip kultiros subjektai, ir yra
finansuojami valstybés, remiantis nuostatomis, kad kulttros srityje nejmanoma pasiekti
finansinio tvarumo bei nejmanoma turéti tvariy verslo modeliy, pritaikyty menui ir karybai.
Truksta bendros meno inkubatoriy koncepcijos, jy tiesioginés paskirties supratimo bei
ilgalaikés vizijos. Inkubatoriai iSreiské vieningumo priekj, o $io vaidmens galéty imtis
Nacionaliné karybiniy ir kultariniy industrijy asociacija, kuri kartais stokoja lyderystés
vienydama meno inkubatorius, o taip pat ir diegdama inkubatoriy koncepcija, perteikiant
geriausius uzsienio Saliy pavyzdzius. To pasekoje inkubatoriai stokoja tarpusavio
bendradarbiavimo ir vengia dalintis sukaupta patirtimi.

Suinteresuotyjy $aliy susitelkimo stoka trukdo pragmatiskai pazvelgti j esama inkubatoriy
situacija ir formuoti reikiamas priemones: aiskiai apsibrézti tiksline grupe ir teikti specifines
paslaugas, siekti bendradarbiavimo su panasiais inkubatoriais, vengiant konkurencijos ar
persidengianciy veikly, ieSkoti tarptautiniy ry$iy konkrecioms veikloms jgyvendinti, ieskoti
uzsienio pardavimo kanaly, neapsiribojant tik Lietuvos rinka.
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VIZIJA IR SPRENDIMO KRYPTYS

Verslumo skatinimas
Dirbama su specialistais i$ V§]
Versli Lietuva, teisininkais,
patenty ekspertais.

Kuarybiskumo skatinimas
Iveiklinama inkubatoriuose esanti
infrastruktara, vyksta jvairios
bendradarbystés skatinimo veiklos.

Regioniné plétra

Mugiy, renginiy bei parody
pavidalu jtraukiama miesto bei
regiono bendruomené, ryskéja
i§skirtinumas, didéja regiono
Zinomumas bei turisty srautai.

Didesnis konkurencingumas
Meno inkubatoriams klestint didéja
vidaus vartojimas, bei turizmas.

2 Ukio ministerijos kuruojamy verslo skatinimo programy pritaikymas KKI reikméms.

Kaip nurodo pats kiirybiniy meny inkubatoriy apibrézimas - pagrindiné jy funkcija, sutelkti
jvairiy rasiy meno karéjus, jy grupes ir su menu susijusj versla (priklausantj kultariniy ir
karybiniy industrijy sridiai) plétojancius asmenis vienoje erdvéje ir taip sudaryti salygas
menininkams kurti ir pristatyti publikai savo darbus, pradéti ir plétoti nuosava, su menu
susijusj versla, skatinti bendruomene aktyviau dalyvauti kultariniame gyvenime, prisidéti
prie kultaros paveldo i§saugojimo3®. Deja, pagal apibrézimg, inkubatoriy infrastruktara téra
priemoné Siems tikslams pasiekti. Kaip parodé teminis tyrimas, realybéje karybiniy
inkubatoriy veikla daznai koncentruojasi aplink infrastruktaros suteikima, mazai démesio
kreipiant j verslumo jgudziy ugdyma, karybiskumo skatinima bei bendruomenés kirima ir
jtraukima. Cia i$ryskéja kelios kryptys, kuriose galima kiirybiniy inkubatoriy funkcijy plétra
ir reikalinga iSoriné pagalba.

VERSLUMO JGUDZIUY UGDYMAS

Inkubatoriy vadovybé turi skatinti ir imtis iniciatyvos siekdami suteikti jvairiausiy verslumo
gebéjimy savo rezidentams. Inkubatoriuje dirbantys, daznai ar pagal poreikj besilankantys
specialistai gali dirbti su inkubatoriy rezidentais individualiai arba grupése. Svarbiausi,
daZniausiai rezidentus dominantys klausimai yra: verslo plétra, intelektiné nuosavybé,

38 Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety planas, 2014 m.
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verslo steigimas ir plétra, juridiniai asmenys, elektroniné prekyba, mokestiné aplinka,
eksportas.

KURYBISKUMO SKATINIMAS

Inkubatoriai turi siekti aktyvaus vidinés bendruomenés tarpusavio komunikavimo, idéjy
dalinimosi bei suteikti galimybes sutikti potencialius karybos ir verslo partnerius.
Administracijai svarbu sukurti erdve, kurioje esantys rezidentai noriai kartu leisty laika ir
stengtysi maksimaliai jveiklinti turimg infrastruktara, bei kurty vertés grandines, kuriose
papildyty vieni kity kompetencijas ir sitilomas paslaugas.

REGIONINIO ZINOMUMO PLETRA

Meny inkubatoriai, ypa¢ esantys atokiau didziyjy miesty, gali iSnaudoti turima vietos
potencialg ir tapti ne tik bendradarbystés centru menininkams, bet ilgainiui ir kulttros
centrais bei turisty traukos objektais. Mugiy, renginiy, parody, tyrimy ar dalyvavimo
vie$ajame regiono gyvenime pavidalu gali bti jtraukiama miesto bei regiono bendruomené,
o tai ilgainiui gali suteikti i$skirtinumo ir stiprinti vietos Zinomumga bei didinti lankytojy
srautus. Meno inkubatoriai, kaip karybiskumo centrai, vienijantys jvairiy discipliny
atstovus, gali tapti regiono identiteto formuotojais ir puoselétojais.

KONKURENCINGUMO SKATINIMAS

Esant stipriems meno inkubatoriams ir klestintiems karybiniams verslams didés Lietuvos
vidaus rinkos vartojimas, jvairios edukacinés, bendruomeniskumg skatinancios veiklos
brandins ir ugdys misy visuomene, o kulttros bei kiirybos produktai ir paslaugos taip pat
didins Lietuvos konkurencinguma bei zinomuma uzsienyje.

Sprendziant iSgrynintas problemas ir siekiant KKI inkubatorius paversti inovatyviais
karybiskumo ir verslumo centrais, kuriuose menininkai bei karybiniy industrijy atstovai
jgalinami kurti produktus bei paslaugas vietos ir uZzsienio rinkoms, galima pritaikyti Ukio
ministerijos kuruojamas verslo skatinimo programas KKI reikméms. Tai galéty biti vienas
i$ budy sujungti karybiskuma ir versla bei sistemiskai papildyti KKI ekosistema verslumo,
bendruomeniskumo kompetencijomis ir siekti produktyvios $iy kompetencijy saveikos
kuriant ir diegiant inovacijas®. Naujy galimybiy suteikimas ir atviresnis meno inkubatoriy
dalyvavimas jvairiose kompetencijy ugdymo iniciatyvose padidinty bei iSplésty inkubatoriy
auditorijq ir prisidéty prie visapusisko jy augimo. Gebéjimy ugdymo sistema ir ja jgalinanti
tarp jvairiy sektoriy panaudojama infrastruktiira galéty tapti kulttriniy ir karybiniy
inovacijy ekosistemos pagrindu. | tokj kompetencijy ugdyma galéty biuti jtraukiamos ir
nacionalinés agenturos (pavyzdZziui, V3], Versli Lietuva“), kurios padéty verslumo skatinimo

39 Kultairos sektoriaus aktualizavimo programa, Peritus Consulting, 2013 m.
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ir kity iniciatyvy planavime, rengime, atrankoje bei jgyvendinime ir tarnauty kaip
kompetencijy centrai nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu.
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http://www.telmi.lt/It/
http://www.umi.lt/

http://www.raudondvariodvaras.lt/index.php/raudondvario-men-inkubatorius

http://www.architektusajunga.lt/menu-inkubatorius/naujienos-1
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