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EFEKTYVINIMAS, SIEKIANT DIDINTI
SALIES UKIO KONKURENCINGUMA,

Dabartinés situacijos
Lietuvoje analize

Analizuojant renginiy efektyvumg bei jj vertinant svarby
vaidmen;j turi du pagrindiniai démenys - strateginis planavimas
bei renginiy vadyba.

VieSajame sektoriuje renginys dazniausiai yra
o _ e viena iS suplanuoty priemoniy programos
Re‘?glnys 55 uzdaviniui pasiekti. Taciau ilgalaikis renginys
p"eﬁ.','gne o2 arba jy grupe, tiesiogiai atspindinti institucijos
strateginiy tiksly jgyvendinimg, gali buti
laikomi programa. Renginys kaip priemoné ir
e 1 renginys/jy grupé kaip programa skiriasi savo
@El Renginys, ju padétimi  strateginio  veiklos  planavimo
grupe kaip hierarchijoje, yra skirtingo mastelio, turi

progrqmu

skirtingg poveikj ir gali bati vertinami skirtingo
lygmens kriterijais.

Renginiy rolés strateg/n/o
planavimo kontekste

Strateginio planavimo sidlomy Cia ] pagalbg ateina renginiy vadyba,
vertinimo kriterijy bei renginiui kaip STRATEGINIS galinti kompensuoti bei padéti
priemonei iSkeliamy tiksly vargiai PLANAVIMAS papildyti strateginio planavimo
pakanka renginiy potencialo paliktus trikumus priemoniy

iSnaudojimui bei efektyvumui Ry3ys jgyvendinimo (t.y. renginiy
uztikrinti, nes tai - per smulki I STRIEHE organizavimo) bei jy rezultaty
di . b ikl t] planavimo ir . . .

imensija, nebepriklausanti cenginiy pasimatavimo lygmenyje.
strateginio planavimo realumui vadybos

N=NEINY
VADYBA

Nors strateginio planavimo mechanizme egzistuoja
metodai, padedantys stebeti strateginiy tiksly ar
valstybés prioritety jgyvendinima, taciau, kad iki

galo  suprastume priemoniy efektyvuma,
uztikrintume  jy  kokybe ir  iSnaudotume
komunikacinj potencialg reikia taikyti stebésenos ir
pasimatavimo metodus ir priemoniy lygmeniu.
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Apzvelgti 6 Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijy, organizuojanciy renginius vieSajame sektoriuje,
pavyzdZiai - 4 renginiai kaip priemones ir 2 renginiy grupeés. Sie pavyzdZiai iSnagrinéti keliais
pjaviais - renginio planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo etapuose bei komunikacijos praktikos.
Susitikimy su organizatoriais metu bei nagrinéjant pirminius ir antrinius Saltinius jvertinta
strateginio ar kitokia planavimo metodika bei apzvelgta skirtinga renginiy organizavimo ir
vertinimo praktika.

PLANAVIMAS

Renginiy planavimo procesas labai daznai paremtas strateginio planavimo metodika, pagal kurig
iSsikeliami  tiksliai, uzdaviniai bei apzvelgiamos priemones tikslams pasiekti, taciau retai
svarstomos alternatyvos ir kitokios priemoneés, neieskoma pagrindimo, ar renginys yra pati
efektyviausia priemoné tikslams pasiekti.

|GYVENDINIMAS

Jgyvendinimo metu renginiy stebésena vykdoma tik iS organizacinés pusés - vyksta komandos
pasitarimai ir sekama ar darbai atliekami laiku. Taciau stebésena, kuri padety jvertinti kokybe ir
efektyvumg siekiant uzdaviniy néra vykdoma, dazniausiai dél to, kad néra nustatyty kokybiniy
kriterijy. Kokybiniy rodikliy stebésena renginio ar programos jgyvendinimo eigoje leisty laiku
reaguoti ir uztikrinti numatyty ar dar geresniy rezultaty pasiekima.

VERTINIMAS

Renginio vertinimo etape dazniausia praktika yra labai paprasta - apklausiami dalyviai ir
aptariamas renginio organizacinis procesas su komanda, taciau platesniam ir detaliam renginio
ar programos tyrimui ir vertinimui daznai néra numatyti jokie resursai. Todel néra aiSkus
ilgalaikis ir trumpalaikis poveikis, investicineé graza ir neaiSkus tokiy renginiy ar programy
palikimas (angl. legacy).

KOMUNIKACIA

Renginiy grupeés daznai turi iSkeltus komunikacinius tikslus - pavyzdziui ,Uz saugig Lietuvg” vienas
iS tiksly yra informuoti visuomene bei didinti problemy zinomumg, Siy tiksly vykdymas bei
rezultatai daznai yra matuojami - publikacijy, iSsiysty praneSimy spaudai skaiciumi. Tokiy tiksly
rezultaty matavimui bei komunikacijos poveikio visuomenei jvertinimui kartais naudojamos
tyrimy agentary paslaugos. Atskirai vertinama ir komunikacija su uzsienio Salimis: kokiam skaiciui
uzsienio ziniasklaidos atstovy buvo pristatyta zinuté, kokio lygio ziniasklaidos kanalai skyré
démesio. Mazesniy renginiy kaip priemoniy tarpe komunikaciniy tiksly issikelimas néra itin
paplitusi praktika, o jei tau tokie tikslai iSkeliami - beveik visada tikslas tiesiog bana bati
paminéetiems ziniasklaidos priemonése; bet retais atvejais numatoma ir koks_siekiamas sklaidos
dydis, kokios reikiamos komunikacijos kryptys, kokioje spaudoje ir kokios zinutes turi pasirodyti.




