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ENERGETIKOS SEKTORIAUS |[MONIY POREIKIY APKLAUSOS APIBENDRINIMAS

VISAGINAS - ENERGETIKOS KOMPETENCIJY CENTRAS?

AKTUALUMAS

Remiantis Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo
galimybiy studijos® isvadomis, daugiausia potencialo Visagine turi dvi strateginés kryptys —
,Branduolinés energetikos miestas” ir ,Energetikos kompetencijy centras”. Branduolinés
energetikos plétros Visagine perspektyvos priklauso nuo nacionalinio lygmens sprendimy,
todeél analizés metu nuspresta nustatyti bendrg strategine kryptj: ,Visaginas - energetikos
kompetencijy centras”. Sios vizijos esmé - Visagine skatinamas mokslo ir verslo
bendradarbiavimas, kartu su tarptautiniais energetikos sektoriaus partneriais kuriamos
technologijos ir inovacijos energetikos srityje. Siekiant jgyvendinti Sig strategine kryptj
Visagino miesto savivaldybé vykdo Smart Park (paveikslas 1) projektg, kuriame 10 ha
teritorijoje planuojama skatinti energijos istekliy taupyma bei inovacijy vystyma. Pradinéje,
2017 metais turinCioje atsirasti infrastruktiroje (800 kv. m. ofisams skirtame pastate),
planuojama kviesti jsikurti jmones inovatyviy technologijy srityje”.

Pav.1 Smart Park skirta teritorija’

! Visagino savivaldybés jvaizdZio formavimo ir investicijy pritraukimo galimybiy studija, 2014,
http://www.visaginas.It/index.php?3552102006 .

2 L
Investicinis paketas Smart Parkas, 2014,
http://inkubatorius.lt/docs/willinvest/invest paketai/Investment project Smart parkas LT.pdf.

3 . ) . . . .
Interactive greenfield location map: http://panoramas.investlithuania.com/.
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Visagino strateginé kryptis atitinka Europos Sajungos energetikos politikos bei
Lietuvos Nacionalinés energetikos strategijos projekto (NES) prioritetus, tokius kaip energijos
vartojimo efektyvumo didinimas bei lyderysté energetikos technologijy ir inovacijy srityje”.
Tacdiau atlikus Visagino esamos investicinés aplinkos analize paaiskéjo, jog Ignalinos atominé
elektriné (IAE) néra isSskirtinis kompetencijy Saltinis tolesnei energetikos sektoriaus plétrai
Visagine. Nors IAE vis dar dirba 2066 darbuotojai, i$ kuriy 43% turi auks$tajj iSsilavinimg,
svarbu pabrézti, kad vidutinis IAE darbuotojo amZius yra 51 m. (paveikslas 2). Taip pat néra
aisku, ar IAE specialistai artimiausiu metu bus prieinami atviroje darbo rinkoje dél poreikio
juos perkvalifikuoti radioaktyviy atlieky bei jrangos iSmontavimo darbams.

Pav.2 IAE darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (2016)°

miki 25 m.
m26-35m.

36 -45m.

46 - 55 m.
m56 m. irvyresni

Perspektyvas, susijusias su energetikos sektoriaus vystymu, suteikia Visagino
technologijy ir verslo profesinis mokymo centras (VTVPMC), kuris profesiniy mokykly
reitinge, pagal mokiniy profesinius pasiekimus, uZima 1-3jg vietg Lietuvoje. Nuo 2014 m.
VTVPMC pradéjo veikti energetikos sektorinio praktinio mokymo centras, j kurj buvo
investuota apie 3 min. eur. Taciau svarbu pabréZti, jog strateginés krypties ,Visaginas -
energetikos kompetencijy centras” jgyvendinimas - tai ilgas procesas, reikalaujantis glaudaus
bendradarbiavimo su skirtingomis suinteresuotomis Salimis bei paremtas investicijy
pritraukimu j energetikos sritj.

4
Nacionaliné energetikos strategija, 2015, LEI,
http://www.lei.lt/ img/ up/File/atvir/2016/NES/NES projektas (Versija viesoms diskusijoms)-2015.12.16.pdf .

5 Visagino investicinés aplinkos apzvalga, 2016, http://kurklt.It/wp-content/uploads/2016/06/Visagino-investicin%C4%97s-
aplinkos-ap%C5%BEvalga-2016-3.pdf .
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TIKSLAS

Apklausos metu siekta iSsiaiskinti, kaip energetikos sektoriaus verslo atstovai vertina
Visagino strategine kryptj ,Visaginas - energetikos kompetencijy centras” bei kaip Smart
Park projektas siejasi su dabartiniais Sio sektoriaus jmoniy poreikiais. Duomeny analizés
iSvados padés rengiant Visagino investicinés aplinkos gerinimo priemoniy plana.

METODAS

Kadangi, pagal Smart Park projekty, Visagine planuojama kviesti jsikurti bet kokios
srities jmones inovatyviy technologijy srityje, apklausai pasirinktos skirtingo dydzio ir
specializacijos energetikos sektoriaus jmonés. IS viso susisiekta su 18 energetikos sektoriaus
jmoniy, is kuriy susitikima/pokalbj apklausai pavyko suderinti su 6-iomis. IS visy apklausoje
dalyvavusiy bendroviy trys veikia paslaugy ir trys - gamybos sektoriuje; trys yra Lietuvos ir
trys - uzsienio kapitalo; pusé is jy yra jsikGrusios Vilniuje. Svarbu paminéti, jog didziausios
energetikos sektoriaus jmonés Lietuvoje yra valdomos valstybes®. Siekiant sutelkti déemesj j
privataus sektoriaus poreikius plétrai dauguma apklausty jmoniy yra mazos vidutinés jmonés
(MV]). Apklausty kompanijy dydis pagal darbuotojy skaiciy svyruoja nuo 7 iki 226 darbuotojy.

IS viso apklaustos penkios privataus sektoriaus, viena savivaldybés valdoma jmoné,
jeinanti j penketuka 2015 m. spardiausiai augusiy energetikos sektoriaus bendroviy,’ bei
Lietuvos energetikos institutas (LEl), kaip Siuo metu ruoSiamg NES renges de facto
energetikos kompetencijy centras Lietuvoje. Apklausos metu buvo atlikti penki face to face
interviu bei dvi apklausos telefonu. Interviu uztrukdavo vidutiniskai 45 min. Kadangi analizés
kokybei kompanijy pavadinimy ir respondenty vardy atskleidimas iSvadoms neturi reikSmés,
siekiant uztikrinti konfidencialuma rezultaty pristatyme jie nebus minimi.

REZULTATAI

PLETROS PLANAI

Visy pirma, pokalbiy su jmonémis metu siekta iSsiaiskinti, kokie yra strateginiai
verslo plétros planai, kurie padéty jZvelgti potencialg sieti savo verslo vystymg su
galimybémis Visagine. Penkios is $esiy apklausty energetikos sektoriaus jmoniy galvoja apie
verslo plétrg iS darbo nasumo, gamybos efektyvumo, paslaugy spektro ir vartotojy apimties
didinimo perspektyvos. Kaip teigia RES3: ,apie plétrg galvojame, taciau norime didinti ne
Zmoniy skaiciy, o sitlomy paslaugy kiekj, didinti esamy darbuotojy nasuma, keliant jy
kompetencijg”.

6
Verslo Zinios, 2015, http://vz.It/sektoriai/energetika

7
Verslo Zinios, 2015, http://vz.Ilt/smulkusis-verslas/gazele2015/energetika
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Apskritai jmonés atsargiai vertina verslo plétros naudg bei galimybes. RES2 pabrézé,
jog ,pries pleciantis reikia atlikti kasty naudos analize. Pléstis daznai neapsimoka, nes iSauga
darbuotojy, patalpy isSlaikymo kastai ir mazéja pelnas. Maziems ir lankstiems bati efektyvu”.
Bitent toks pozilris j plétrg privaCiame energetikos sektoriuje yra vertinamas kaip
pranasumas lyginant su valstybés valdomomis energetikos sektoriaus jmonémis.
Savivaldybés valdoma jmoné (RES6) Siuo atveju teigia, jog turint apyvartiniy léSy galéty
plésti aptarnaujamy vartotojy kiekj ar sitlyti daugiau paslaugy, taciau pagal dabartinj
reguliavimg negali gauti uzdirbty lésy is savivaldybés.

PATALPY POREIKIS

Kalbant apie patalpy poreikj plétrai, dvi jmonés minéjo, jog $j sprendimg galiausiai
lems rinkos paklausa. Jmoné, uZsiimanti projektine gamyba ir dirbanti su niSine elektros
tiekimo jrenginiy rinka, teigé, kad Siandien néra poreikio pléstis, taciau, jei reikés, ateityje
patalpas kaip ir iki Siol jmoné planuoja jsigyti pati, be valstybés pagalbos. , Tik save iSlaikanti,
nuo valstybés nepriklausanti jmoné yra tvari”, - tvirtino RES1. RES4 taip pat teigé, jog patalpy
Siuo metu nereikia. Tacdiau Zvelgiant  ilgalaike perspektyvg ir atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétra (su kuria susijusi jmoneés veikla) pasaulyje, spéjama, jog jmonei po mazdaug 2-
3 mety nebeuzteks dabartiniy pajégumy. Visgi RES4 pabrézia:

GAMYBAI REIKALINGAS PLOTAS VIS MAZEJA, NES JRENGINIAI IR
PROCESAI TAMPA NASESNI. TODEL [MONE SIEKIA, KAD PLOTAS,
REIKALINGAS GAMYBAI, MAZETY, O PAGAMINAMOS
PRODUKCIJOS KIEKIS DIDETU.

Svarbu paminéti, jog pleciantis jmonés renkasi erdves, kuo ar¢iau esamy patalpy.
RES3, jmoné Siuo metu jsikdrusi multifunkcinéje erdvéje (su biury, sandéliavimo ir
montavimo patalpomis), minéjo, jog nesenai prie 160 kv.m. erdvés prisijungé dar
papildomus 40 kv.m. ir tikina, kad aplink palikta vieta plétrai - privalumas. RES4 teigimu,
jmonés savininkai i$ pradZiy numaté papildomo ploto dar dviems gamybos linijoms, taciau
deél pasikeitusiy rinkos poreikiy buvo pasirinkta vykdyti tik vieng gamybos linijg. ISkilus
poreikiui, vietos plétrai jmoné turéty visai salia.
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LOKACIA

Jmonés lokacijos atzvilgiu, iSskirtini trys pagrindiniai argumentai, nuléme jmoniy
sprendimg kurtis pasirinktoje vietovéje: laisvosios ekonominés zonos teikiami privalumai,
politinis palaikymas bei artumas su klientais ir partneriais. RES5 lokacijos pasirinkimg i$
esmés |émé savivaldybés sprendimas skelbti tam tikrg vie$g pirkima su jmonés veiklg
atitinkanciais kriterijais energijos gamybos srityje. RES3 jsikliré Vilniuje, nes jmonei svarbi
nuolatiné partneriy paieska ir tiesioginis rysiy su klientais palaikymas.

Regioniné lokacija ar galimybé pléstis Visagine buvo vertinama dviprasmiskai. 1S
vienos pusés nuo didZiyjy miesty nutolusi vieta buvo vertinama nepalankiai. Paklaustas, apie
galimybes perkelti gamybg j regiong, RES4 tikino, jog tai bity perdaug brangu; ir pigesné
darbo jéga neatpirkty islaidy, nebent baty teikiamos didelés subsidijos. Taiau respondentas
taip pat teigé: ,Visaginas mums neatrodo toli. Mes daug eksportuojame, tyrimy klausimais
tenka daug keliauti komandiruotéms j uzsienj. Mokslo centras Visagine - nebity per toli”. Dvi
gamybos jmoneés, visg ar didZigja dalj savo produkcijos eksportuojancios j uzsienio Salis,
pabrézé, kad joms lokacija apskritai néra tokia svarbi. RES1 teigé:

JSIKOREME CIA, NES SAVININKAS BUVO SIO MIESTO
GYVENTOJAS. LOGISTIKOS ATZVILGIU MUMS,
EKSPORTUOJANTIEMS VISA SAVO PRODUKCIJA, LOKACIJA

NERA SVARBI. SVARBU, KAD MIESTAS APSKRITAI BUTY “GYVAS”
IR PRITRAUKTY DARBO JEGA.

Svarstant miesto gyvybingumo svarbg, RES2 pabrézé, jog fiziSkai Visagino lokacija gal ir néra
bloga, o Siuo metu iSmontuojama IAE nekelia neigiamy emocijy. Visgi respondentas iskélé
esminj klausima: , kg geras analitikas ar ekspertas veikty Visagine”? Aukstos kvalifikacijos
specialistui, dirbanciam jtemptg darbg, bdtina atitrikti nuo rutinos reguliariai lankantis
teatre, kine, koncertuose, konferencijose bei kituose renginiuose. Dél socialinés, kultlrinés
veiklos trikumo RES2 saké, jog Siuo metu impulsyviai Visaginui sakyty — ne.

ZMOGISKASIS KAPITALAS

Pagrindinis visy apklausty jmoniy i$Stkis - ZmogiSkojo kapitalo ir reikiamy
kompetencijy trakumas. Keturios i$ SeSiy apklausty bendroviy minéjo inZinerijg, mechanika,
automatika, informacines technologijas bei elektros technikg, kaip labiausiai trikstamas
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specialisty kompetencijas ieSkant darbuotojy. Jmoniy vadovai teigé, jog reikiamas Zinias
dauguma darbuotojy jgija darbo metu, daug investuojama j specialius mokymus. Visgi
reikiama kvalifikacijg turintys darbuotojai daZznai stokoja tarpdisciplininio mastymo. Pasak
RES1, inZinieriams triksta vadybos ar darbo komandoje jglidZiy.

Konkurencingoje darbo rinkoje siekiant privilioti gabiausius specialistus visos
apklaustos jmonés minéjo geras darbo salygas bei galimybes tobuléti kaip pagrindinj
konkurencinj savo pranasuma. RES5 teigimu:

MAZAI KAS RUOSIA MUMS REIKIAMUS SPECIALISTUS:
INZINERIUS, MECHANIKUS, IT SPECIALISTUS, ELEKTROS
TECHNIKUS, APLINKOSAUGOS, DARBY SAUGOS DARBUOTOJUS
(...). TACIAU ATEINANTIEMS DARBUOTOJAMS SVARBU MUSY
DARBO KULTURA, AUKSTI REIKALAVIMAI DARBO SAUGAI IR
RANGOVAMS. INVESTUOJAME | ZMOGISKAJ] KAPITALA IR TAIP
TURIME PALYGINTI MAZA DARBUOTOJY KAITA.

Specialiy Ziniy energetikos srityje trikumg pabrézé dvi apklaustos jmonés. Sparciai
auganciai paslaugy sektoriaus jmonei didZiausias isSkis buvo rasti du aukstos kvalifikacijos
analitikus energetikos srityje. RES2 teigimu, reikiamy specialisty nebuvo jmanoma rasti net ir
kitose jmonése, nes reikalavimai specialistams itin auksti: ,Vien tikétiny elektros energijos
kainy jvertinimui ateityje reikia apdoroti kompleksinius duomenis, tokius kaip klimato kaita,
krituliy kiekis, valiuty kursai, naftos kainos koreliacija su dujy kaina birZose, elektros jungciy
vertinimas, jvairiy energijos generacijos Saltiniy dalis rinkoje ir t.t.” Be to, analitikui reikia
suprasti birzy, finansiniy instrumeny specifikg. Kadangi Lietuvoje tokio lygio specialistai néra
ruosiami, jmonei tenka daug investuoti j darbuotojg siunciant jj/jg j mokymus ir véliau
siekiant iSlaikyti jmonéje. Su panasiais iSSukiais susiduriantis RES5 pabrézé:

Standartinei gamybai pasiiila yra - darbuotojq randame per mazdaug dvi savaites. Taciau
labai triksta Zmoniy su konkreciomis Ziniomis apie saulés elementy gamybq. Darbuotojai
R&D skyriuje yra nuo pat jmoneés atsiradimo. Investavome j jy kvalifikacijos kélimg, kad
susipaZinty su misy technologija. Lietuvos Universitetuose yra programy susijusiy su saulés
energetika, taciau suteikiamy Ziniy kiekis nepakankamas inovacijoms kurti.



. In_vest .
=" Lithuania

INOVACIJOS ENERGETIKOJE

Inovacijy klrimo procese jmonés minéjo valstybés politikos ir paramos svarbg. Du
apklausos dalyviai uzsiminé apie pasikeitusius jmonés veiklos ar plétros planus dél kintancios
atsinaujinanciy energijos istekliy politikos. RES3 teigé, jog i$ pradziy jsisteigé su tikslu vystyti
atsinaujinancios energetikos technologijas, taciau, pasikeitus politinei situacijai (finansavimo
priemoniy prioritetams), nuspresta orientuotis j dabartinius rinkos poreikius - LED
apsvietimag, kuris vartotojui siGlo sutaupymg ir patraukly dizaing. Tuo tarpu savivaldybés
valdoma jmoné teigé neturinti galimybiy diegti paskatinimo mechanizmus inovacijoms kurti.
RESG6 teigé:

Neturime galimybiy skatinti inovacijas, nors ir labai norétuméme, nes inovacijoms reikalingos
lésos. PavyzdZiui, vieno projekto metu (...) sutaupéme 0,5 min. lity. Taciau masy pelnas
skaiciuojamas nuo gauty pajamy, o projektui sunaudotos valstybés lésos - taip pat
skaic¢iuojamos kaip pajamos. Dabartiné sistema skatina sgqmaty “patimq”, o ne inovacijas,
nes nesudaromas rysys tarp sutaupymo ir grqZos.

Nepaisant to, jmoné sukdré inovatyvig elektronine vadybos ir gedimy sistema, kurioje
kaupiami defekty, reikalingy pakeisti skaitikliy jrasai. Programa planuojama tobulinti
jdiegiant jg j iSmaniuosius telefonus, siekiant geriau koordinuoti darbuotojy elektriky veiklg.

Inovacijy diegimo ar kdrimo plétros planus ilgalaikéje perspektyvoje nurodé
svarstancios penkios jmonés, jvardinusios energetikos sektoriaus skaitmenizacijos, iSmaniyjy
sistemy, energetinio efektyvumo, gamybos ekologiSkumo kryptis. RES3 planuose - suburti
darbuotojy komandg, kuri galéty istirti rinkos poreikius ir galimybes Lietuvoje pléstis
iSmaniyjy namy (smart housing) srityje. Tuo tarpu RES5 svarsto, kaip efektyviai iSnaudoti
pertekline energija kogeneracinéje jégainéje. R&D veiklg sistemingai vykdancig jmone
domina inovacijos produkcijos perdirbimo srityje bei gamybos ekologiSkumo uztikrinimas.
RES4 teigia:

NORS SKATINAME ZALIAJA ENERGETIKA, NE PASLAPTIS, KAD
PAGAMINTI SAULES MODULIAMS REIKALINGI DIDELI
ENERGIJOS KIEKIAI IR ZALIAVOS, KURIOS NERA EKOLOGISKOS,
KARTAIS IR PAVOJINGOS. SIEKIAME, KAD SAULES MODULIY
KURIMO PROCESAS TAPTY EKOLOGISKESNIS IR ENERGETISKAI
EFEKTYVESNIS.
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Inovacijy plétrg skatinantis esminis faktorius - tai prieinamos pajamos. MazZesnés
privataus sektoriaus energetikos jmonés teigé neturinios pakankamai laisvy apyvartiniy
|ésy investuoti j inovacijas. Plésti savo veiklg inovacijy linkme naujai mazai jmonei sunku, nes
dar néra sukaupta pakankamai apyvartiniy léSy, o klienty ratas pleciasi létai dél
nusistovéjusiy lyderiy Siame sektoriuje. Teigiama, jog tokioms jmonéms padéty valstybés
paskatinimas, finansavimas, galimas bendradarbiavimas atliekant valstybinés reikSmés
projektus, kurie leisty uztikrinti jmonés patikimuma ir vardg rinkoje. Tuo tarpu RES4, didesne
patirtj sukaupusi ir j produkcijos eksporty orientuota jmoné, léSy inovacijy kiarimui teigé
randanti i$ dviejy Saltiniy: jmonés apyvartiniy léSy bei ES ir valstybés projekty. Maziems
inovacijy ,Suoliams” jmoné iSsiverCia su savo biudZzetu, bet, siekiant uztikrinti
konkurencingumga ilgalaikéje perspektyvoje, ieSko projekty, kurie padengty investicijas j
brangias inovacijas.

Svarstant, ar apskritai Lietuvos jmonéms verta investuoti j inovacijas, dvi jmonés
iSskyré, kad svarbus verslo konkurencinis pranasumas - tai artumas klientui bei sugebéjimas
diversifikuoti produkcijg, vykdant gamybg pagal individualius klienty poreikius. RES1
pabrézé:

INOVACIJY KURIMAS - LABAI BRANGUS PROCESAS. PINIGAI CIA
SVARBIAUSIA. JUOS TURI DIDELES KORPORACIJOS. MASINES
GAMYBOS ATZVILGIU, SU KINIJA KONKURUOTI NEGALIME.{...)
TODEL ARTUMAS KLIENTUI IR RINKOMS - LIETUVOS
PRANASUMAS IR PERSPEKTYVA.

LEI eksperty teigimu, Lietuvoje visdar labai nedaug jmoniy, kurios sistemingai investuoty j
mokslo ir technologijy plétrg dél per dideliy kasty ir rizikos. Be to, energetikos sektoriuje
triksta Ziniy, patirties inovacijy klrimui; sunku pasivyti technologiskai paZzangias Salis ir
korporacijas. Dél to, anot LEl eksperty, Lietuva turéty daugiau koncentruotis j jvairiy
technologijy panaudojimo kompleksiskumo ir racionalumo didinimg, t.y. siekti patobulinti
jau egzistuojancias inovacijas. Kaip teigia LEl ekspertai: ,energetikos kompanijos turéty
analizuoti ir atrasti niSas, kaip pagaminti jau egzistuojancias inovacijas dar pigiau,
kokybiskiau; Zitreéti, ko stokoja viena ar kita technologija, kurias jrenginiy dalis per brangu
importuoti ir galime geriau pagaminti vietoje”.
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VISAGINO STRATEGINE KRYPTIS

IS logistikos perspektyvos jmonés nematé dideliy kliGéiy bendradarbiauti su Visaginu,
jei miestas iSties turéty, ka pasiGlyti. RES2 teigimu, Lietuvoje yra didelis poreikis
skaitmenizacijai elektros energijos tiekimo srityje, iSmaniyjy namy ir kity prietaisy
technologijy plétrai. Kalbant apie Visagino kompetencijy centro ir Smart Park kiirimo planus
RES4 teigé:

Idéja jdomi. (...) Siuo metu Vilniuje yra vienas tyrimy centras susijes su saulés energetika,
kuris testuoja saulés modulius jvairiose klimatinése kamerose. Zinoma, jie neturi visko .{...)
Mums jdomu, kaip integruoti saulés kolektorius j pastatus, Smart City, pasyviy namy
koncepcija, saulés energijos kaupimas. Buty jdomu jei ir Lietuvoje vykty daugiau tyrimy siose
srityse.

Atsinaujinanciy energijos 3altiniy (AEIl) plétros bei tyrimy svarbg iSskyré ir RES2. Anot jmonés
vadovo, be saulés, véjo, biokuro energetikos, ateitj formuojg ir dar rinkoje nejsivyravusios
inovacijos Siuo metu naudojamos tik kosmoso pramonéje ar povandeniniy sroviy
pajungimas energijos gamybai. Respondento teigimu:

ENERGETIKOJE REIKIA SPECIALISTY, KURIE STRATEGISKAI
GEBETY SUBALANSUOTI NAUJUS (KINTANCIUS) ELEKTROS
ENERGIJOS GENERACIJOS BUDUS SU TRADICINIAIS
(PASTOVIAIS), SIEKIANT UZTIKRINTI ELEKTROS ENERGIJOS
TIEKIMO SAUGUMA BEI KAINOS KONKURENCINGUMA.

Taciau kodél Visaginas yra tas miestas, kuriame turéty bdti skatinamas energetikos
sektorius daugumai jmoniy kol kas nebuvo aisku. Pasak RES2, Siai dienai Kruonis turi daugiau
potencialo tapti energetikos kompetencijy centru. Jmonés vadovo teigimu, Visaginas galéty
biti jdomus nebent projektiniams darbuotojams, kurie gali keisti savo darbo vietg ir dirbti
globaliai nuotoliniu bldu. Pagrindinis iskiles klausimas susitikimo su LEI metu - kg apskritai
reiSkia sgvoka energetikos kompetencijy centras? Kaip teigé LE| ekspertai, Vilniaus ir Kauno
technologijos universitetai (VU, KTU) bei LEI ruo$é programg branduolinés energetikos srities
specialisty rengimui, bet dél neaiskios branduolinés energetikos perspektyvos, Si programa
nebuvo priimta, o esama KTU programa uZdaryta, VU nebesurenka pakankamai studenty.
Kaip perspektyvi kryptis pateikiama Zalioji energetika. Anot LEI eksperty:
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Zalioji energetika teikia perspektyvos, bet tuomet reikia paskirti daugiau ploto nei 10 ha.
Reikia erdvés véjo turbinoms ar saulés kolektoriams statyti, testuoti. Zinoma, kad Visagine
Zemé ne itin derlinga — galbdt tai galéty bati galimybé isnaudoti plotq atsinaujinanciy
Saltiniy plétrai? Taip pat Zaliai energetikai plétoti reikia daugiau bendruomeneés jsitraukimo.

Visgi klausimas isliko atviras - kokia galéty bdti Visagino niSa kuriant bendrg Lietuvos
energetikos kompetencijy centrg, numatomg NES projekte. LEl Siuo metu suburia
suinteresuotas energetikos sektoriaus 3alis savo neutralumu, patogia lokacija, auksto lygio
kompetencijomis, paremtomis ilgamete patirtimi, atliekant mokslinius tyrimus
bendradarbiaujant su lyderiaujanciais energetikos srities mokslo centrais, verslo jmonémis
bei rengiant Lietuvos nacionaline energetikos strategijg. Pokalbio metu LEI svarsté Visagino
regioninés orientacijos svarbg ir galimybe sutelkti démesj j profesinj energetikos srities
specialisty rengimg. Taciau tam reikty numatyti funkcijy pasidalinimg tarp jvairiy
suinteresuoty Saliy nacionaliniu mastu. Pokalbio metu jivelgtas konkretus profesinio
kompetencijy centro poreikis, taciau LEI pabréZzia, jog svarbiausia - ne ofisai, nes, pavyzdZiui,
Kauno jmoné nesvarstys perkelti savo gamybos dél biuro. Daug svarbiau yra turéti tinkamus
partnerius. Dél to LEI iSskyré dalyvavimo tarptautiniuose projektuose svarbg ir kaip pavyzdj
pateikté Horizon 2020 projektus, kuriuos vertinga vykdyti bendradarbiaujant kartu su verslu.
,Juk iS esmés inovacijy aplinka siekia aktyvinti verslg”, - teigé LEl ekspertai.

Siejant inovacijy ar gamybos plétros poreikj su Visagino energetikos kompetencijy
centro kirimo planais, jmonés taip pat iSskyré, kad reikalinga investicija j darbo jégg ir
kompetencijas, o ne j ofisy infrastruktiirg. Dauguma kompanijy minéjo, jog, jei kazkas vykty
Visagine, matyty bendradarbiavimo nauda. Tacdiau buvo pabréziama, kad sunku kurti
dirbtinus dalykus tik su skambiomis deklaracijomis, nes svarbiausia, kg gali sukurti Zmonés, o
ne ,sienos”. Galiausiai, buvo nurodomas poreikis kompetencijy kélimui energetikos srityje.
RESS teigimu:

SVARBU INVESTUOTI | ZMONIY KOMPETENCIJAS, O NE |
+SIENAS”. REIKIA SKATINTI JAUNY SPECIALISTY IR VERSLO
BENDRADARBIAVIMA PRAKTIKY [MONEJE METU AR ATLIEKANT
TYRIMUS KARTU SU VERSLU, KURIS TURI PATIRT| NAUDOJANT
TECHNOLOGIIAS. JUK SVARBIAUSIA UZMEGZTI REIKIAMUS
RYSIUS TARP VERSLO, JAUNIMO, MOKSLO INSTITUCIJU.

Dauguma apklausos dalyviy, svarstant galimybes Visagine iSskyré, kad apskritai pradzioje
reikia skatinti vietos verslg, kuris padaryty miestg gyvybingesnj ir leisty lengviau pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus. Dvi jmonés skeptiskiau vertino Visagino strateginius planus
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teigdamos, jog Visagine energetika - jau praeitis. Vieta energetikos sektoriaus plétrai néra
tokia svarbi kaip gyvenimo bido galimybés suteikiamos mieste.

LIETUVOS ENERGETIKOS SEKTORIUS

Vertinant Lietuvos potencialg kurti inovatyvias energijos gamybos technologijas,
jmonés teigé, jog Lietuva turi gabiy specialisty, kuriuos reikia tik dar labiau Sviesti, bei
veikianciy ir inovacijas kurianciy jmoniy Lietuvoje. Technologijy plétrai skatinti akcentuota
tarpdiscipliniskumo ir bendradarbiavimo svarba. Anot RES 4:

Jau turime jmoniy, tokiy kaip Elinta, kurianciy inovacijas. Galétume jas tik labiau apjungti.
Lygiai taip pat tikty j energetikos sektoriaus plétrq labiau jtraukti IT specialistus, nes
energijos srauto valdymas reikalauja programavimo Ziniy. (...) Nors vis dar atsiliekame nuo
Vakary Europos, bet judame sparciai j priekj. Ypac¢ daug potencialo atveria eksportas.

Visgi energetikos technologijy plétrg ypac veikia valstybés politika. Norint apskritai
skatinti energetikos kompetencijy vystyma, reikia daugiau decentralizacijos ir demokratijos
Lietuvos energetikos sektoriuje. LEI eksperty teigimu:

VALSTYBE TURI SKATINTI PRIVATAUS SEKTORIAUS
DALYVAVIMA ENERGETIKOS SEKTORIUJE, DIDINANT
DECENTRALIZUOTO PRISIJUNGIMO PRIE TINKLY KVOTAS®, TAIP
PALIEKANT NISAS PRIVACIAM VERSLUI IR INOVACIJOMS.
TACIAU VALSTYBINIS SEKTORIUS VENGIA PAPILDOMO DARBO
ATNAUJINANT ELEKTROS TINKLUS IR ATRANDANT BUDUS KAIP
PADARYTI DAUGIAU PRALAIDUMO TINKLUOSE, KAD MUSY
ENERGETIKOS SEKTORIUS TAPTY TIKRAI DEMOKRATISKAS.

Dél to, bet kokio energetikos centro kirimas, reikalauja strateginio planavimo nacionaliniu
mastu. Svarbiausia jsisgmoninimas, kad energetikos srityje bltinas strateginis planavimas ir
kompleksinis pozilris, nes apklausoje dalyvavusios jmonés bei LEIl ekspertai teige, kad Siuo

8
LR Atsinaujinanciy energijos iStekliy jstatymas 2011, Nr. XI-1375, 13 str. Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo elektros
energijai gaminti plétra: http://wwws3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=398874.
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metu visa misy energetikos politika ir Svietimas — fragmentiska. RES4 uZsiminé, jog
,politiniai sprendimai Lietuvos energetikos sektoriuje taip pat galéty daugiau skatinti
inovacijas. Siuo metu turime net meteringgsistema, kuri tikrai yra teisingas sprendimas.
Reikéty nesustoti ir toliau plétoti galimybes visiems norintiems vartoti ir kaupti elektros
energija pagamintg i$ atsinaujinanciy Saltiniy”. UZuominos apie Lietuvos energetikos
politikos aspektus leidzia suprasti, jog Visagino strateginés krypties jgyvendinimas yra
glaudziai susijes su Lietuvos energetikos sektoriaus plétra nacionaliniu mastu. Dél to bitina
apsispresti, kuria kryptimi skatiname 3alies energetikos raidg, nes nuo to priklauso, koks yra
tikslus kompetencijy, tyrimy ir bandymuy platformos poreikis.

ISVADOS

(0]

Jmoniy plétros planuose - naSumo didinimas. Dabar jsikGrusios energetikos srities
jmonés planuoja verslo plétrg iS darbo nasumo, gamybos efektyvumo, paslaugy
spektro ir vartotojy apimties didinimo perspektyvos. Kitaip tariant, artimuose
planuose néra poreikio papildomoms patalpoms, kurias, jei reikéty, jmonés verciau
jsigyty Salia jau esamy gamybos/ofiso erdviy. Galime daryti prielaidg, jog
pritraukiant investicijas energetikos srityje verciau orientuotis j naujai ateinancias
jmones.

Biury patalpoms poreikio néra. Visos apklausoje dalyvavusios jmonés teigé, jog Siuo
metu neturi poreikio papildomos patalpoms, ypac biurams. Patalpas jmonés geba
jsirengti pacios, o gamybai reikalingas plotas vis mazéja dél didéjancio jrenginiy
nasumo. Be to, vadovai daZnai pabrézé poreikj investuoti j kompetencijy ugdyma, o
nej ,sienas”.

Pagrindinis poreikis - kompetetingi specialistai. Jmonés teigeé, jog didZiausias i$3ukis
plétrai - tai Zmogiskojo kapitalo trikumas. Dél to, sitlyta investuoti j kompetencijy
ugdyma energetikos ir kitose susijusiose mokslo srityse, pasitelkiant
tarpdiscipliniskumo  principg. Respondentai minéjo inZinerijg, mechanika,
automatikg, informacines technologijas bei elektros technikg, kaip labiausiai
trikstamas specialisty kompetencijas.

9

Dviguba apskaita. 2014 GruodZzio 9 dieng Seimas priémé Atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatymo pataisas, leidZiancias
nedideléms saulés jégainéms (iki 10 kW galios individualioms ir iki 50kW jrengtoms biudZetiniy ir viesuyjy jstaigy statiniuose)
mainytis elektra su elektros tinklais.
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Inovacijos - planuose. Dauguma apklausty jmoniy svarsto energetikos inovacijy
diegimo ar kirimo planus. Jvardinamos energetikos sektoriaus skaitmenizacijos,
iSmaniyjy sistemy ir jrenginiy, energetinio efektyvumo, gamybos ekologisSkumo
kryptys, kuriy plétrai, be kompetencijy, nurodyta finansiniy istekliy ir valstybés

pagalbos svarba.

MazZa lokacijos svarba. Logistikos atzvilgiu, aukStesne pridétine verte kuriancioms
ir/ar produkcijg eksportuojanéioms jmonéms vieta néra svarbi. Tafiau dauguma
jmoniy minéjo, kad labai svarbu miesto gyvybingumas ir gebéjimas pritraukti darbo
jéga. Priklausomai nuo veiklos pobudzio vienoms jmonéms artumas su didziaisiais
miestas reikSmingesnis dél nuolatinés partneriy paieskos, tiesioginio rysio su
klientais palaikymo poreikio; kity jmoniy vietos pasirinkimui daré jtakg LEZ teikiami
privalumai bei politinis savivaldybés palaikymas.

Artumas klientui ir technologijy tobulinimas. Lietuvos konkurencinis pranasumas ir
potencialas - tai gebéjimas vykdyti gamybg pagal individualius klienty poreikius bei
racionalus technologijy panaudojimas, kai siekiama patobulinti egzistuojancias
inovacijas.

Visaginas - profesinis energetikos kompetencijy centras? Energetikos sektoriaus
jmonéms kol kas neaisku, kg konkreciai miestas gali pasitlyti verslui. Tacdiau visi
respondentai pabrézé, jog reikalingos investicijos j darbuotojy kompetencijas, o ne j
ofisy infrastruktlrg. LEl eksperty sidlymu, bty naudinga konkretinti Visagino
strategine kryptj, susitelkiant j energetikos sektoriaus profesinio kompetencijy
centro kirimg. Siam tikslui pasiekti nurodoma esminé priemoné - glaudus
bendradarbiavimas su energetikos sektoriaus verslu ir tarptautiniais partneriais
projekty, tokiy kaip Horizon 2020, metu.

Atlikta apklausa yra kokybinis tyrimas, todél remiantis pateiktais rezultatais negalime daryti
galutiniy apibendrinimy. Vis délto, apklausos duomenys pateikia naudingy jzvalgy vertinant
Visagino strategine kryptj. IS energetikos sektoriaus jmoniy bei LEI eksperty komentary
iSryskéja, jog pagrindiniai poreikiai energetikos sektoriaus plétrai ir inovacijoms skatinti yra
susije su nuoseklia energetikos politika nacionaliniu mastu bei darbuotojy kompetencijy
ugdymu. Investicijos j Zmogiskajj kapitalg, tobulinant profesinio rengimo programas bei
dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, bendradarbiavimas su verslo jmonémis - tai
pagrindinés sitlytos priemonés energetikos kompetencijy centrui Visagine sukurti.
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