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Ivadas

Tai yra antroji ,,Kurk Lietuvai® projekto ,,Atskirties mazinimas Svietimo srityje skirtinguose
regionuose” ataskaita. Jos tikslas — pasitelkiant Svietimo ekspertus tiksliau ir detaliau pazvelgti
i problemas, darancias jtaka atskirc¢iai. Sis dokumentas susideda i§ interviu su ekspertais bei
literaturos apzvalgos pasirinktais klausimais.

Pirmoje projekto gairéje apzvelgéme kiekybinius duomenis, pateikéme pagrindinius atskirtj
lemianc¢ius veiksnius bei klausimus, kurie kilo perzitréjus duomenis. Siame dokumente,
pasitelkus eksperty atsakymus bei literatura, bus identifikuoti kertiniai atskirt] lemiantys
veiksniai, kuriais galima daryti jtaka Svietimo sistemai. Interviu su ekspertais bei literatiros
apzvalgoje iskéléme tokius klausimus: kas yra atskirtis, kokie yra mokyklos tikslai bei kokj vaika
siekiame isleisti i bendrojo ugdymo sistemos, akademiniy jgudziy svarba, mokiniy situacija
mokykloje, mokiniy bei visuomenés lukescius, pedagogy ir $vietimo darbuotojy aspekta, tévy
itaka, socialinés, ekonominés ir kulturinés aplinkos jtaka Svietimui, atsakomybés pasidalinimo
svarba, kurig ugdymo pakopa verta paliesti sprendziant atskirties problema, mokykly tinkla,
pagalbos mokiniui specialisty ir kity pagalba, santykius ir kultura, lyderyste, skaitmeninj
ugdyma, nuotolinj mokyma, duomeny trukumg ir galiausiai aptaréme bendresnius Lietuvos
Svietimo situacijos bruozus.



Ekspertinio vertinimo procese dalyvavo Sie ekspertai:

e Norbertas Airosius — mokytojas ekspertas, Neringos sporto mokyklos vadovas ir
Svietimo lyderystés konsultantas;

e Aidas Aldakauskas — Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) Svietimo kokybés
ir regioninés politikos departamento direktorius;

e Ricardas AliSauskas - SMSM Strateginiy programy skyriaus vedéjas;

e Vaidas Bacys — Siauliy rajono Dubysos Aukstupio mokyklos direktorius, buves $vietimo
ir mokslo viceministras;

e Lukas Benevicius — svietimo konsultantas, inovatyviy Svietimo projekty sumanytojas;
e Vitalija Bujanauskiené — Utenos $vietimo centro direktoré;

e dr. Rita Dukynaité — SMSM Strateginiy programy skyriaus vyriausioji pataréja,
EBPO! PISA? valdybos naré, IEA? generalinés asambléjos nareé;

e Vitalija Dziuriciené — Panevézio Vyturio progimnazijos direktore;

e dr. Rasa Erentaité — Kauno technologijy universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly
ir meny fakulteto docenté, vyresnioji mokslo darbuotoja;

e Akvilé Giniotaité — VSl Ivairovés ir edukacijos namai“ lytiSkumo ugdymo
advokatavimo koordinatoré bei edukologijos moksly doktoranteé;

e dr. Sandra Kairé — Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Ugdymo moksly instituto
edukologé;

e dr. Vita Kontvainé — Etniniy tyrimy instituto mokslo darbuotoja, Svietimo sociologé;

e Virginijus Mazeika — SMSM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento
Regioninés politikos analizés skyriaus vedéjas;

e dr. Eglé Pranckuniené — V8] ,Mokykly tobulinimo centras“ steigéja, programos
,Renkuosi mokyti“ konsultanté;

e Alvydas Puodziukas — SMSM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento
Mokykly veiklos skyriaus vedéjas;

e Giedré Valaitiené — Lietuvos karjeros specialisty asociacijos valdybos naré, karjeros
konsultanté, Panevézio J. Miltinio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja;

e Arminas Varanauskas — ,Ziniy ekonomikos forumo“ direktorius, buves SMS ministro
pataréjas;
e Jonas Vasiliauskas — SMSM Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento

Regioniniy mokykly skyriaus vedéjas;

e Vilma Zarankaité — Vilniaus universiteto Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadove,
dirbanti ties mokykly mokytojuy bei universiteto bendradarbiavimu.

IEBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.
2PISA - Tarptautinis penkiolikmeéiy tyrimas.
3IEA - Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija.



Svietimo koncepcijos kaita Lietuvoje

Pagrindiniame dokumente — Geros mokyklos koncepcijoje* — pabréziama, kad ugdymas Lietuvoje
grindziamas pamatinémis humanistinémis vertybémis, tokia mokykla apibudinama kaip savo
veikloje besivadovaujanti mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Edukologé dr.
R. Bruzgelevi¢iené pazymi, kad buty neteisinga koncepcija suprasti tik pagal viena pozymj,
pastatant ugdymo centre mokinj. Ji teigia, kad turi buti keliamas klausimas, kas bus statomas
i centra - mokinys ar mokytojas®. Apie tai, kad Lietuvoje néra aiskios ugdymo filosofijos kalba
prof. L. Duobliené, ji pabrézia, kad Lietuvos Svietimo strategijos bei koncepcijos dokumentuose
galima rasti viena kitai priestaraujanc¢iy koncepciju: ,,Kai kuriuos reiskinius galima atpazinti,
galima juos priskirti vienai ar kitai filosofinei mokyklai, o tuos, kuriy negalima niekam priskirti,
imanoma pateisinti kaip naujoves, kurios bus tik véliau suvoktos“S. Prof. L. Duobliené mini,
jog siuo atveju Lietuva néra isskirtiné, daugelyje saliy vis dar néra aiskios ugdymo krypties,
taciau vis délto gaila, jog diskusijos Sia tema bei naujy formy paieskos Lietuvoje praktiskai
nevyksta. Filosofinés krypties Lietuvos svietime svarba yra pagrindziama tuo, kad buty iSvengta
vienkrypcio mastymo, kai remiamasi tik empiriniais tyrimais ir néra atsizvelgiama j jvairias ju

interpretacijas’.

Zvelgiant istoriskai, tautinéje mokyklos koncepcijoje 1988 m. jau buvo akcentuota
kompleksisko ugdymo kryptis, matoma akivaizdi orientacija i ugdymo tikslus, kuriuos lemia
pakitusi ideologiné paradigma — kurti demokratija®. Tautinéje mokyklos koncepcijoje minima,
jog ,itin svarbu ugdyti paties moksleivio nuostata lankséiai ir kurybiskai mastyti ir veikti. Jis
turi buti viduje pasiruoses, kad gyvenimas sparciai kei¢iasi. <...> IS bendrojo lavinimo mokyklos
jaunuolis turi iSsinesti giliai suformuota nuovoka, kas Zmoguje ir tautoje esminga, pastovu, kas ir
kiek gali keistis.“? 1992 m. Lietuvos $vietimo koncepcija islaiko tuos paéius principus, suteikiama
galimybé mokiniui paciam rinktis pagal savo interesus (profilinis mokymas), sudaromos salygos
mokytis pagal gabumus (individualizuotas mokymasis)!?. Joje minima, jog ,Reformuoto
ugdymo pagrindinis tikslas — savaranki ir kurybinga, maksimaliai jau mokyklose savo gebéjimus
isskleidzianti asmenybé. Reformuota mokykla turéty padéti asmeniui atsiskleisti socialinéje ir
kulturinéje erdvéje, brandinti ugdytinio kulturine savimone ir nuostata, kad jis ne vien gimtosios
kalbos vartotojas, bet ir jos kuréjas, atsakingas uz jos raida ir identiteto iSsaugojima. Lietuvos
Svietimas gristinas glaudziu Seimos, mokyklos ir visuomenés bendradarbiavimu. Mokykla
kuriama kaip Seimai ir visuomenei atviras kultiros zidinys“!'. 1988-1992 metais buvo parengta

Lietuvos $vietimo sistemos reformos ne tik koncepciné, bet ir jstatyminé bazée'2.

Zvelgiant j tolesnes reformas, 1997 m. pertvarkoma Svietimo ugdymo samprata, kai brandi
pasauléziura grindziama humanizmu bei bendrosiomis zmogaus vertybémis, o i Zmogy zvelgiama
holistiskai, Sios idéjos sutampa su laisvojo humanistinio ugdymo koncepcijos nuostatomis, kurios

ir bus vystomos toliau Lietuvos $vietime!'2.

4Geros mokyklos koncepcija. Interneto prieiga.

5Ugdymas(is) paradigmy kaitoje. Interneto prieiga.

SL. Duobliené Nykstanti ugdymo filosofija Lietuvoje: paradoksas ar norma? Interneto prieiga.

Ibid.

8R. Bruzgelevi¢iené. Lietuvos $vietimo reforma ugdymo paradigmos kaitos aspektu 1988-1997 m. Daktaro
disertacija. Interneto prieiga.

9Tautinés mokyklos koncepcija, 1988, p. 6

10Tbid.

1T jetuvos $vietimo koncepcija, 1992, p. 5.

121,. LukoSevi¢iutée Magaliené. Svietimo reformos eiga ir jos tobulinimas bendrojo lavinimo mokyklose:
mokytoju poziuriu. Magistro darbas. Interneto prieiga.

131bid.


https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros%20mokyklos%20koncepcija.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/Ugdymas%20paradigmų%20kaitoje.pdf
https://www.researchgate.net/publication/237812887_Nykstanti_ugdymo_filosofija_Lietuvoje_paradoksas_ar_norma
https://etalpykla.lituanistikadb.lt/object/LT-LDB-0001:E.02~2007~1539966202699/E.02~2007~1539966202699.pdf
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/116332/1/lina_lukoseviciute_md.pdf

Siandien nacionalinéje politikoje formuojant $vietimo principus remiamasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija'4, kuri teigia, jog asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas,
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu'®, kuris nurodo, jog remiasi $iais pagrindiniais
principais: sudaro lygias galimybes, apimancias socialinj teisinguma, teisiy jgyvendinima,
vienoda Svietimo prieinamuma ir galimybe tobulinti turima kvalifikacija ar jgyti nauja.
Sudaromos salygos kontekstiniam ugdymui, kai Svietimo sistema yra glaudziai susijusi su
valstybés ukio, socialine, kulturine raida, yra veiksminga ir orientuota j efektyvuma ir
kokybe. Uztikrinamas testinumas — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy
formy ir institucijy saveika; ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima.
Keliamas vienas is tiksly — ugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, jgalinti jj veikti
savarankiskai, padéti iSsiugdyti siuolaikiniam pasauliui reikalingus jgudzius.

Svietimo jstatymas nurodo, kad pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis $vietimo kaitos
kryptis Lietuvoje, buvo Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija'®.  Dokumentas
nustaté ilgalaikius Svietimo tikslus bei jo turinj, finansavimo kryptis. Jame minimi Sie
ilgalaikiai, pagrindiniai tikslai, keliami §vietimo politikai: ,,Apmastantys, nuolat tobuléjantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionalus mokytojai ir déstytojai. Idiegta Svietimo kokybés kultura.
Salyguy sudarymas isskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius poreikius. Paskaty
ir vienody salygy mokytis visa gyvenima sistemos sukurimas‘ 2017 m. Seime priimtas bendrojo
ugdymo mokykly kaitos gairés'?, kur minimos dvi Lietuvai svarbios veiksmy kryptys: ,,Ugdymo
programos turi orientuotis j kompetencijy plétote. Turi buti uztikrinti materialieji ugdymo
(ugdymosi) istekliai. Taip pat butina tobulinti asmeniniy pasiekimy vertinimo sistema. Taip
pat akcentuojamas bendrojo ugdymo finansavimas. Finansavimo poky¢iai turi didinti bendrojo
ugdymo prieinamuma. Siekiant pritraukti gabiausius pedagogus, turi buti jdiegta mokytojo
karjeros ypatumus atitinkanti atlyginimo sistema. Kartu turi buti uztikrintas efektyvus,
nukreiptas j sisteminj pokytj ES lésy panaudojimas® Svietimo kryptys nuo Siol vadovausis
Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 20307'®, 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu'®

ir 2021-2030 m. Svietimo plétros programa?®’.

Atskirtis

Pagrindinis Sio projekto klausimas: kaip sumazinti atskirtj Svietimo srityje tarp regiony. Su
pasnekovais pakalbéjome apie tai, kas yra atskirtis.

Dr. V. Kontvainé jvardino, kad atskirties skirstymas j kaima ir miesta yra per grubus, nes
labiau ar maziau sékmingai ugdanciy mokykly yra tiek kaime, tiek mieste. A. Varanauskas
taip pat paminéjo, kad atskirtis buna mokyklos viduje. V. Zarankaité mini, kad atskirtis
egzistuoja taip pat Vilniuje. Ji pastebi, kad potencialiai daugéja vaiky i$ nepalankios socialineés,
ekonominés, kulturinés aplinkos.

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai iSskiria dar viena
atskirtj lemiantj veiksnj Salia ekonominio, socialinio, kulturinio - vertybinj aspekta.

MLjetuvos Respublikos Konstitucija. Interneto prieiga.

15Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas. Interneto prieiga.

16 Nutarimas dél valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. Interneto prieiga.
17Nutarimas dél bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairiy patvirtinimo. Interneto prieiga.

18] jetuvos pazangos strategija , Lietuva 2030”. Interneto prieiga.

192021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas. Interneto prieiga.

209021-2030 m. Svietimo plétros programa. Interneto prieiga.


https://www.lrs.lt/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/xbPKUCNrMi
//e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/aa1823b06c7d11e7827cd63159af616c
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://lrv.lt/lt/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-pazangos-planas
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20(projektas_2020%2011%2013).pdf

O kalbant apie atskirties situacijg laiko atzvilgiu, dr. V. Kontvainé pamini, kad socialiné
nelygybé didéja visus 30 mety, kuri persikelia ir j Svietimo sistema. Dr. R. Dukynaité pamini,
kad butina kreipti daugiau démesio i mokymosi atotrukiy mazinima, nesinoréty, kad Lietuvai dél
atskirties grésty Lotyny Amerikos ar kity Saliy, kur egzistuoja didziuliai mokymosi pasiekimy ir
socialinés, ekonominés, kulturinés (SEK) aplinkos atotrukiai, situacija. Dr. S. Kairé pasidalino
klimato kaita, vaikai gali patirti dar didesne atskirtj, vaiko pazeidziamumas gali jgauti naujas
formas. Vaikams i$ nepalankios socialinés, ekonominés, kulturinés aplinkos Sis pazeidziamumas
bus dar didesnis.

Svarbiausi punktai, kuriuos atskleidé ekspertai, kad atskirties nereikia suprasti tiesmukai
ir nebutinai pagal konkreCia geografine vietove galima jvardinti mazesne ugdymo sékme
pasiekianc¢ias mokyklas. Taip pat atsiskleidé mintis, kad reikia ne tik spresti esama atskirtj,
bet ir ruostis atskirties prevencijai dél ateityje atsirasianciy veiksniy.

Mokyklos tikslai ir kokj vaika tikimeés isleisti iS bendrojo
ugdymo Svietimo sistemos

2013-2022 mety Lietuvos valstybinéje $vietimo strategijoje?! akcentuojama, kad biitina sutelkti
Svietimo bendruomenés pastangas esminiams Svietimo pokyc¢iams, kurie butini atsizvelgiant i
visuomeneés lukesCius. Strategijoje yra suformuluoti Lietuvos Svietimo tikslai bei uzdaviniai,
pabréziamas lukestis, kad ,kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges zmogus Lietuvoje siekia
ir nesunkiai randa kur mokytis, Salies Svietimo sistema sudaro valstybinés, savivaldybiy
ir nevalstybinés institucijos, kurios nuolat tobuléja, bendradarbiauja tarpusavyje, kuriy
darbuotojai turi autoriteta visuomenéje ir palaiko nuolatine diskusija dél Salies Svietimo
plétotés®. Apie tai, koks vaikas turéty baigti mokykla ir iSeiti i§ Svietimo sistemos, kiekviena
mokykla apsibrézia individualiai, formuojant mokyklos vizija ir misija. Geros mokyklos
koncepcijoje?? svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos
misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir jsimenancios,
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys.

Nacionaliné Svietimo agentura teigia, jog, visuomenei subjektyviai vertinant mokykla,
svarbiausiais gerumo rodikliais dazniausiai laikomi formalus mokinio akademiniai pasiekimai
— egzaminy, testy rezultatai®®. Geros mokyklos koncepcijoje?* atkreipiamas démesys j tai,
kad turéty buti skiriama ne viena rezultaty rusis — greta pasiekimy pabréziama ir asmenybés
branda, pazanga. Joje teigiama, kad svarbu atsizvelgti ir i rezultaty pasiekimo buda. Abu
aspektai — rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra lygiavercéiai. Mokiniai mokomi priimti naujus
vertinti realybe. Asmenybés augimui dalyvavimas mokyklos gyvenime toks pat svarbus kaip ir
formalusis $vietimas. Geroje mokykloje susipinant veikloms susilieja gyvenimas ir ugdymas(is),
ugdymui(si) skirtos erdveés kuriamos tam, kad rastysi naujy patir¢iy ir idéjuy, kaip mokytis

idomiau, prasmingiau?®®.

Svietimo ekspertai placiau komentuoja, koki jauna Zmogy norétysi iSleisti i§ mokyklos.
A. Varanauskas sako, kad i mokyklos norétysi isleisti mokinj, pasiruosusj gyvenimui. Jis

21Valstybiné $vietimo strategija 2013-2022 metams. Svietimo ir mokslo ministerija. Interneto prieiga.
22Geros mokyklos koncepcija. Interneto prieiga.

23E. Merinova. Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas bendrojo ugdymo jstaigose. Interneto prieiga.
24Geros mokyklos koncepcija. Interneto prieiga.

25Svietimo problemos analizé. Gera mokykla: vizija ir realybé. Interneto prieiga.


https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/451_f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros%20mokyklos%20koncepcija.pdf
https://www.vdu.lt/cris/bitstream/20.500.12259/106544/1/eglė_merinova_md.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros%20mokyklos%20koncepcija.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Gera-mokykla-vizija-ir-realybe.pdf

identifikuoja du svarbius aspektus: pirma, gebéjimas reflektuotis ir savireflektuotis, antra, buti
ne tik sau, bet ir kitiems. Kad jaunas zmogus buty sugebantis kritiskai vertinti save, kitus,
supancig aplinka, gebéty atsisakyti neprasmingy socialiniy normy. Kad ne viskas buty apie
misy pasaulis. A. Aldakauskas nurodo, jog norétysi isleisti zmogy, kuris netapty nasta kitiems ir
valstybei, kuris noréty darbintis ir veikti, kad tai buty ieskantis ir socialiai jgalintas zmogus. Dr.
R. Dukynaité sako, kad svietimas turi pakyléti j aukstesne terpe, parodyti zmogui, kad jis gali
daugiau, padidinti jo lukescius. R. AliSauskas sako, kad buty keista, jei buty vienas standartas,
kokj mokinj isleistume i mokyklos. Bendrasis ugdymas yra tik startas. Jis taip pat mini,
kad vaikas, palikes mokykla, buty geras zmogus. Dr. R. Erentaité paminéjo, kad is mokyklos
turétume isleisti tokj vaika, kuris zino savo kryptj, turi tikslus, orientacines kryptis. Ypatingai,
kad zinoty savo stipriasias puses, taip pat silpnasias, bet ypac stipriagsias. V. Zarankaité pastebi
mokyklg paliekanc¢iy mokiniy pasimetima ir baime dél ateities, todél noréty, kad mokinys iseity
nebijantis, kad jis buty paskatintas daugiau galvoti ir nebijoti.

Dr. R. Dukynaité mini, kad aukléjimas, mokymas ir lavinimas yra trys neatsiejami ugdymo
sandai. V. Bacio vadovaujamose mokyklose bendruomené yra nusistaciusi desimt siektiny
savybiy, kurias sutaré kartu su mokiniais. G. Valaitiené mini, kad gera mokykla yra ta, kai
yra gera vaiky bei jy tévy savijauta, o mokyklos strategija yra orientuota j darba dél vaiky, o ne
dél mokyklos reitingo. R. Alisauskas sako, kad mokykla turéty padéti ir jgalinti bei suformuoti
mokymosi skonj. Jis mini, kad su , Tukstantmecio mokykly“ projektu suaktyvéjo vertinimo
naujoves, daugiau reiksmeés jgauna tarpiniai vertinimai, tac¢iau vis dar neperzengiame ribos, kad
mokykla btuity be baigiamujuy egzaminy sesijos. R. AliSauskas paminéjo idéja apie kaupiamajj
veikly portfolio, kuris padéty formuoti norimus mokymosi jprocius.

Matome, kad siandien i§ mokyklos tikimasi ne tik atlikti mokymo funkcija, bet ir lavinimo.
Is kalbinty eksperty teiginiy matome, kad lukestis iS mokyklos yra paruosti savarankiska,
visuomenéje gebantj gyventi ir kurti zmoguy.

Akademiniy jgudziy svarba

Akademinés zinios yra neatsiejama mokyklos dalis, tac¢iau néra aisku, kur yra nukreiptas
Lietuvos $vietimo orientyras. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 m. uZsakytame
tyrime ,Kokybiskas Svietimas visiems visa gyvenima: artéjame prie vizijos ar tolstame nuo
jos?“26 diskutuojama apie humanistine ir ekonomine paradigmas bei kalbama, kurig turéty
pasirinkti Lietuva. Musy kalbinti ekspertai mini akademiniy ir kity aspekty visuma.

Dr. S. Kairé mini, kad yra trys poreikiy rusys: mokymosi palaikymas (t. y. akademinés
zinios), emociniai poreikiai (t. y. individualus, pavyzdziui, saugumas) ir psichosocialiniai
poreikiai (t. y. tarpasmeniniai). Dr. S. Kairés teigimu, jei pastarieji du néra uztikrinami,
labai sudétinga pasiekti gerus akademinius rezultatus. Dr. R. Dukynaité sako, kad Svietimas
yra asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiirimo biidas. Svietimas padeda asmeniui visaveréio
savarankisko gyvenimo pagrindus ir suteikia galimybe tobulinti savo gebéjimus. Svietimas — ta
palanki erdveé, kur perduodamos vertybeés, atveriama gyvenimo prasmé, nukreipiama darniam,
saugiam ir pazangiam valstybés gyvavimui. Dr. R. Dukynaité mini, kad yra svarbi visuma, t.
y. kai uztikrinami visi butinieji poreikiai, tada ir Svietimo tikslai gali buti sékmingiau pasiekti.

26R. Bruzgelevidiené, A. Brandisauskiené, J. Cesnavi¢iené, R. Nedzinskaité-Maditiniené. Kokybiskas Svietimas
visiems visa gyvenima: artéjame prie vizijos ar tolstame nuo jos? Interneto prieiga.
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Dr. V. Kontvainé mini, kad akademine sékme lemia socialiné, ekonominé, kulturiné aplinka,
motyvacija, visuomeneés poziuris, psichologiniai dalykai. Taip pat ji pamini, kad sékmingas
dalyvavimas vietime kartais yra per siaurai suvokiamas. Siuo metu sékmeé suvokiama kaip
mokiniy, jstojusiy i aukstasias mokyklas, skaicius, taciau néra tarpinio sékmeés varianto, kai ir
kitos mokyklos galéty jaustis pasiekusios Svietimo sékme. G. Valaitiené taip pat pamini, kad
sekmeé nebiitinai yra pazymiai. Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy
vedéjai kalba ir apie tai, kad nereikia priesinti rezultaty ir vertybiy. Mokiniui pirmiausia turéty
buti suteikiami gebéjimai, o paskui zinios.

Kai kurie pasnekovai taip pat svarsté, kad pagal PISA%” tyrimg nemazos dalies mokiniy
pasiekimai nesiekia bazinio lygio, kuris néra toks aukstas, kokio negaléty tikétis Lietuvos
mokiniai.

R. Alisauskas mini kaupiamojo vertinimo idéja. Jos esmé - vaikas mokosi ne egzaminui,
o kaupia savo patirtis, lyg tai buty CV. Buty kaupiamos tiek akademineés, tiek technologineés,
tiek kulturinés patirtys, taip pat savanorysté. Jis mini, kad svarbu neignoruoti kurybiniy galiy
ir sako, kad vienas vaikas gal yra parases poema, o kitas — jau versla sukures. R. AliSauskas
mini, kad kaupiamasis vertinimas jau dabar yra naudojamas universitete, t. y. kreditai, bet
bendrajame ugdyme — tik pradmenys.

Ekspertai kalba, kad norint pasiekti gerus akademinius rezultatus, butina patenkinti ir
kitus vaiko poreikius, pavyzdziui, psichosocialinius ir emocinius. Tiek kai kurie ekspertai, tiek
duomenys rodo?®, kad kai kurie mokiniai Lietuvoje nepasiekia bazinio akademiniy igiidziy lygio.
Bet ekspertai taip pat kalba ir apie kitus jgudzius, pavyzdziui, kurybinguma. Tacéiau nesimato,
kad Svietimo sferoje buty visuotinai susitarta dél ugdymo prioritety.

Mokiniy situacija mokykloje

Dr. V. Kontvainé mini, jog kai kurie mokiniai iSkrenta iS mokymo proceso anksti, o tai pasireiskia
ne tik oficialiu iskritimu, bet ir kai mokiniai pamokoje buna tik fiziskai, taciau realiai joje
nedalyvauja. Taip pat mini, kad individualios mokiniy aspiracijos gali lemti sekme. G. Valaitiené
teigia, jog svarbu vaikams pakelti saviverte, suteikti vilties, kad su jais viskas gerai. ] mokykla
atéje 8-okai dar suvokiami kaip vaikai, o nuo 9-os klasés jau pradeda ginti savo pozicija.

Dr. S. Kairé minéjo, kad mokiniai iSgyvena vidinj konflikta, kai mokykla sako, jog viskas yra
gerai, jie turés karjera, tac¢iau mokiniai jaucia nerimg ir frustracija. Ji taip pat mini, kad vyksta
susipriesinimas, kai klimato kaitos aktyvistai kvestionuoja dabartines akademines disciplinas,
uzduoda klausima, kodél eiti § mokykla ar universiteta, jei niekas netiki faktais. Tai gali lemti
ankstesnj mokiniy iskritima i§ mokyklos. Dr. R. Erentaité mini, jog vieny mokiniy sunkumai
nelygus kity mokiniy sunkumams. Todél, jei bus paveikiamas vienas veiksnys, pavyzdziui,
motyvacija, bus paliesta tik viena grupé mokiniy.

Kalbinti ekspertai mini mokiniy sunkumus, susijusius su jy savijauta, kai kuriais atvejais
ryskéja priespriesa tarp mokinio ir mokyklos bei nepatenkintus mokinio poreikius.

2TPISA - Tarptautinis penkiolikmeéiy tyrimas.
28 Esamos Svietimo situacijos regionuose apzvalga. Interneto prieiga.
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Mokiniy ir visuomenés lukesciai

Dr. R. Dukynaité mini, jog reikéty iskelti asmens kaip homo sapiens lukesc¢ius auksciau nei nora
pavalgyti ir iSsimiegoti. Svarbu tiketi ir nukreipti veikla j mokinio kaip asmenybés augima ir jo
mokymosi galiy didinima. Ji pateikia pavyzdj, kai Seimoje tévai jau yra trecios kartos bedarbiai
— ju lukescéiai yra zemi, todél tokiems vaikams svarbu ne uzverti, o atverti daugiau galimybiy
iSsiverzti iS nepalankios gyvenimo terpés ir matyti geresnio gyvenimo perspektyva. Dr. V.
Kontvainé mini, jog daug priklauso ir nuo visuomeneés lukes¢iy. Jos minimas romy pavyzdys,
kai visuomené nusiteikus, jog jie iskris iS ugdymo sistemos. Ji kelia klausima, kas yra galvojama
apie kaimo vaikus, kokie yra lukesciai i8 jy.

A. Varanauskas mini aspiracijy svarbg ir pateikia pavyzdj, kai mokiné mokési mokykloje,
kurioje niekas nestojo ] universiteta, tad nusprendé pasirinkti lengviau prieinama studijy
programa, nes, nepaisant gery valstybiniy egzaminy rezultaty, tikéjo, jog yra per prasta jstoti
ten, kur i§ tiesy noréjo. Sioje situacijoje jtaka daré ir klasés draugai, kurie kvestionavo jos
pasirinkima apskritai stoti j universiteta.

V. Bujanauskiené mini, jog Utenos mokyklose taiké praktika, kai mokytojai pasirinkdavo
mokinj ir émeési veiksmy, kad $is pasiekty geresniy rezultaty. Sioje vietoje démesys yra
atkreipiamas j tai, kad kai yra lukesciai ir vaikas nenurasomas, suveikia sékmés efektas, mokinio
sekmé yra ir mokytojo patiriama sékmeé.

I pokalbiy matome, kad tam tikrais pazeidziamais atvejais Svietimo sistemoje vis dar galima
aptikti iSankstiniy nuostaty, kad tam tikroms grupéms yra nulemta nesékmé. Taciau yra
sekmingy pavyzdziy, kaip yra sprendziami Sie klausimai.

Pedagogai ir sSvietimo darbuotojai

Siandieniné situacija, kai mokytojo profesija ne tik bendrai nuvertinama visuomenéje, taciau jau
dabar matome realias to pasekmes — mokytojy trukuma ne tik regionuose, taciau ir didziuosiuose
miestuose??, kelia nerima ir $vietimo bendruomenéje.

Pedagogy rengimo situacija nesikeité nuo 2003 iki 2017 m., kai buvo priimtas naujas
Pedagogy rengimo modelis.  Vytauto Didziojo universiteto Socialiniy moksly fakulteto
edukologijos katedros docenté L. Kaminskiené pazymi, kad ,siekdami, kad taikant aukstus
reikalavimus busimiems mokytojams nepritruktume jaunuoliy, butina uztikrinti ir kitas
dedamasias: socialines ir ekonomines salygas pedagogams. Asmuo, kuris renkasi pedagogo
profesija, turi buti motyvuotas ir karjeros augimu, ir jo kvalifikacija atitinkanc¢iu darbo
uzmokeséciu “39

Apie mokytojo kompetenciju svarba uztikrinant jsitraukima j ugdymo procesa kalba ir
daugelis eksperty. 2018 metais vykusioje konferencijoje apie tai, kas yra geras mokytojas,
diskutuota Lietuvos svietimo ateities forumo surengtoje diskusijoje. Kalbant apie gera mokytoja
jis apibudinamas kaip toks , kuris mokosi i$ savo klaidy ir yra gana stiprus, kad paprasyty kity —
kolegy, mokiniy, specialisty — pagalbos jveikti sunkumus.“3! Diskusijos dalyviy nuomone, geras
mokytojas turi gebéti naudotis jvairiais Siy laiky jrankiais — informacinémis technologijomis,

29Fsamos Svietimo situacijos regionuose apzvalga. Interneto prieiga.
30L,. Kaminskiené Kaip bus ruosiami XXI a. mokytojai. Naujasis pedagogy rengimo modelis. Interneto prieiga.
31 jetuvos ekspertai i$vardijo punktais, kas yra geras mokytojas. Interneto prieiga.
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finansinio rastingumo abécéle. Jie pabrézia kurybiskumo, kritinio mastymo, empatijos, gebéjimo
prisitaikyti prie pokyéiy ir dirbti komandoje svarba32.

Musy kalbinti ekspertai mini, jog Siandien mokytojas susiduria su nemazai issukiy. Dr.
R. Dukynaités teigimu, galvojant apie atlygi uz mokytoju darba, reikéty galvoti ne tik apie
materialinj atlyginima, bet ir apie moraling satisfakcija. Nepalankus ir nuolat pagristai ar
nepagristai vyraujantis pernelyg kritiSkas diskursas, neatskleidziant aukstyjy pasiekimy ar
per menkai iSkeliant juos, neprisideda prie stipriy mokytojy islaikymo Svietimo sistemoje, ju
profesinio pasitenkinimo ar naujy gabiy zmoniy pritraukimo, pagaliau — ir ugdytiniy pasitikéjimo
mokykla. V. Bujanauskiené mini, kad yra svarbu pasitikéti mokytojais, o ne juos kontroliuoti.
V. Bacys pastebi, kad mokytojai sulaukia per mazai paramos. Taip pat ne visada uztenka
psichologinés, pedagoginés tarnybos (PPT) iSvady, kad mokytojas galéty atliepti mokinio
poreikius. Taip pat, kad mokytojai turi didele gynybine reakcija.

V. Zarankaité mini ir mokytojy pervargima nuo administracinio kruvio, emocinj nusivylima.
Taip pat mini, kaip uzsidege jauni mokytojai perdega, kaip dél didelio kruvio laisvas laikas
gyvenime iSnyksta. V. Dziuri¢iené teigia, jog reikia padéti mokytojui. Mokytojas, norédamas
iSgyventi, dirba labai dideliu kruviu. Mokytojas turi turéti pagalba ne tik tada, kai klaséje
yra specialiyju poreikiy vaiky. Ji pastebi, kad turime atskirti pagalbos mokiniui ir pagalbos
mokytojui specialistus ir kad klaséje privalo buti antras mokytojas. Kai padidinamas vaiky
skaicius klaséje, auga pagalbos poreikis, taciau mokytojo padéjéjas ne visada buna. V.
Zarankaité pasakoja apie realy mokytojy kruvio pavyzdj, kai klaséje yra 26 mokiniai, is
kuriy Sesi turi specialiyjy poreikiy: autizmo spektro sutrikimag, regéjimo sutrikimg ir elgesio

v —

mokiniy grupémis.

Dr. R. Dukynaité kalba ir apie mokykly vadovus. Ji pastebi, kad jei norime pritraukti
mokytojus ar vadovus j regionus ar nepalankias socialines, ekonomines, kulturines aplinkas,
reikéty pradéti taikyti tam tikras patrauklias priemones. Pavyzdziui, mokéti didesnes algas,
pasitlyti daugiau papildomy apmokéjimy (apmokéjimas uz kelionés islaidas, sveikatos draudimas
ir t.t.). Ji pateikia Estijos, Suomijos ir kity Saliy pavyzdzius: kai ten, kur yra silpniausios
mokyklos, yra siun¢iami stipriausi vadovai ir (ar) mokytojai, jiems suteikiant patrauklesnes
darbo salygas.

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai mini, kad kai kuriy
mazy mokykly mokytojai gali nenoréti dirbti su didele klase, nes tai yra sunkesnis darbas. Taip
pat yra pavyzdys, kai kita mokykla, nors esanti kitoje savivaldybéje, yra geografiskai labai arti,
taciau Si idéja néra patraukli mokytojams.

A. Varanauskas pastebi, jog ne visi mokytojai lengvai prisileidzia naujoves. Nors dazniausia
mokymosi forma — seminarai, nekvestionuojama, kiek Siuo budu jgytos kompetencijos isliks
ilgalaikéje perspektyvoje. Tvariausia buty, jei susiformuoty jprotis. Mokymai gali jkvépti,
bet be suformuoto jproc¢io sunku tikétis tvarumo. Dr. R. Dukynaité nurodo, jog mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo kursai galéty buti ne tik profesinio augimo, naujy gebéjimy jgijimo
budas, bet ir patraukli skatinimo forma, nes didzioji dalis pedagogy linke nuolat mokytis. Esmé
— kursy, seminary, stazuociy turinio kokybé ir trukmé. Vienos ar dviejy dieny kursuose vargu,
ar jgyjama tvirty gebéjimy ir jgudziy. Auga isSukiai ugdymo procesui, kartais net kardinaliai,
todél kvalifikacijos tobulinimas tampa esminis siekiant aukstesnés Svietimo kokybés.

32Tbid.
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V. Mazeika mini, kad istekliai suorganizuoti gera pamoka yra — interneto istekliai, bazes,
viska galima pasidaryti, tik yra klausimas, kiek pedagoginis personalas yra suinteresuotas jomis
naudotis. V. Zarankaité mini, jog ¢ia labai svarbus pacio pedagogo nusiteikimas, ne tik isdéstyti
pamoka patenkinant administracijos poreikius, bet nuosirdziai stengtis suprasti mokinj. Butent
mokytojas galéty uzdegti mokinj, ji palaikyti, padrasinti, jei Seimoje tam néra salygu.

G. Valaitiené pastebi, kad kai dabar truksta mokytoju, pirmas prioritetas mokyklai gali buti
tiesiog surasti, kas mokyty, o mokymo kokybé tada pereina j antra plana.

V. Mazeika primena, kai yra mokytojas, kurj vertina bet kuriy gebéjimy mokinys, o tokiy
yra, yra stebuklas.

Kalbant su ekspertais, tik pasitvirtino jtarti issukiai dél pedagogy trukumo, pedagogy
rengimo problemos, pedagogy darbo kruvio klausimas ir atlygio uz darba dimensijos. Taip

v —

vy —

kompetencijos ir jtraukiojo ugdymo kompetencijos. IS tiesy yra interneto resursai, naujoves ir
teorinés galimybés mokytojui tobulinti mokymo procesa, tac¢iau nepanasu, kad yra mechanizmy,
kurie skatinty mokytojus eiti ta linkme.

Pagalbos mokiniui specialistai ir kita pagalba

Kalbinti ekspertai taip pat mini Svietimo darbuotojy bei pagalbos specialisty problematika.
Dr. V. Kontvainé atkreipia démesj, jog pagalbos specialisty etatas gali buti neskiriamas, jei
mokykloje yra per mazai specialiyju poreikiy mokiniy. Taip pat sako, jog su turimais resursais
mokyklos mazai ka gali padaryti. V. Bacys taip pat mini, jog mokyklos neturi scenarijuy,
socialiniai darbuotojai néra numate plano dirbti su Seima. Néra atlieckamas auditas, kas dirba su
problemine Seima, kokie yra rodikliai. Mokykla taip pat negauna jokiy duomeny apie smurta,
sveikata, suicidinius atvejus. G. Valaitiené mini, jog sudétinga dirbti, kuomet yra tik vienas
psichologo etatas, o gimnazisty yra apie 600. Taip pat ne visada yra suvokimas, kad specialistai
yra ar turéty buti ne teiséjais, o pagalbininkais vaikui.

V. Drziuri¢iené teigia, jog vis dar néra iki galo suvokiama, kad mokytojas, norédamas
iSgyventi, dirba labai dideliu kruviu. Mokytojas turi turéti asistenta ir ne tik tuo atveju,
jeigu klaséje yra autizma ar dauno sindromg turinciy vaiky - apie tai jau nebeturéty buti
kalbama, tokiems vaikams asistentas butinas. Pagalba mokytojams yra reikalinga, nes klasés
yra padidintos, o pagalbos specialisty ir mokytojo padéjéjy truksta.

Kalbant su ekspertais, isryskéja svarbus poreikis didinti pagalbos specialisty ir mokytojo
padéjéjy prieinamuma. Panasu, kad priemonés, norint jgyvendinti jtraukyji ugdyma, kokybiska

ugdyma ir suteikti sveikas darbo salygas pedagogikos darbuotojams, dar nespéja pasiekti
mokykly.

Tévy jtaka
Nors tévai néra mokyklos darbuotojai ar lankytojai, juy indélis j vaiky Svietima yra svarbus.
Dr. R. Dukynaité mini, kad tévy issilavinimas ir poziuris j savo vaiky mokymasi yra

svarbus veiksniai. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad yra svarbu, ar tévai turi darba ir dirba
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pagal specialybe, koks motinos issilavinimas, knyguy skaic¢ius namuose, palanki mokymosi aplinka
namie, kiek démesio tévai skiria savo vaikams, — visa tai ir dar daugiau veiksniy daro tiesiogine
itaka vaiko mokymuisi ir rezultatams. Tarptautiniai tyréjai, Svietimo ekspertai pabrézia, kad
vaiko mokymosi pasiekimams Seima neretai yra svarbesné nei mokykla. V. Bacys mini, kad
tévai pavargsta, yra reikalinga pagalba jaunoms sSseimoms. V. Mazeika taip pat kalba apie
Seimos aplinkos svarba: kai kurios Seimos ir be valstybés pagalbos greitai suranda sprendimus,
tuo tarpu kitos Seimos nenori ir bijo pokycio. G. Valaitiené mini, kad kai kurie tévai, atvesdami
vaikus | gimnazija, slepia informacija apie vaikus ir jy poreikius. V. Zarankaité mini, kad tévy
pagarba mokytojams yra svarbi: mokinys negali gerbti mokytojy, jei tévai nerodo pagarbos
mokytojui. Ji taip pat mano, kad reikéty jtraukti ir ugdyti tévus, kurie patiria atskirtj.

Is kalbinty eksperty pasisakymu matyti, kad tévai yra labai svarbus vaiko ugdymo
procese, tac¢iau dar néra visuotinai susiformavusios kulturos, kurioje tévai vienareikSmiskai
bendradarbiauty su mokykla ir dalintysi atsakomybe. Pirmas zingsnis galéty buti tévy pagarba
mokytojams bei tévy ir mokytojy bendradarbiavimas dél vaiko ugdymo sékmeés.

Socialinés, ekonominés ir kulturinés aplinkos jtaka
Svietimui

Socialinés, ekonomineés bei kulturinés aplinkos (SEK) kurimas Svietime yra ypatingai svarbus3?
Sioje aplinkoje mokinys veikia tiek Seimoje, tiek mokykloje ar kitose institucijose. Siose aphnkose
dominuoja skirtingos vertybiy sistemos, turincios jtaka ir skirtingai veikianc¢ios asmenybe.

Anot B. Bitino, socialinés aplinkos veiksniai neretai buna pagrindiné negatyvios pozicijos
mokyklos atzvilgiu susiformavimo priezastis®*. Cia taip pat svarbus ir socialinés nelygybés
aspektas. Nors ir nurodoma, jog ,Svietimo sistema daznai yra bejége istaisyti kity visuomeniniy
sistemy sukuriama neteisybe ir nelygybe®, tac¢iau svarbu pazyméti tai, jog ir pacioje sistemoje
kuriasi nelygios salygos dél to, jog moksleiviai vertinami lyginant juos su kitais®>. Silpnesniems
mokiniams ne visuomet sudaromos tinkamos mokymuisi salygos. Pagal D. Meuret, ,rodikliai
turi matuoti ne tik Svietimo rezultaty lygybe (pvz., Zinias, mokslinés karjeros pasiekimus,
akademinius laipsnius), bet ir subjektyvia nelygybe, susijusia su mokyklos gyvenimu bei elgesiu
su moksleiviais mokymosi institucijose.“

Dr. R. Dukynaité kalba apie kulturos svarba, ypac¢ tarp zemesnés SEK aplinkos mokykly,
kaimuose arba ten, kur Zemesné SEK aplinka. Dr. R. Dukynaité taip pat pamini, kad yra
geltonieji autobusiukai, bet neretai buna taip, kad vaikai mokykloje buti ilgiau negali, nes
yra nustatytas laikas, kada jie paimami ir parvezami j namus. Dél Sios priezasties vaikams is
atokesniy vietoviy, neretai i$ zemesnés SEK aplinkos yra sunku lankyti neformaliojo ugdymo
veiklas ir gauti viska, ka mokykla ar miestelyje esancios kitos svietimo jstaigos gali pasiulyti.

Dr. V. Kontvainé taip pat mini problemos kompleksiskuma, nelygybé, susijusi su
SEK aplinka, atsispindi sistemoje, nes néra kompensuojamy mechanizmy. Kompensuojamy
mechanizmy pavyzdziai Siuo atveju galéty buti visos dienos mokykla, Svietimo pagalbos
specialistai, specialieji pedagogai, psichologai, dienos centrai, socialiniy jgudziy teikimas ir kita.

332021-2030 m. Plétros programos valdytojos SMSM &vietimo plétros programos pagrindimas. Interneto
prieiga.
34B, Bltlnas Ugdymo filosofijos pagrlndal

Soaahms telsmgumas sv1et1me Teorme samprata ir praktlms vertinimas. Interneto prlelga
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Daznai vaikai i$ nepalankios SEK aplinkos turi ir specialiyjy poreikiy, tad jiems reikalinga
pagalba.

V. Bacys mini, kad savo vadovaujamoje mokykloje nedaro finansiniy rinkliavy, kad
nepasireiksty ekonominé nelygybé, kai ne visos seimos turi vienodus finansinius pajégumus.

Dr. S. Kairé pazymi, jog, jei norime, kad jvykty sisteminiy poky¢iy, susijusiy su SEK
aplinka, tam reikéty tarpzZynybinés komandos.

Dr. V. Kontvainé taip pat mini, kad SEK aplinka yra svarbus veiksnys, kuriam verta ieskoti
sprendimo. Taciau néra aisku, kokie konkretus SEK komponentai daro didele jtaka. Dr. R.
Erentaité minéjo, kad ne visose mokyklose SEK aplinka yra stiprus indikatorius, kad mokyklai
reikalinga pagalba. Pries imantis priemoniy, reikia patikrinti, ar SEK aplinka yra svarbus
veiksnys toje konkrecioje mokykloje.

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai kalba, kad gali islisti
ir aspektas, kai, esant nuolat tarp tokiy paciy zmoniy, gali nesimatyti, kad yra atotrukis ir kad
yra problemos, kurias reikéty ar buty galima spresti.

Socialiné, ekonominé, kulturiné aplinka turi lemiamos jtakos visoms mokinio ugdymo
sritims, tad, siekiant sumazinti skirtumus, svarbu atsizvelgti i kompensacinius mechanizmus
bei tinkamai juos jgyvendinti. Nors ne visada nepalanki SEK aplinka reiskia, kad mokykla
neras kompensaciniy mechanizmy ir nepasieks gery rezultaty. Norint sumazinti atskirtj, verta
daryti poveikj SEK veiksniui, taciau néra duomeny, kurj SEK komponenta reikéty pasirinkti.

Bendra atsakomybé

Kalbinti pasnekovai pazymi, jog svarbu, kad atsakomybé buty priimama bendrai, — tai ne tik
apsaugoty Svietimo srities zmones nuo perdegimo, bet ir leisty pasiekti geresniy rezultaty.

Dr. V. Kontvainé pazymi, jog ne tik mokytojas yra vienintelis veiksnys, lemiantis Svietimo
sekme, ¢ia svarbi visa santykiy sistema. Jei yra vienas zmogus, pavyzdziui, mokytojas ar
socialinis pedagogas, jis gali galiausiai perdegti. Vienam darbuotojui padaryti jtaka vienam
vaikui dar buty jmanoma, tac¢iau norint paveikti didesne bendruomene, buty sudétinga. Kai
mokytojai perdega, jiems gali sumazéti motyvacija testi pokycius, nes Sie gali nebeatrodyti
imanomi. Tokiu atveju ir kalté gali buti permetama kitai grupei. Taip pat ji mini savivaldybiy
svarba: kai yra parama iS savivaldybés, tada yra lengviau ir paciai mokyklai. Taip pat dr.
V. Kontvainé teigia, jog néra susitarimo, kieno atsakomybei priskiriami rezultatai: Seimos ar
valstybés, kiek tai yra Seimos, o kiek valstybés rupestis.

Dr. S. Kairé pamini, kad atotrukis formuojasi lengviau, kai atsakomybé krenta tik vienam
zmogui. Todél geriausia spresti iSsukius, kai jtraukiamos visos grupés, reikéty komandos, kuri

pasidalinty atsakomybe.

G. Valaitiené taip pat pazymi Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo svarba, kad jie buty
komanda, o ne buty formuojama priespriesa.

V. Zarankaité taip pat kalba, jog reikia veikti visas grupes, tiek tévus, mokinius ir mokytojus.
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V. Bujanauskiené pazymi, jog visi esame ,vieno laivo keleiviai“, todél butina prisiimti bendra
atsakomybe. Ji taip pat mini, jog jos kuruojamas svietimo centras atlieka Svietimo jstaigy
vadovy telkimo vaidmenj. Pazymi, jog vidinio tinklo buvimas priklauso nuo svietimo skyriy
vedéjy jsitraukimo. Utenoje veikia stipri pedagoginé, psichologiné tarnyba, kurioje teikiamas ir
konsultavimas, t. y. pagalba, o ne tik vertinimas.

Visi kalbinti ekspertai mini visy svietimy grupiy jtraukimo svarba, nenuraso problemos vienai
grupei ir taip pat jzvelgia, kad, pasidalinus atsakomybe uz Svietimo rezultatus, buty apsaugoti
svietimo dalyviai.

Kurig ugdymo pakopa tobulinti, norint spresti atskirties
problema?

Siekiant paveikti atskirties problemg ir norint daryti pokytj, svarbu atsizvelgti i tai, nuo kurios
ugdymo pakopos pradéti ir inicijuoti pokytj.

A. Varanauskas mini, jog norint pasiekti rezultaty jtraukiant nepalankios socialinés,
ekonominés, kulturinés aplinkos Seimas, svarbu imtis priemoniy nuo prieSmokyklinio, ankstyvojo
ugdymo. Tiems vaikams sudétingiau, nes jy zodynas skurdesnis. Taip pat jis mini, kad
jau pries 100 mety JAV tyrimai rodé, kad yra skirtumas tarp tokiy vaiky kalbos. Vaiko
zodyna svarbu ugdyti, nes su skurdziu zodynu atéjes vaikas gali nesuprasti kai kuriy terminy
mokykloje, o tai apsunkina vaiko ugdyma. Svarbu ugdyti vaiko mastyma, pavyzdziui, klausiant
jo argumenty, kodél jis vienaip ar kitaip galvoja. Jis taip pat mano, kad reikia investuoti j
vyresnio ugdymo pakopas, taciau labai svarbu neuzmirsti maziausiyjy. V. Zarankaité teigia,
jog problema atsiranda ne 12-oje klaséje, o 5-8 klasése, tai butent tas amzius, kuomet vaikas
labiausiai imlus ugdymui.

Nors kalbinti ekspertai pritaria atskirties mazinimui visose ugdymo pakopose, prioritetas yra
nukreiptas j jaunesnes ugdymo pakopas.

Mokykly tinklas

Ekspertai kalba apie mokykly tinklo klausima, kuo jo sukiirimas galéty prisidéti prie teigiamo
poky¢io mazinant atskirtj.

Svietimo kokybeés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai mini, kad vienas
socialine atskirtj didinanéiy veiksniy yra savivaldybés, kuriose egzistuoja mazos mokyklos. Siose
mokyklose esancios mazos klasés turi dvi problemas: pirmiausia, maZoje grupéje (pavyzdziui,
kurioje yra tik du vienuoliktokai) néra sudaromos salygos jaunam Zmogui augti ir augti su visais,
grupéje, diskusijose, kai tas pats mokinys galéty pasimatuoti skirtingus vaidmenis, kai vienur
buty lyderis, o kitur buty tas, kuriam dar reikia pasitempti; antra, kai mokyklos negali pasiulyti
skirtingy discipliny 12-oje klaséje. Yra pusantro simto gimnazijy, kur yra tik viena gimnaziné
klasé. Tai ne tik apriboja dalyky pasiula, bet ir pati aplinka dél mazo mokiniy skaic¢iaus negali
pasiulyti mokiniams gery galimybiy mokytis vieniems is kity.

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai pastebi, kad Lietuvoje
sovietmeéiu kaimas apémé 30 % Lietuvos, Europos Sajungos vidurkis Siandien yra 5 %, tad
galbut ir Lietuva eina link Europos Sajungos vidurkio. Jie mini, kad savivaldybés galéty
stambinti mokyklas, nes savivaldybés mazéja, taciau keliamas klausimas, ar savivaldybé vis
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dar egzistuoja, jei ji tokia maza. Kai kurios savivaldybés, pasitelkdamos mazas mokyklas,
sprendzia nedarbo problema, todél laiko vaikus, teikia daugiau socialinés globos namy, o ne
Svietimo paslaugas.

J. Vasiliauskas kalba apie zingsnius, kuriy reikia, kad mokinys sékmingai jsiliety j didesne
mokykla. Pirma, reikia paruosti vieta, i kurig tas mokinys buty nuveztas. Antra, reikia
suskaiciuoti, per kiek laiko tas mokinys pasieks mokykla, ir reikia skaiciuoti laika nuo vaiko
namy dury iki skambucdio, t. y. iskaiciuoti laika, jei autobusiukas vaziuoja pakeliui j kitas
vietas.

V. Mazeika mini, kad praktiskas sprendimas buty mokykly tinklas.

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai mini V. Bacio geraji
pavyzdj, kai jis vadovauja is trijy mokykly sukurtam tinklui ir vadovaujamose mokyklose
orientuojasi j poreikj, kurio reikia tai bendruomenei.

Taip pat Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento skyriy vedéjai paminéjo idéja
apie gimnagzijas, kurios taip pat turéty bendrabudius.

Kai kurie pasnekovai taip pat minéjo, kad ,,mokinio krepselis* laiko vaikus mokykloje tik dél
finansinés naudos paciai mokyklai.

Kalbant su pasnekovais susidaro jspudis, kad vaiko interesus labiau atliepty didesné mokykla
dél galimybés augti tarp kity bendraamziy ir didesnés akademiniy discipliny pasiulos. Ne is
musy pasnekovy, bet Svietimo aplinkoje yra girdima ir prieSingy argumenty, taCiau pastarieji
yra ne j vaika orientuoti dalykai, t. y. darbuotojuy nedarbo sprendimo klausimas ir mokyklos
finansai, kaip kad ,mokinio krepselis®.

Santykiai ir kultura

Santykiai bei mokyklos kultura eksperty iSskiriami kaip svarbus veiksniai. V. Bujanauskiené
pazymi, jog svarbus edukaciniai iSvaziavimai, Kulturos pasas. V. Bacys taip pat mini Kulturos
paso svarba. Taip pat nurodo, jog svarbu su vaikais kalbétis, neturint tikslo juos pakeisti. Dr. S.
Kairé sako, jog mokyklos turéty skirti daugiau démesio emociniam palaikymui. A. Varanauskas
svarsto, kad mokiniai taip pat galéty mokytis ir vieni is kity. Jis jzvelgia, kad tokiu atveju buty
skatinamas bendruomeniskumas ir stiprinamas rySys tarp zmoniy.

G. Valaitiené mini, kad karjeros pamokos yra ne tik saves bei kito pazinimo pamokos. Taip
galima vaika jkvépti, motyvuoti, kai kurie mokiniai jgauna drasos ateiti konsultuotis ir véliau.
Ji taip pat pazymi mokinio pasitikéjima savimi ir démesj socializacijai kaip svarbius aspektus.
G. Valaitiené taip pat mini, kaip mokykloje padedama adaptuotis mokyklos naujokams (t. y.
atéjusiems j gimnazijos pirmaja klase) organizuojant adaptacine stovykla prie§ mokslo mety
pradzia. Stovyklos metu vyksta meno veiklos, atsiskleidzia platesnis spektras mokinio savybiy
ir pedagogai geriau pastebi, kur mokinj véliau reikéty nukreipti, pavyzdziui, i mokyklos tarybos
senatag.

R. Alisauskas mini, kad labai svarbus aspektas yra geri santykiai mokykloje ir pasidalino
pavyzdziu apie mokyklos direktoriy, pas kurj mokiniai mielai grjzta. Toje mokykloje puoseléjami
geri, 8ilti santykiai, j darbuotojus mokiniai kreipiasi vardu, dirbama su visais vaikais, kiekvienas
vaikas yra laikomas ypatingu. Mokiniai yra skatinami atsiskleisti, nebijoti, buti drasus. R.
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Alisauskas tai pat pamini, kad lyderysté taip pat prasideda nuo santykiy, t. y. kiek yra nebijoma
rodyti iniciatyva, kiek saugiai yra jauciamasi. Jis taip pat mini M. Luksiene ir jos svajone, kaip
uzauginti zmoguy, kad santykiai yra ne mazau svarbuis uz akademinius pasiekimus. Uzauginti
kurybinga, iniciatyvy zmoguy, kuris stengiasi ir dél kity. R. AliSauskas taip pat pamini, kad uz
akademines nesékmes aplinka nebaudzia, o uz socialines - baudzia.

Dr. S. Kairé mini, kad yra daugiskaita - mokyklos kulturos: mokiniy, mokytoju, vadovy.
Mokytojai kartais gali buti abiejose kulturose. Gali buti ir kultury susidurimas. Kalbant apie
problemos sprendima, dr. S. Kairé jvardino, kad mokiniy lygmuo grei¢iausiai nebus efektyvus,
jei mokiniams néra uztikrinamas saugumas, jei jie nesijaucia saugus daryti pokyti. Ji taip
pat pamini, kad svarbu orientuotis ne tik i akademinius pasiekimus bei dalykinj mokyma,
taciau svarbu ugdyti ir socialinj-emocinj kapitala. Ji taip pat mini, kad, jei nebus kompensuoti
trukumai, kurie patiriami namy aplinkoje, bus sunku pasiekti gery rezultaty. Tad mokyklos
turéty skirti daugiau démesio emociniam palaikymui.

A. Giniotaité pazymi, kad, tik atsiremdami j socialines kompetencijas, padarysime pokytj ir
kitose, akademinése sferose.

Dr. R. Dukynaité mini geruosius Panevézio Vyturio progimnazijos pavyzdzius, kai
mokiniams sudarius tinkamas salygas, didinamas juy jsitraukimas ir dalyvavimas mokyklos
veikloje, jie jauciasi visaverciais mokyklos dalyviais. Kitas dr. R. Dukynaités pavyzdys, kai V.
Bacys savo vadovaujamoje mokykloje ugdo savidrausme panaikindamas skambucius, jtraukia
bendruomene, i ugdyma jtraukia tévus i jvairiy socialiniy, ekonominiy, kulturiniy aplinky.

Kalbinti ekspertai vieningai vertina santykiy svarba. Ypatingai iSryskéja santykio kurimo
nauda tarp skirtingy mokyklos lygmeny, t. y. mokiniy ir mokytojy arba vadovy. Taip
pat matosi tendencija, kad kulturinés veiklos padeda siam santykiui megztis. Ekspertai
minéjo Siuos geruosius pavyzdzius, kurie padeda kurti bendruomene ir skatinti santykius:
edukacinius isvaziavimus, Kulturos pasa, emocinj palaikyma, karjeros pamokas, mokiniy vienas
kito mokyma, démesj vaikui be noro ji pakeisti, mokiniy jtraukima j mokytojuy konferencija,
tévy jtraukima j mokyklos veiklas, skambuciy atsisakyma mokykloje.

Lyderysteé

Dr. R. Dukynaité lyderyste apibrézia kaip sudétinga jvairialypj procesa, pokyti, saveika, sekéju
pritraukima ir ugdyma, o ne tiek ir ne tik kaip padétj, statusa, pareigas, hierarchijg ar savybes,
elges;.

S. Jonugaité ir D. Zvirdauskas lyderyste apibrézia ,kaip reiskinj, kurio esmé — kokiu nors
budu (elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir
kt.) daromas tobuléti skatinantis poveikis ar jtaka kitam Zmogui ar ju grupei“36. Kaip teigé D.
Zvirdauskas, tai poveikio zmonéms menas, kai veikiama jtikinimu ar pavyzdziu, tai asmens
gebéjimas veikti kita asmenj, skatinant ji buti veiklesnj. Projekto ,Lyderiy laiko“ kuréjai
lyderyste apibrézia taip: ,tai dalyvavimo, mokymosi ir rezultato erdvéje tolygiai vystoma
veikla“37. | Lyderiy laikas® — nacionaliné iniciatyva, skirta $vietimo bendruomenés nariams
(8vietimo instituciju darbuotojams, savivaldybiuy administracijy darbuotojams, Ministerijos ir
jai pavaldziy institucijy darbuotojams, tévams ir kitiems asmenims, atstovaujantiems Svietimo
bendruomenéms).

360. Rugiené. Pradiniy klasiy mokytojy lyderystés raiska. Interneto prieiga.
37J. Snezko. Lyderystés kryptys bendrojo ugdymo mokykloje. Interneto prieiga.
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R. AliSauskas pazymi, kad ,Lyderiy laiko“ projekto metu inicijuotos ISM3® lyderystés
studijos yra toliau tesiamos. Taip pat yra parengta apie pussimtis konsultanty, kurie yra
»Svietimieciai®, taciau Siuo metu néra daroma kryptingy veiksmuy, kad jie pasilikty Svietime.

V. Mazeika pazymi, jog Lietuva lyderystei dar bresta, dar yra ankstyvoje stadijoje. Jis
teigia, kad galime veikti kaip Europa. Galime daryti tai, kas pasiteisino Europoje, tik reikéty
adaptuoti tai Lietuvai. Siuo metu yra dar daug baudziavinés samonés. Jis taip pat mini, kad
gal ir buty reikalingi tam tikri jrankiai.

A. Varanauskas kalba apie bendruomeniskumo prasme ir kad tai gali buti vienas buduy,
sumazinanciy mokytojo kruvio nasta. Jis taip pat mini mokinius ir juy socialing veikla,
pavyzdziui, jei yra mokinys, kuris padeda kitiems, jis, vadinasi, gali mokyti. Tam reikia ir
mokytoju, kurie sutikty jam leisti tai daryti. Tai iS esmeés prisidéty ir prie bendruomeniskumo
puoseléjimo ir kurimo.

R. AliSauskas mini, kad lyderius reikia ne ,, gaminti“, o palaikyti tokius zmones. Sie zmonés
turi turéti savyje drasos, o jiems reikéty suteikti saugia aplinka. Atitinkamai neslopinti ir vaiky,
o leisti jiems iSbandyti save saugioje aplinkoje.

Vienas i$ pasidalytosios lyderystés pavyzdziy yra tinklaveika, kai veikiama tarpusavyje,
dalinantis sukaupta patirtimi siekiama bendry tiksly. Mokykly tinklaveika reguliariais mainais,
vizitais ir kitais biidais leidZia tobulinti profesionaluma lygiomis teisémis?®. Bandymy skatinti
tinklaveika tarp mokykly svietime vyksta nuolat, vienas jy — ,,Lyderiy laiko“ projektas.

V. Bujanauskiené mini geruosius pavyzdzius, kai Utenoje dalijamasi medziaga tarp darzeliy,
mokykly. Taip pat mini Svietimo jstaigy vadovy vaidmenj, kai sukuriamas vidinis tinklas, kuris
padeda mokykloms pasiekti geresniy rezultaty.

N. Airosius kalba, jog daznai mokytojai, dalyvaujantys tinklaveikoje, negauna tinkamo
pripazinimo, nes visgi tai dazniausiai buna savarankiskos pastangos.

Mokykly nebendradarbiavimas kuria problema, tai nurodo ir V. Bacys, kuris pasisako
pries konkurencine aplinka, nenori, kad buty geresni ar geriausi, siekiama, kad visi buty geri.
Problema mato ir tame, jog mokytojai vienas su kitu nebendradarbiauja. Taip pat jis mini,
jog neéra priemoniy, kurias naudoty kelios mokyklos, spresdamos tas pacias, kad ir atskirties
problemas.

Lietuvos svietimo bendruomené patyré lyderystés ugdyma per projekta ,Lyderiy laikas®,
trukusj 15 mety. Taciau Lietuva lyderystéje dar bresta. Svietimo lyderiy atradimas ir
paskatinimas bendruomenése jgalinty bendruomenes savarankiskai sékmingiau pasiekti savo

v —

Skaitmeninis ugdymas ir skaitmeninés kompetencijos

Skaitmeniné kompetencija — tai asmens gebéjimas pazinti ir jvaldyti skaitmenines technologijas,
kritiskai ir atsakingai naudotis jomis mokantis, dirbant ir dalyvaujant visuomenés gyvenime,

38Vadybos ir ekonomikos universitetas
39Studija.  Apskrities virsininky ir savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy konsultacinés veiklos
plétojimo prioritetai. Interneto prieiga.
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kompiuterinio, informacinio, medijy, duomeny rastingumo, ziniy, jgudziy, gebéjimy bendrauti
ir bendradarbiauti ir moderniomis priemonémis spresti problemas, skaitmeninio turinio kurimo
(iskaitant programavima ir intelektinés nuosavybés klausimus), saugumo (jskaitant skaitmenine
gerove), kritinio mastymo ir vertybiniy nuostaty visuma?. Atnaujintame bendryjy ugdymo
programy kompetencijy apibrézime atsiranda ir technologijy, kaip vieno i§ komunikacijos budy,
jtraukimas. Zvelgiant j dokumentus, skaitmeninio ragtingumo apibrézimas 2018-aisiais buvo
papildytas ne tik skaitmeniniy priemoniy naudojimu, bet ir skaitmeninio turinio kurimu,
intelektine nuosavybe bei kibernetiniu saugumu. Tai dera su technologijy raida ir plétra,
naujaisiais isstkiais*!.

Skaitmeninis ugdymas — tai novatoriskas skaitmeniniy jrankiy ir technologijy naudojimas
mokymo ir mokymosi metu. Skaitmeniniy technologijy naudojimas suteikia pedagogams
galimybe kurti patrauklias mokymosi galimybes pamoky metu.

A. Varanauskas pabrézia, kad kai kalbame apie skaitmeninj ugdyma, neturime j tai ziureti
kaip ugdyma ,,be zmogaus“, zmogiskasis aspektas gali buti islaikomas. Jo teigimu, skaitmeninis
ugdymas ir mokymosi duomeny analizés jrankiai yra ateitis. Taciau salia skaitmeniniy jrankiy
turéty eiti ir kitos kompetencijos, kad mokiniai ne tik zinoty, kaip naudotis skaitmeniniais
irankiais, bet ir reflektuoty.

V. Zarankaité mini, jog skaitmeniniy priemoniy ir taip yra daug, tiek komerciniy, tiek ne.
Ji kelia klausima, ar tikrai yra problema dél skaitmeniniy priemoniy pasiulos ir ar juy truksta,
nes gal nepakankamai iSnaudojama tai, ka jau turime. Ji kalba, kad atotrukj galima mazinti
dviem keliais, vienas juy galéty buti ir skaitmeninis.

Kalbinti svietimo ekspertai teigiamai ziuri j skaitmeninj ugdyma. Taip pat atsiskleidzia, kad
skaitmeninis mokymas dar néra iki galo iSdiskutuota tema. Dar néra nustatytas santykis tarp
skaitmenos ir zmogaus. Galiausiai, dar néra iSnaudojami visi skaitmeninio ugdymo resursai ir
potencialas.

Nuotolinis mokymas

Nuotolinis mokymas yra mokymas, kai mokinys ir pedagogas yra fiziskai skirtingose erdvése. Jo
metu dazniausia naudojamos skaitmeninés rysio priemonés, bet nebutinai skaitmeninés ugdymo
priemonés: ugdymo priemonés gali buti ir klasikinés.

Nuotolinis ugdymas eksperty isskiriamas kaip svarbi poveikio priemoné. V. Zarankaité mini
karantino pamokas ir kad, iSnaudojant nuotolinj mokyma, galima pasiekti tam tikras grupes
zmoniy. V. Mazeika teigia, jog mokykla galéty iSnaudoti nuotolinj ugdyma esant situacijai, kai
truksta mokytojy, tada, pavyzdziui, chemijos mokytojas prisijungty nuotoliu budu. Taip pat
svarsto, galbut buty verta sumokéti kitai mokyklai, kuri teikty mokytojy paslaugas, uzpildant
mokytojuy trukuma. Jau dabar tévai i$ pasiturin¢iy Seimy siuncia vaikus mokytis nuotoliniu
budu, galbut ir Lietuva kada nors tai turés.

L. Benevic¢ius taip pat kalba apie tai, jog nuotolinio ugdymo neturime bijoti, o grei¢iau
naudoti ji kaip priemone norint pasiekti Svietimui keliamus tikslus. Jis mini geruosius

40prof. V. Dagiené. Kompetencijy raiskos, informatikos ugdymo pasiekimy ir mokymosi turinio sasajos.
Interneto prieiga.
41]. Garbauskaité-Jakimovska. Suteikiamy kompetencijy Lietuvoje analizé. Interneto prieiga.
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pavyzdzius, kai mokytojy trukumas jau yra sprendziamas nuotoliniu budu prijungiant
mokytojus i$ kity mokykly.

G. Valaitiené mini, kad kartais mokymai nuotoliniu budu tampa tik imitacija, ir kalba apie
gyvo ugdymo proceso svarba, kurio niekaip negali pakeisti nuotolinis ugdymas.

Ekspertai jzvelgia nuotolinio ugdymo privalumy, taciau jvardina zmogiskojo kontakto
trukuma.

Informacija, duomenys ir rodikliai bei jy trukumas

Svietimo, sporto ir mokslo ministerija bei jai pavaldzios jstaigos kasmet renka ir apdoroja daug
statistiniy duomeny, susijusiy su Svietimo stebésena, taciau, kaip matéme Sio projekto pirmoje
ataskaitoje*?, surinkti duomenys nepadeda atsakyti i probleminius $vietimo klausimus. I$samiis
ir kokybiski duomenys apie Svietimo bukle leisty geriau identifikuoti problemines sritis ir teikti
pagalba bei sprendimus kryptingai.

Apzvelgus 2016 metais atlikta $vietimo stebésenos tyrima, duomenys rodo, jog ,Svietimo
ir mokslo ministerija neturi visy duomeny, reikalingy priimti strateginius sprendimus“43 Uz
valstybés lygmens Svietimo ir mokslo stebésenos organizavima ir vykdyma yra atsakinga
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei jos jgaliotos institucijos: Nacionaliné $vietimo
agentiira, ministerijos administraciniai padaliniai**. Vykdant $vietimo stebésena valstybeés
lygmeniu dalyvauja ir papildomos (is dalies stebésenoje dalyvaujancios) istaigos — Ugdymo
plétotés centras, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras ir Specialiosios pedagogikos
ir psichologijos centras*®.

Valstybinéje svietimo 2013-2022 mety strategijoje pazymima, kad per pastaraji desimtmetj
iSpuoseléta Svietimo duomeny rinkimo kultura, taciau dél jgudziy stokos ir ne itin aukstos
vadybos kulturos tais duomenimis menkai naudojamasi*®. Tyrimy isvadomis mazai naudojamasi
priimant praktinius sprendimus dél formaliojo, neformaliojo Svietimo, saviSvietos ir Svietimo

istaigy veiklos gerinimo?”.

Dr. R. Dukynaité kalba, kad priimdami sprendimus turime paisyti jrodymuy, duomeny, o
pazangos tendencijoms jvertinti reikéty bent trejy mety stebimy svietimo rodikliy pjuvio, t. y.
tendencijy analizés.

Dr. V. Kontvainé pazymi, jog, norint jvertinti atskirties problemos priezastis, reikia
kokybisky duomeny, taciau tokios atliktos analizés néra. Nors ir atlikti tarptautiniai tyrimai,
jie néra pakankami.

A. Varanauskas kalba apie sistemingumg ir duomeny analize grista prieiga prie problemos
istaky, tada galétume identifikuoti kiekvienos mokyklos atskiras problemas, zinoti, kokiy
kompetenciju truksta ir kokie mokiniai ten mokosi. Jis taip pat mini, kad reikia griauti mitus,
kad vienas vaikas gabus matematikai, o kitas lietuviy kalbai: pirmiausia, reikia identifikuoti,

42Esamos $vietimo situacijos regionuose apzvalga. Interneto prieiga.
43Valstybinio audito ataskaita. Svietimo stebésena. Interneto prieiga.
44Pavaldzios institucijos. Interneto prieiga.

451bid.

46Valstybiné svietimo strategija 2013-2022. Interneto prieiga.
47Valstybinio audito ataskaita. Svietimo stebésena. Interneto prieiga.
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kokios konkrecios pagalbos reikia tam mokiniui, o antra, reikia apmokyti pacius mokytojus, kaip
atpazinti mokinio poreikius.

Dr. V. Kontvainé mini, jog i$ dalies tai, jog problemos néra sprendziamos, yra ir duomeny
problema. Lietuvoje néra pakankamai mokslininky, kurie dirbty su duomenimis, Svietimo
sociology yra keletas, o edukologai daugiau dirba su procesy veiksniais, o ne kiekybiniais
tyrimais. Taip pat Lietuvoje néra institucijos, kurioje tyréjai dirbty su kiekybiniais tyrimais,
tam, kad buty formuojamas duomenimis gristas Svietimo modelis bei uztikrintas testinumas.

V. Bujanauskiené mini, kad Utenoje buvo bandomi standartizuoti testai, kuriuos sudaré
tiek akademiniai, tiek emociniai klausimynai. Sie duomenys buvo analizuoti ir ziurima, kur yra
taisytinos sritys.

Dr. S. Kairé mini, kad kai yra skirtingos problemos individualiose mokyklose, klausimas,
kaip padeéti toms mokykloms identifikuoti, nuo ko joms pradéti.

A. Varanauskas atkreipia démesj ir j rodiklius. Kaip viena problema jvardina atvejus,
kai rodikliai tampa tikslais, pavyzdziui, kai kurios mokyklos, norédamos pagerinti akademiniy
pasiekimy rodiklius, naudoja neadekvacius budus, pavyzdziui, liepia silpnesniems mokiniams
neateiti j patikrinima.

Pagal 2021 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuota diskusija ,Lietuvos
Svietimas: efektyvus, nasus, kokybiskas ir socialiai teisingas?“*® &vietimo bendruomené jau
zengia pirmus zingsnius kryptingos duomeny analizés link. Nors vis dar dominuoja turimy
duomeny, kuriy dazniausiai pirminis tikslas néra buklés vertinimas, perdirbimas ir antrinis
panaudojimas. Taip pat kalbama apie rodiklius ir kai kuriy rodikliy netinkamuma. Nors
Lietuvos svietimo bendruomené jau turi teigiama precedenta - nuo 2013 m. organizuojama
NMPP#? tyrima, kurio metu buvo tiriami akademiniai ir ekonominiai, socialiniai aspektai. Tai
yra geras ir modernus duomeny analizés pavyzdys, kai yra i$ anksto svarstoma, kokiy duomeny
norima, ir jie surenkami.

Lietuvoje néra vykdomas kryptingas ir strategiskas svietimo duomeny rinkimas, orientuotas
i atskirties problema ir mokiniy poreikius, nors ir yra teigiamy precedenty.  Svietimo
ekspertai kalba apie tokj poreikj ir tokios informacijos trukuma. Duomeny, informacijos ir
tinkamai parinkty rodikliy trukumas uzkerta kelig problemy identifikavimui ir efektyviy metoduy,
nukreipty tiksliai j problema, paieska.

Bendrai apie Svietimo situacija Lietuvoje

Kalbant apie Lietuvos svietimo sistemos situacija ir sprendimus, pasnekovy kalboje isryskéjo ir
Svietimo srities specifika bei Lietuvos ir jos Zzmoniy bruozai.

V. Mazeika sako, kad dél Lietuvos istoriniy aplinkybiy musy demokratija dar yra ,,pirmoje
klaséje“, bet mes galime veikti kaip Europa, galime vykdyti praktikas, kurios pasiteisino
Europoje. Aisku, jas reikéty adaptuoti Lietuvos situacijai. Jis taip pat mini, kad Lietuvoje
dar daug baudziavinés samonés.

48X edukacijos forumas ,Lietuvos Svietimas: efektyvus, nasus, kokybiskas ir socialiai teisingas?“ Interneto
prieiga.
499NMPP - Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas.
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Dr. R. Dukynaité mini, kad lietuviai vis dar yra jautrus vienkartinei empatijai, t. y. kai
empatija uzplusta tik, pavyzdziui, per kalédinj laikotarpj.

Taip pat pasnekovai kalba apie racionaly finansiniy iStekliy naudojima. Dr. R. Dukynaité
sako, kad néra gerai, kai nusiurbiami pinigai nuo $vietimo, kai Svietimui skirti pinigai naudojami
ne svietimo klausimams spresti. Neretai mokykla atlieka ne tik vaiko mokymo, bet ir nemazai
socialinés apsaugos garantavimo veikly: maitinimo, veziojimo organizavimas ir t.t. Pavyzdziui,
Estijoje geltonieji autobusiukai yra Susisiekimo ministerijos veiklos sritis.

Kai kuriy pasnekovy buvo minéta ir tai, kad kai kurios mazos mokyklos sprendzia gyvenvietés
nedarbo problemg, taip pat Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos konferencijy jrasuose® kai
kurie dalyviai traktuoja darbuotoju atleidima dél mokyklos uzdarymo kaip mokykly tinklo
pertvarkos trukuma, taciau nebuvo iskeltas klausimas, ar nedarbo problema neturéty buti
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos rupestis.

Dr. R. Dukynaité atkreipia démesj, kad verta apsvarstyti kryptinga intervencija ten, kur
yskauda“, kaip kad daroma Suomijoje, o ne ,vienodai gydyti ir sveika, ir sergantj“. Jei kuriam
nors regionui nesiseka ar iskyla daugiau problemy nei kitiems, buty galima taikyti nepaprastasias
priemones, tokias kaip papildomi psichology, socialiniy pedagogy etatai ar didesni mokinio/
klasés krepseliai, vadovavimo pagalba ir t.t. Tokia praktika egzistuoja Jungtinéje Karalystéje ir
kt.

Dr. S. Kairé skeptiskai ziuri, jei bus vienas veiksnys, kurj iSsprendus, bus iSspresta atskirties
problema. Dr. R. Erentaité taip pat sako, kad grei¢iausiai néra vieno visoms mokykloms
tinkancio sprendimo.

Dr. S. Kairé taip pat kalba apie svarba neskirstyti mokiniy j problemines grupes. Ji tai mate
darbe su migranty vaikais: svarbu, kad darbas buty su visais.

Kalbant apie tai, kada buty galima matyti Svietimo pokyc¢io rezultatus, pasnekovai mini
ilgesnj laika. Dr. R. Dukynaité teigia, kad Svietimo pertvarkoms reikia gana nemazai laiko.
Pateikia Suomijos pavyzdj, kurie didziule ugdymo turinio reforma pradéjo 1974 metais, o
rezultatai pradéjo matytis tik apie 2000 metus.

A. Varanauskas pateiké Airijos pavyzdj, kurioje yra daromi socialinés dimensijos planai. Siuo
metu jau yra daromas ketvirtasis socialinés dimensijos planas, t. y. vis dar tesiasi.

50Svietimo, sporto ir mokslo ministerijos Youtube paskyra. Interneto prieiga.
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Apibendrinimas

Kalbinant ekspertus, iSryskéjo keli aspektai apie Lietuvos svietimo sistema. Pirmiausia, kalbant
apie atskirt] pagal geografine vietove, pastebima tendencija, kad mazesne sékme patirianciy
mokykly yra kaimuose ar regionuose, taciau toks vertinimas yra per grubus. Todél pirmas
zingsnis yra stebéti individualiy mokykly esama situacija, ko joms truksta, kad galéty pasiekti
sekme. Tokiu atveju atskirties mazinimas tampa individualiy mokykly pazangos didéjimu.

Kitas labai svarbus mastymo kampas: ar mes darome prielaida, kad yra neveikianciy aspekty,
kuriuos reikia pataisyti, kad sistema toliau sékmingai veikty toliau, ar darome prielaida, kad
atskirties grésmé neisnyks ir rasis naujy ja lemianciy aspekty, todél reikia galvoti ne tik apie is
praeities atéjusiy aspekty taisyma, bet apskritai apie prevencinius mechanizmus, kad atskirtis

v —

Bendrojo ugdymo sistema yra skirta mokiniams. Ziurint j mokinj holistiskai, yra iSskiriami
trys aspektai: mokymosi palaikymas (akademinis), emociniai poreikiai ir psichosocialiniai (arba
tarpasmeniniai) poreikiai. Norint pasiekti mokymosi sékme, pirmiausia turi buti patenkinti
pastarieji du poreikiai. Taciau siekdami patenkinti bazinius emocinius, tarpasmeninius
poreikius, turime nepamirsti ir akademiniy pasiekimy ugdymo svarbos.

Kiek akademiniai jgudziai yra svarbus - tai keblus klausimas Lietuvos Svietimo sistemoje.
Viena to priezasciy, kad bendrajame diskurse j viena vieta yra suplakami issiugdyti mokinio
gebéjimai, mokyklos gerumo jvertinimas ir mokyklos reitingai. Juos sieja tas pats rodiklis —
valstybiniy brandos egzaminy ar kity egzaminy rezultatai.

Kalbant apie mokinio iSsiugdytus akademinius jgudzius, jie apima bazinius piliec¢iui
reikalingus dalykus: teksto suvokima, gebéjima rasyti be gramatiniy klaidy, bazines
matematines zinias, gamtamokslinj mastyma, kulturinj issilavinima, istorines, geografines zinias,
kritinj mastyma ir kita. Ir nors valstybiniy brandos egzaminy rodiklis negali atskleisti viso
spektro mokinio gabumy, taciau jis yra tinkamas jvertinti, ar mokinys po dvylikos praleisty mety
mokykloje turi bazinius akademinius jgudzius. Panasu, kad Siuo metu svietimas neuztikrina
kokybisko bazinio akademinio issilavinimo. Visgi, didesné problema yra ta, kad néra susitarta
dél ugdymo prioritety, o tai uzkerta kelia sprendimy ieskojimui.

Tam jtakos turi akademiniy pasiekimy rodikliy naudojimas ne pagal paskirtj: reitinguojant
mokyklas ir vertinant pacia mokykla. Tokiu atveju konstruktyvesnis budas buty rasti rodiklius,
kurie atspindéty norima mokyklos stebésena.

Tai veda i kita klausima: kas yra sékmé mokykloje? Kadangi Lietuvos svietimo sékmé
suvokiama kartais per siaurai (daznai yra matuojama akademiniy rezultaty ar jstojusiyjy i
universiteta mokiniy skaic¢iumi), tai ne tik jjautrina ir liudina Svietimo sferos Zmones, taciau
ir pati visuomené negali tinkamai pasidziaugti ir paskatinti ty, kurie sudétingose situacijose
sugeba padaryti reikSmingus teigiamus poky¢ius savo mokykloje.

v —

spresti visais lygmenimis ir visi kartu. Cia yra du aspektai: vienas, kad pokytis yra reikalingas
kiekviename lygmenyje, o antras, kad atsakomybé taip pat turéty buti pasidalinta.

Kalbant apie pasidalintg Svietimo sékmés atsakomybe tarp visy svietimo veikéjy, t. .
mokinio, mokytojy, vadovy, tévy, kity Svietimo sistemos darbuotojy, isryskéja keli svarbus
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aspektai. Pirma, atotrukis formuojasi lengviau, jei atsakomybé krenta ant vieno zmogaus.
Antra, tiems zmonéms yra didesné rizika perdegti. Galiausiai, Siandien néra aisku ir néra
susitarta, kieno ir kiek turéty buti atsakomybés uz mokinio sékme.

Kalbant apie mokytojus, yra jdomus kontrastas tarp mokytoju darbo rinkos ir reikalavimy
bei lukesciy is mokytoju. Mokytoju darbo rinkoje pirmiausia yra matomas mokytojuy trukumas,
atlyginimas néra patenkinamas, kruvis yra didelis arba mokytojai yra priversti derinti skirtingus
kruvius skirtingose mokyklose, taip pat visuomenés nuomoné apie mokytojo profesija matoma
kaip nepatraukli. Bet jdomu tai, kad reikalavimai mokytojams didéja ne tik klasés metu,
bet ir uz klasés riby. Pamoky metu yra reikalingos kompetencijos, kurios galéty patenkinti
itraukyji ugdyma, skirti individualy démesj specialiyjy poreikiy vaikams. Taip pat tikimasi,
kad mokytojai tobulins nuotolinio ugdymo kompetencija, iSbandys skaitmeninius metodus, turés
laiko atsirinkti ir iSmokti naudotis kitais vis naujais atsirandanciais skaitmeniniais resursais.
Kalbant apie pagalba mokytojui, pastebimas jos trukumas, truksta mokytojuy padéjéjy, kartais
ir palaikymo uz klasés riby. Taip pat mokytojo profesijai yra nesvetimas pervargimas nuo
administracinio kruvio, emocinis nusivylimas, dél darbo specifikos didéja perdegimo tikimybé.
Galiausiai, rinka ir lukes¢iai iS mokytoju kartais priveda prie situacijos, kai mokyklos,
neturédamos mokytojy pasirinkimo, priverstos rinktis i$ kandidaty, kuriy kompetencijos néra
pakankamos. Taigi, mokytojo problematika yra Lietuvos mastu ir sprendimai turéty buti
daromi jau nebe individualios mokyklos lygmeniu. Kadangi siandien mokytojo profesija dél
susiklosciusiy salygy néra patraukli, ateityje tikétinas didesnis mokytojy trukumas.

Seimos dimensija yra minima kaip itin svarbi. Ji gali pasireiksti keliais svarbiais aspektais.
Pirmas, ar yra patenkinami baziniai vaiko poreikiai ir ar vaikas negyvena skurde. Antra, koks
yra tévy poziuris j Svietimo nauda ir verte. Trecia, kai kurie tévai deda papildomas pastangas,
kad galéty suteikti papildomas pamokas, veiklas ar isteklius, nukreipti | geresnius rezultatus
pasiekiancias jstaigas. Kita tévy grupé gali daryti neigiama jtaka savo vaikams, jei patys tévai
negerbia mokytoju ir jy darbo. Galiausiai, Lietuvoje néra jsigaléjusios kulturos, kad tévai ir
mokytojai bendradarbiauty dél mokinio geroves.

Vienas i$ ryskiy ir stipriai su atskirtimi koreliuojanciy veiksniy yra nepalankus socialinis,
ekonominis, kultuirinis kontekstas, kitaip sakant — skurdas. Cia susiduriama su problema, kuri
nebuitinai bus paveikiama Svietimo priemonémis, tam reikalingi kompensaciniai mechanizmai.
Galima svarstyti, ar kai kuriy kompensaciniy mechanizmy jgyvendinimas negaléty ar neturéty
buti atliekamas kity ministerijy. Taciau Lietuvoje yra mokykly, kurios sugeba pasiekti
mokymosi sékme, nepaisant nepalankios socialinés, ekonomineés, kulturinés aplinkos. Taciau

dazniausiai yra labiau pazeidziami, todél ir atskirtis gali tokiais atvejais dar didéti.

Cia taip pat matome ir mazy mokykly fenomeng. IS vienos pusés galima galvoti, kad
mokiniai teoriskai turi beveik individualizuota mokyma, i kitos pusés jie daZniausiai neturi
galimybeés pasirinkti discipliny, kuriy noréty mokytis 11-12 klasése. Antra problema dél mazy
mokykly, kad maza grupé vaiky, kur, pavyzdziui, yra tik du vienuoliktokai, neturi gery salygu
socializuotis ir mokytis vieni i§ kity. Taciau kalbant apie tokios mokyklos uzdaryma arba
mokinio peréjima j didesne mokykla, iskyla mokytoju nedarbo, ,,mokinio krepselio“ praradimo
klausimai, kaimo kulturinis nuskurdinimas. Tik kyla klausimas, kiek Svietimo kontekste yra
validu argumentuoti su bendruoju ugdymu nesusijusiais gyvenvietés aspektais, kuriuos galima
spresti kitomis priemonémis.

Taip pat yra iSryskéje trys susije dalykai: pagalbos (o ne baudimo / vertinimo) kultura,
saugi aplinka veikti ir lyderysté. Kalbant apie pagalbos, o ne baudimo kultura, girdéjome
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tiek teigiamy, tiek neigiamy istorijy. IS neigiamy pavyzdziy galima jvardinti vaiko baime
kreiptis j pagalbos specialistus, tévy baime nuvesti vaika specialiyjy poreikiy jvertinimui, tévy
baime eiti i Vaiko gerovés komisija, mokykly baime susilaukti vertintojy i§ Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos ir t.t. Girdéjome ir visiskai priesingy pavyzdziy. Kalbant apie saugia
aplinka veikti, taip pat néra jsitvirtinusi kultura skatinti tokia aplinks. Galiausiai, kai néra
tokios aplinkos, yra sudétinga lyderystei reikstis visuose mokyklos ir uz jos riby lygmenyse.
Lyderysté Lietuvai reikalinga kaip geruy iniciatyvy ir kulturos formavimo priemoné. Jei sie trys
dalykai — pagalbos kultura, saugi veikti aplinka ir lyderysté - buty uztikrinti, Svietimo sferos
dalyviai galéty sékmingiau ir su maziau zalos jgyvendinti teigiamus pokycius Lietuvoje ar savo
bendruomenése. Taciau Siuo metu néra efektyviy priemoniy, kad mokyklos bendradarbiauty
sprendziant panasias problemas, o pati lyderysté Lietuvoje dar tik bresta.

Taip pat ne karta iSryskéjo santykiy svarba: ne tik kaip mokinio poreikis, bet kaip ir sékmingy
mokykly bruozas. Kai kurie pavyzdziai rodo, kad Silti santykiai ir kai kiekvienas vaikas yra
pastebimas, gali padaryti zymius poky¢ius.

Kalbant apie skaitmeninj ugdyma, kai mokytojas ir mokiniai dirba gyvai, bet naudoja
skaitmenines edukacines technologijas, priemoniy Lietuvoje netruksta, ta¢iau néra nusistovéjusio
budo, kaip ir kokios programos bei kada naudojamos. Galbut negalima apibendrintai pasakyti
apie visas priemones, kad skaitmeninés priemonés uztikrinty kokybiskesnj ugdyma, taciau kai
kurie skaitmeniniai sprendimai gali sumazinti mokytojo kruvj, pavyzdziui, vertinant mokiniy
darbus. Taciau pastarojo aspekto potencialas néra efektyviai iSnaudojamas.

Kalbant apie nuotolinj ugdyma, kai mokinys ir mokytojas dirba per atstuma, néra visiems
patrauklus ar patinkantis metodas dél zmogiskojo kontakto trukumo. Taciau, kalbant apie
mokytojuy trukuma, ateityje gali susidaryti situacija, kai galimi variantai bus arba kokybiskas
ugdymas nuotoliniu budu, arba mokymasis mokykloje galbut tik su tuy discipliny mokytojais,
kurie yra.

Pasikartoja teiginys, kad truksta duomeny, kurie konkretus aspektai ir kaip lemia atskirtj.
Taip pat norisi sistemingo ir metodisko sprendimo, tai irgi iS dalies susije su informacija
ir duomenimis. Kalbant apie duomenis, yra du svarbus aspektai: juy istorinis kontekstas
ir duomeny rastingumas. Kalbant apie istorinj konteksta, naudingi duomenys tapo placiai
prieinami dél kompiuteriniy technologijy prieinamumo ir jy skaic¢iavimo galios, nes atsirado
galimybé greitai susirinkti ir apdoroti savo pasirinktus duomenis. Panasu, kad Svietimo sistemoje
yra renkami duomenys, kurie yra prieinami, tac¢iau kol kas néra sistemingai bandoma susirinkti
tuos duomenis, kuriy svietimo sistemai reikéty ir norétysi. Gera zinia, kad Siam zingsniui zengti
jau yra atidirbtos metodologijos kituose sektoriuose. Antras aspektas yra susijes su duomeny
rastingumu. Pastarasis dél ty paciy istoriniy priezasc¢iy buvo daugiau prieinamas tam tikrai
grupei zmoniy, pavyzdziui, gamtos moksly atstovams. Vadinasi, galima galvoti apie poreikj
kelti Svietimo srities zmoniy duomeny rastingumo kompetencija, kad jie galéty drasiai imtis
duomenimis gristy sprendimy priémimo.

Kitas aspektas yra rodikliai. Vis dar egzistuoja problema, kai, nesant norimiems rodikliams,
yra naudojami turimi duomenys, kurie gali visiSkai nerodyti norimo kriterijaus. Daznas
pavyzdys yra egzaminy rezultaty naudojimas kity svietimo tiksly pasiekimams jvertinti. Tokiu
atveju reikéty jvaldyti metodologijas, kaip tuos naudingus rodiklius jvardinti. Rodikliy
problemos prasmé slypi tame, kad neretai rodikliai tampa tikslu ir kol néra geresnio ar
alternatyvaus budo paskatinti mokytojus ar kitus Svietimo srities zmones siekti numatytos
vizijos, reikéty bent jau pasirupinti tinkamy rodikliy naudojimu.
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Rodikliai taip pat praversty norint jvertinti, ar efektyviai yra panaudojamas finansavimas ir
kiek kainuoja kiekvienos problemos issprendimas pasirinktu budu. Buty galima jvertinti, kurias
problemas ir kokiu lygiu galime iSspresti finansinémis investicijomis j kruopsciai atrinktus ir
pamatuotus metodus.

Galiausiai, isryskéjo individualiy sprendimy poreikis, nes vieny vaiky problemos gali skirtis
nuo kity vaiky. Yra skeptiskai ziurima, jei buty tik vienas veiksnys, kuris iSspresty visas
problemas. Taip pat svarbu taisyti ten, kur neveikia, o ne viska. Sioje vietoje biitent triksta
informacijos apie individus, detaliy rodikliy ir duomeny ne tik apie Svietimo sistema, bet ir
individualia pazanga. Tai sustiprina arguments dél naudingy ir tikslingy duomeny rinkimo
naudos.

Kalbant apie sprendimus, jie turi buti adaptuoti Lietuvos situacijai. O taip pat svarbu, kad
sprendimas neturéty atskirti probleminiy vaiky j atskiras grupes nuo bendraklasiy.

Galiausiai, visuomenés nepalankus poziuris j tam tikras Zzmoniy grupes ir juy padétj taip pat
daro jtaka vaiky lukes¢iy formavimui.
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