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Teminis tyrimas yra parengtas Vyriausybés kanceliarijos jgyvendinamo projekto ,, Atviros
Vyriausybés iniciatyvos *“ metu. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto lésomis.



Ivadas / Kontekstas

Globaliai vis daugiau jmoniy supranta, jog norint bati konkurencingomis jos privalo tapti lyderémis
zmogaus teisiy srityje, uztikrinant aplinkos gerove, jtraukiant bei vystant bendruomenes ir kitaip
prisidedant prie laimingesnés visuomenés kirimo. Siy ir susijusiy principy visapusiskas integravimas
jmonés veiklg tarptautinéje praktikoje vadinamas jmoniy socialine atsakomybe (toliau — ISA). Tokios
praktikos taikymas versle galiausiai pajudéjo i§ parasciy j centra, kai 2000 m. buvo priimtas Jungtiniy
Tauty pasaulinis susitarimas (UN Global Compact), jpareigojantis versla vykdyti veikla darniai ir
atsakingai. Lietuvoje ISA kaip siektinas tikslas jtrauktas i Salies strateginius dokumentus: dabartinés
septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) programa pabrézia, kad Vyriausybés
politikos jgyvendinimas remiasi darnaus vystymosi nuostatomis, tarp jy imoniy socialinés atsakomybes
skatinimu (LRV programa, 77 punktas). Taip pat minima, kad svarbiausioji tausojancios ir jtraukios
plétros salyga yra jmoniy socialiné atsakomybé (LRV programa, 198 punktas), todél numatyta viena
trijy jtraukios plétros krypciy - skatinti verslo socialing atsakomybeg (LRV programa, 201.3 punktas).
Galiausiai, LRV programos jgyvendinimo plane siekiama $ias veiklas taikyti ir valstybés valdomose
jmonése, numatant jy veiklos skaidrinimo ir grazos visuomenei didinimo darba (LRV programos
igyvendinimo planas 3.1.6. punktas).

ISA skatinimo veiklg atlieka Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei tokios organizacijos kaip
Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA). Visgi Lietuvoje ISA principy taikymas yra fragmentiskas
ir néra iSnaudojamas valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV]) potencialas JSA diegimui. Kadangi
Vyriausybé yra nusibrézusi ISA skatinima kaip tiksla, VVI taip pat turéty taikyti ISA principus savo
veikloje ir prisidéti prie Sio tikslo jgyvendinimo, taip rodant pavyzdj ir privac¢ioms jmonéms.

Tyrime naudojami analizés metodai

1. Esamai situacijai jvertinti atlikta antriniy informacijos $altiniy apzvalga, remiantis jvykdytais
tyrimais, naujausiais duomenimis i$ valstybés registry bei vieSai prieinama informacija apie
valstybés valdomy jmoniy valdyma, struktiirg, jmoniy socialinés atsakomybés taikyma,
jmoniy metinius pranesimus, jsitraukusias suinteresuotas Salis ir pan.

2. Atliktas geryjy uzsienio Saliy praktiky tyrimas, analizuojant tarptautiniy organizacijy
rekomendacijas bei geruosius Svedijos ir Norvegijos pavyzdzius.

Lietuvos apZvalga

Siuo metu JSA diegimas VV] yra netolygus — vienos jmonés yra Zenkliai pasistiméjusios $ioje srityje,
o apie kity JSA situacijg triksta duomeny, todeél jos greiiausiai nediegia [SA (vienas i§ [SA principy
yra veikly vieSinimas). Pagal Imoniy finansinés atskaitomybés jstatyma, imonés, atitinkancios tam
tikrus kriterijus, privalo rengti ir skelbti socialinés atsakomybés ataskaitas. Kadangi dalis didziausiyjy
VVI juos atitinka, pastebimos teigiamos tendencijos dideliy jmoniy kategorijoje. Visgi, dauguma VV]
ISA ataskaity nerengia - pagal Valdymo koordinavimo centro (VKC) sekamg Gerojo valdymo indeksa,
2017 m. VVI darnumo (JSA) kriterijus visy Skaidrumo kriterijy tarpe jvertintas prasciausiai - 80 proc.
visy VVI Sioje kategorijoje jvertintos neigiamai. Indekse darnumas vertinamas pagal tai, ar jmonés
atskleidzia informacija apie darnumg (tiek jmoniy tinklapiuose, tiek ataskaitose), ar turi pasitvirtinusios
darnumo politikg ir pasirengusios su jos diegimu susijusius dokumentus, ar turi patvirtintas paramos
valdymo taisykles (jei parama teikiama). Dideléms ir mazoms jmonéms taikytini skirtingi reikalavimai,
pavyzdziui, nevertinama, ar mazos jmon¢s rengia darnumo ataskaitg.

Biitina pabrézti, jog ataskaitas skelbianciy jmoniy metiniuose praneSimuose [SA dalis atskleidziama
nepakankamai. Kadangi Gerojo valdymo indeksas vertina socialinés atsakomybés politikos
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patvirtinima bei su tuo susijusios informacijos vieSinima, sunku nustatyti, ar VV] parengta darnumo
politika yra i$sami, atspindinti visus socialinés atsakomybés aspektus, bei tai, ar jmonés nusistato
adekvacius veiklos rodiklius sekti savo pazangg ISA srityje. Pasak Valdymo koordinavimo centro, 2017
m. 4 VVI rengé pasaulinius standartus atitinkancias darnumo ataskaitas. Nors tai tik maza dalis VVI, $i
praktika atspindi geraji ISA atskleidimo pavyzdj, palengvinantj ISA vertinima.

Apibendrinant, pagrindiniai esamos situacijos analizés radiniai (zr. prieda nr. 1 ,,Esamos situacijos
analizé*) nurodo, jog, nors dalis VV] aktyviai taiko ISA principus, dauguma nevies§ina su tuo susijusiy
ataskaity. Biitent dél to sudétinga vertinti, kiek ir kaip jmonés taiko ISA, ir ar toks taikymas atitinka
minimalius ISA reikalavimus. Galy gale, dar sudétingiau atsakyti j klausima, kokios klititys neleidzia
daugumai VV] pradéti diegti socialinés atsakomybés principus.

UZsienio gerosios praktikos

Uzsienio geryjy praktiky analizei atlikti buvo analizuojami Svedijos ir Norvegijos gerieji pavyzdziai
atsizvelgiant  sisteminius zingsnius, skatinamus nacionaliniu lygiu, ir j pavieniy jmoniy pavyzdzius
(zr. prieda nr. 2 ,UZsienio gerosios praktikos*). Sia analize buvo siekiama suZinoti, kokie yra valstybiy
tikslai [SA srityje, kokius lukescius valstybés institucijos kelia VVI, kas turi institucing atsakomybe uz
ISA plétra bei kaip jgalinamas dalinimasis geraisiais pavyzdziais.

Matoma, kad Svedija ir Norvegija JSA taikymui VV] teikia i§skirting reikime¢ — 8ios jmonés yra
suvokiamos kaip valstybés vertybiy atspindys bei pavyzdys likusiam Salies verslui, joms nurodomi
aiskiis principai j kuriuos jos turi atsizvelgti (pvz. poveikio klimato kaitai mazinimas). Siose 3alyse
dideléms arba net visoms jmonéms privaloma atskleisti su [SA susijusig informacija, o taip pat
egzistuoja ministerijy kuruojami patir¢iy ir Ziniy dalinimosi organai, kurie jgalina tolimesne ISA sklaida
ir padeda formuoti bendra ISA politika.

VieSosios konsultacijos poreikis

Esamos situacijos analizé neparodo, kokios klititys neleidzia visoms VV] diegti ISA principy savo
veikloje, todél identifikuojamas poreikis vykdyti viesgja konsultacija, kuri patikrinty prielaidas dél J[SA
diegimo VV] stokos Lietuvoje. Kelios jy:

o Informacijos tritkumas. VV] néra pakankamai artimai susipazinusios su ISA teikiama nauda,
egzistuoja nepagrjstas nusistatymas prieS JSA kaip investicijy reikalaujantj, bet nebitinai
atsiperkantj sprendima;

o [Stekliy trikumas. Néra papildomy 1éSy investuoti j ISA diegimg, koordinuoti su tuo susijusias
veiklas, triikksta ekspertiniy ziniy jmonés viduje;

o Geryy pavyzdziy tritkumas. Dél mazo kity jmoniy JSA diegimo jmonés nejaucia tarpusavio
spaudimo ir néra informuotos apie geriausius galimus biidus tai daryti;

o Jvertinimo tritkumas. Néra pakankamos paskatos diegti ISA, nes geriausiai pasirodziusiy
jmoniy pastangos nejvertinamos;

e Kiti prioritetai. VV] galimai prioretizuoja kity problemy sprendimg arba vykdo tik siaurai
apibréztus jsipareigojimus.

Viesosios konsultacijos pagalba siekiama rasti didziausius trukdzius taikyti [SA bei pagrindinius
sékmés faktorius ja diegiant VVI. Toks tyrimas leisty geriau jvertinti esama situacija VVI ir rasti
optimaliausius ateities Zingsnius.



Suinteresuotosios Salys:

e Ekonomikos ir inovacijy ministerija

e VVI savininkés arba pagrindinés akcininkés funkcijas
(ministerijos)

¢ Valdymo koordinavimo centras

e Valstybés valdomos jmonés

e LAVA ir kitos su [SA dirbancios organizacijos

e Baltic Institute of Corporate Governance

e Lietuvos darbdaviy konfederacija

e Darnaus Vystymosi eksperty tinklas

Saltiniai
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Santrumpos

DVT - Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
tikslai

ESG - aplinkos, socialiniai ir valdysenos
faktoriai (angl. Environmental, social,

governance factors)

GRI - Pasaulinio atskaitingumo iniciatyva
(angl. Global Reporting Initiative)

ISO - Tarptautine standartizacijos
organizacija (angl. International Organization
for Standardization)

|SA - Jmoniy socialiné atsakomybé

JT /J3TO - Jungtiniy Tauty organizacija

LAVA - Lietuvos atsakingo verslo asociacija

VV| - Valstybés valdoma jmoneé




[zanga

Globaliai vis daugiau jmoniy supranta, jog norint buti konkurencingomis jos privalo tapti
lyderemis zmogaus teisiy srityje, uztikrinant aplinkos gerove, jtraukiant bei vystant
bendruomenes ir kitaip prisidedant prie laimingesnés visuomenés karimo. Siy ir susijusiy
principy visapusiSkas integravimas | jmones veikla tarptautingje praktikoje vadinamas
jmoniy socialine atsakomybe (|]SA). Tokios praktikos taikymas versle galiausiai pajudejo is
parascCiy | centry, kai 2000 m. buvo priimtas Jungtiniy Tauty pasaulinis susitarimas (UN
Global Compact), jpareigojantis versla vykdyti veikla darniai ir atsakingai. Lietuvoje |SA
kaip siektinas tikslas pabreziama salies strateginiuose dokumentuose, o |SA skatinimo
veikla uzsiima Socialines apsaugos ir darbo ministerija bei tokios organizacijos kaip
Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA). Taciau ar ir kaip |SA pasauline praktika

taikoma Lietuvos jmonese, ypac kalbant apie valstybes valdomas jmones?

Sios pirminés analizés tikslas — trumpai apzvelgti valstybés valdomy jmoniy pazanga
socialiai atsakingo verslo srityje, taip pat pozicionuoti valstybés valdomas jmones
platesniame Lietuvos |SA kontekste. Iskeliamos hipotezes, kodel valstybes valdomuy
jmoniy tarpe vis dar nera placiai taikoma |SA, identifikuojamas platesnio tyrimo ir paskaty
priemoniy poreikis. Taip pat pristatomi pagrindiniai |[SA standartai bei jy potenciali nauda

diegiant juos | valstybés valdomy jmoniy veiklg Lietuvoje.



I DALIS.
Jmoniy socialine
atsakomybe

KAS YRA |JMONIU SOCIALINE ATSAKOMYBE (JSA)?

Jungtines Tautos apibudina jmoniy socialine atsakomybe (|SA) ir darnuma per trijy dimensijy
pusiausvyra: ekonominio augimo, socialines geroves ir aplinkos klestejimo. |[moniy socialine
atsakomybe taip pat apibuddinama kaip verslo sistema, leidzianti generuoti ir perskirstyti
turta suinteresuoty saliy labui, pritaikant ir integruojant etines sistemas ir darnias bei
tvarias valdysenos praktikas'. Pasak septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybes
programos, |SA - verslo suvokimas, kad jis taip pat reiksmingai formuoja visuomenes
mikroklimata, ir todel, greta pelno siekimo, ilgalaikiam ir darniam verslui butina ne tik
nepazeisti jstatymuy, bet ir laikytis jy dvasios, etiniy standarty, siekti teisines normas virsijanciy
visuomeniniy tiksly, tokiy kaip sveikesne, draugiskesne visuomene, gyventi palankesne
aplinka, laimingesni darbuotojai?.

Pasak jmoniy socialines atsakomybes principy, sSiuos komponentus privalu integruoti j visas
jmoniy veiklos sritis ir santykius. Jy integracija galima vertinti per 5 pagrindines dimensijas,
kurios orientuotos | skirtingus jmoniy veiklos aspektus ir santykius. Kiekvienos dimensijos
vertinimo pavyzdziai pateikti Pav. 1.

TSmith, 2011
2 Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 2016
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Paveikslas 1. Jmoniy veiklos dimensijos, kuriose turety atsispindeti socialines atsakomybes principai

Suinteresuoty

Aplinkos Socialiné Ekonominé Savanoriskumo

Saliy

natdralios santykiai tarp socioekonominiai  suinteresuotos veikla
Orientacijos aplinkos verslo ir ir finansiniai Salys ar jy grupes neprivaloma

objektas iSsaugojimas ir visuomenes aspektai pagal teisinius
puoseléejimas jsipareigojimus
- Svaresne - prisidéeti prie - prisideti prie - santykiai su - remiasi
aplinka geresnes ekonominio suinteresuotomis etiSkomis
- aplinkosauginis  visuomeneées Vystymosi Salimis vertybemis
valdymas - integruoti - iSsaugoti - verslo santykiai - virsija teisinius
- démesys socialinius pelninguma su darbuotojais, jsipareigojimus
aplinkosaugai klausimus | - Ukine veikla tiekejais, klientais, - savanoriskai
Gkineje veikloje ukine veikla vartotojais, vykdo

bendruomenémis

Saltinis: pagal Crane et al., 2008: Dahlsrud, 2006.

|SA SVARBA IR NAUDA

Pasak moksliniy tyrimy apzvalgos, pagrindiniai jmoniy socialinés atsakomybes privalumai
yra sumazeje kastai ir rizika, pelno maksimizavimas ir konkurencinio pranasumo jgijimas,
reputacijos ir legitimacijos palaikymas, sinergetinis vertés kurimas®. Be to, vienas i kertiniy
jmoniy listingavimo principy vertybiniy popieriy birzoje yra informacijos atskleidimas, j kurig
jtraukta ir socialines atsakomybes politika, kovos su korupcija iniciatyvos ir priemones®.
Listingavimas prisideda prie jmoniy skaidrumo ir valdymo efektyvumo®.

Pasak eksperty, gerai valdomai ir socialiai atsakingai bendrovei yra lengviau jvertinti galimas
rizikas, sumazinti islaidas bei pagerinti finansine veiklg®. Pasaulinés tendencijos akivaizdzios:
aplinkos, socialinio ir valdysenos (angl. Environmental, social and governance (ESG)) faktoriais
paremtos investicijos 2018 m. sudare ketvirtadal] profesionaliai valdomo turto pasaulyje’
(placiau apie su |SA susijusias sgvokas zr. | Priede). Kartais manoma, jog jmoniy pelnas mazeja
taikant ESG principus, taciau is tiesy tokiy jmoniy veiklos rodikliai yra itin geri. J|mones,
besiremiancios ESG principais savo veikloje, pasizymi zemesne kapitalo kaina® mazesniu
nepastovumu, maziau kysininkavimo ir korupcijos atvejy®. Tuo tarpu kai kurios |SA
nediegiancios jmones nukencia nuo skandaly, valdysenos nenuoseklumo, darbuotojy streiky

$ Crane, McWilliams, Matten, Moon ir Seigel, 2008

“NASDAQ Baltic, 20192

S Madiulaitis, 2017

° NASDAQ Baltic, 2019b

7 Forbes, 2018

“ Paprastai, kapitalo kaina - investicijy grazos rodiklis, reikalingas, kad investuotojai ryZtysi tam tikrai investicijai.
° Chava, 2011; Lansilahti, 2012; MSCI ESC Research, 2019; Bhagat ir Bolton, 2008; Deutsche Bank, 2012
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ir suk&iavimo. |monems, kurios remiasi |SA, lengviau sekasi pritraukti darbuotojus, todel jos gali
jgyti konkurencinj pranasuma'.

|SA yra glaudziai susijusi su Darnaus
vystymosi tikslais (DVT), kuriy siekti
|sipareigojo visos JTO narés 2015 metais.

Sis 17-os tiksly planas, dar vadinamas

Darbotvarke 2030, skirtas siekti taikos, * 1heSDG Compass (GRI/UNGCAVBCSD)

e The SDG Matrix (KPMG/UNGC)

e Advancing the SDGs by Supporting Peace

Daugiau apie DVT integravima versle angly k.

galima rasti Siomis huorodomis:

partnerystes bei kovoti su socialinemis,

aplinkosauginémis bei ekonominemis (UNGC)
problemomis ki 2030 mety, yra e Business Associations and Sector Initiatives
pritaikomas ne tik strateginio Saliy ICC/UNGC

planavimo lygmenyije, taciau yra lengvai e Call to Action: Bringing Down Legal Barriers for
. . R . . Women's Economic Empowerment
inkorporuojamas ir | jmoniy veikla. DVT R

. . L (UNGC/Partners)
naudojimas turi dideles potencialios , |1 blementing Inclusive Business Models

naudos verslui. (BCTA/UNGC)
e The Poverty Footprint (Oxfam/UNGC)

Pasak Jungtiniy Tauty, DVT turi zemiau
minimas konkrecias naudas verslui™

Identifikuoja naujas verslo galimybes

DVT siekia nukreipti viesyjy ir privaciy investicijy srautus | iskeltus globalius issukius. Tai
darydami, DVT sukuria naujas rinkas jmonems, kurios gali pateikti inovatyvius sprendimus ir
veiksmingus pokycCius. Pasak Verslo ir darnaus vystymosi komisijos ir Harvard Business
Review, skaiCiuojant perspektyviausias naujo verslo galimybes, DVT galety iki 2030 mety
sukurti 12 trilijony doleriy. O vien tik lyCiy lygybes pasiekimas (5 DVT) iki 2025 mety prisidety
28 trilijony doleriy prie pasaulio BVP=,

Didina tvaraus verslo verte

Be Zinomos vidinés naudos verslui, veikianc¢iam pagal darnumo ir tvarumo principus, DVT taip
pat gali sustiprinti ekonomines iniciatyvas naudoti iSteklius efektyviau arba pereiti prie
tvaresniy alternatyvy.

Sustiprina suinteresuoty saliy santykius ir neatsilieka nuo politikos pletros

DVT atspindi suinteresuoty Saliy lOkesCius bei ateities politikos kryptis tarptautiniu,
nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis. |mones, kuriy prioritetai suderinti su DVT, gali sustiprinti
klienty, darbuotojy ir kity suinteresuoty saliy jsitraukima. |[moneés, kuriy veikla to neatspindi,
vis dazniau susidurs su teisinemis ir reputacinemis rizikomis.

Stabilizuoja visuomenes ir rinkas

Verslas negali bdti sekmingas nesekmingose visuomenese. Investavimas | DVT pasiekimus
prisideda prie verslo sekmes, jskaitant taisyklemis paremtas rinkas, skaidrias finansines
sistemas, nekorumpuotas ir gerai valdomas institucijas.

© Greening ir Turban, 2000
TSDC Compass guide, 2015
2 Harvard Business Review, 2017: Business and Sustainable Development Commission,2017
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https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2016/02/UNGC-ICC_Scaling_Up_Sustainability_Collaboration_Executive_Summary.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/rule_of_law/Call-to-Action-WomenBusinessLaw.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/rule_of_law/Call-to-Action-WomenBusinessLaw.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/rule_of_law/Call-to-Action-WomenBusinessLaw.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/InclusiveBusinessPrimer.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/InclusiveBusinessPrimer.pdf
https://www.unglobalcompact.org/library/3131

Suteikia bendrg kalbg ir bendrus siekius

DVT atspindi bendra veiksmuy plana ir suteikia bendra kalba ir terminologija, kuri gali padeti
jmones efektyviau komunikuoti su suinteresuotomis 3Salimis apie jy poveik] ir veiklos
rezultatus®.

|SA KRITIKA

Nors socialines atsakomybes taikymas verslo veikloje turi daug privalumy, kartais DVT ir |[SA
susiduria su kritika, kad ne visi tyrimai parodo sgveika tarp |[SA taikymo ir finansines grazos tam
tikruose sektoriuose' Taciau verta pamineti, kad gilinimasis j tokiy tyrimy rezultatus rodo, jog
ne visais atvejais buvo iSnaudojamas visas |SA potencialas - pavyzdziui, ji diegiama tik bendrai,
nepritaikant konkreciai jnonei ir nesuvokiant, kad verslo ir visuomenés geroveés siekimas yra
tarpusavyje priklausomi, o ne priesingi tikslai®. Taip pat svarbu, kad |SA netapty tik marketingo
ar viesyjy rysiy ,triuku,

Kartais |SA arba DVT taikymas jmoniy veikloje gali neatsispindéti atsiperkamumo rodikliuose
del palaipsninio, ilgalaikio poveikio, kuris gali buti matuojamas tik po keleriy mety. Kaip
pastebejo Verslo ir darnaus vystymosi komisija, sudaryta Davos 2016 m. ir skirta atskleisti DVT
nauda verslui, DVT integracija reikalauja pirminiy investicijy, todél, norint, kad DVT ir/ar |SA
diegiancCios jmones nepralaimety konkurencines kovos jmonems, nedarancioms tokiy
investicijy, privalus reguliacinés aplinkos pritaikymas ir standarty suvienodinimas'. Vis del to,
ilgalaike nauda nenugincijama - i$ 200 studijy apie darnumo poveik| verslui, 88 proc. uzfiksavo
pozityvia jtaka veiklos rezultatams ir 80 proc. nurode, jog jmoneés turejo didesne investicine

graza®.

Su |SA susijusiy savoky bei indeksy yra nemazai, todel kyla pavojus, kad jmoneés gali pritaikyti
sau palankesnj indeksg arba matavimo jrank|, kad pasirodyty gerai®. Taciau del Pasaulinio
atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative (GRI)) ir JT Pasaulinio susitarimo
(angl. United Nations Global Compact), palaipsniui iSryskejo pagrindiniai tarptautiniu mastu
naudojami standartai, mazinantys tokia rizika.

|SA STANDARTAI

Augant |SA populiarumui, taip pat dideja ir pasaulyje egzistuojanciy standarty, rodikliy ir
elgesio kodeksy skaiCius. Standartai Siuo metu yra detaliausiai iSvystyti jrankiai per
sertifikavimo procesus padedantys jmonems visapusiskai taikyti |[SA principus ir galintys

¥ SDC Compass guide, 2015

4 Soana, 2009; Servaes ir Tamayo, 2013

> Porter ir Kramer, 2006

©EBPO, 2016

7 Business and Sustainable Development Commission, 2017
8 Clark, Feiner ir Viehs, 2015

¥ Harvard Business Review, 2006



https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf
https://www.researchgate.net/publication/226527339_The_Relationship_Between_Corporate_Social_Performance_and_Corporate_Financial_Performance_in_the_Banking_Sector
https://pdfs.semanticscholar.org/3f0b/b9263e39278a49eb94c10120c9009e9fdc2c.pdf
https://www.comfama.com/contenidos/servicios/Gerenciasocial/html/Cursos/Columbia/Lecturas/Strategy-Society.pdf
http://oecdinsights.org/2016/01/22/2016-csr-is-dead-whats-next/
http://report.businesscommission.org/uploads/Executive-Summary.pdf
https://poseidon01.ssrn.com/delivery.php?ID=626090113083011000117117086010002104014031023082031066109092079127121002106116076089099038000101119039109112030104102122030089015059068041031115013070105012101115030069092013072099097112025119002096024094072120126065096083092127090105118072067064104122&EXT=pdf
https://www.comfama.com/contenidos/servicios/Gerenciasocial/html/Cursos/Columbia/Lecturas/Strategy-Society.pdf

parodyti, kaip jmonés integruoja |SA. ISskirtini ir dazniausiai naudojami yra Pasaulinio
atskaitingumo iniciatyvos, JT Pasaulinio susitarimo ir ISO 26000 standartai (Pav. 2).

Paveikslas 2. Populiariausi pasauliniai |SA standartai pagal pagrindine taikymo paskirtj ir |SA diegimo
Zingsnius
Procesas

Politika Ataskaity rengimas

Nustatomos vertybés
kaip atskaitos taskas
darbui darnaus
Vvystymosi srityje,
kuriamas elgesio

Uztikrinamas skaidrumas,
raportuojamos rizikos ir
poveikis visuomenei (tiek
teigiamas, tiek neigiamas)

Darnaus vystymosi
teikiamuy galimybiy ir
diegimo riziky

kodeksas, atspindintis
tarptautines
rekomendacijas
atsakingam verslui

e Elgesio kodeksai

e Vadovybes
|sipareigojimas

e Tarptautines gairés

Zingsniai

e EBPO gaires

e JT Pasaulinis
susitarimas

e JT pagrindiniai
principai

e Tarptautines darbo
organizacijos
pagrindinés
konvencijos ir
trisales deklaracijos

identifikavimas ir
kontrolg, jskaitant

derama patikrinima

Deramas
patikrinimas
Tiekimo ir
pasiskirstymo
grandine
Nustatomi ir sekami
tikslai
Bendradarbiavimas
su kitais subjektais
ir suinteresuotomis
Salimis
Darbotvarkes 2030
naudojimas vystant
produktus ir versla

Darbotvarke 2030
ISO standartai
Vaiky teises ir verslo
principai

bei sukuriami jrankiai ir
saugi aplinka teikti
skundams

Finansines ataskaitos
Darnumo ataskaitos
Dialogassu
suinteresuotomis
Salimis
Informavimas (angl.
whistleblowing)

Pasaulinio
atskaitingumo iniciatyva
Integruotas ataskaity
teikimas

ES direktyva del
nefinansines
atskaitomybes

CDP (anksciau zinomas
kaip Anglies atskleidimo
projektas (angl. Carbon
Disclosure Project))

Saltinis: adaptuota pagal Svedijos Verslo ir inovacijy ministerijos ,Sustainable business — the Government's

policy for sustainable business” gaires.



https://www.government.se/49171b/contentassets/c2dc5f1cb30b40fb941aa2796c4387ae/sustainable-business_webb.pdf
https://www.government.se/49171b/contentassets/c2dc5f1cb30b40fb941aa2796c4387ae/sustainable-business_webb.pdf

Jungtiniy tauty ,Pasaulinis susitarimas” (angl. UN Global Compact):

,Pasaulinis susitarimas" yra didziausia savanoriska |SA
iniciatyva, kuri vienija verslo jmones, organizacijas ir pilietine
visuomene, kviesdama jas veikti kartu ir buti atsakingomis
taikant 10 universaliy principy zmogaus teisiy, darbuotojy
teisiy, kovos su korupcija ir aplinkos apsaugos srityse (Pav. 3).

Sios iniciatyvos tikslas yra dvilypis: padéti jmonéms jdiegti 10
susitarimo  principy ir skatinti bendradarbiavima bei
pfartneryste siekiant universaliy pasaulio plétros tiksly, tokiy
kaip JT Takstantmecio tikslai ir JIT Darnaus vystymosi tikslai®.

Paveikslas 3. 10 Pasaulinio susitarimo principy:

. . - Aplinkos
Zmogaus teises Darbo jega P
apsauga
Gprmcipas h 6 principas ) (7 principas )
- Remti ir gerbti - Paremti - Paremti
tarptautine darbuotojy prevencines
— Zmogaus teisiy | asociacijy laisve ir — programas,
apsauga savo pripazinti teise | uztikrinancias
|takos srityje veiksmingas aplinkos apsauga
bendras derybas
\_ ) . J
- J
(- . )
6 principas A . ) 8 principas
4 principas L
- Uztikrinti, kad Eliminuot b - Imtis iniciatyvy
jmonés pacios ’ kc:L:iﬂcl)ZufSrtILmOeSt | @plinkosaugos atsa
|| neprisidety prie - : i komybei didinti
. S privalomajj ar
Zmogaus teisiy . =
S priverstinj darba - J
pazeidingjimo
g J
\_ 6 principas )
(. . . N\
5 principas - Skatinti aplinkai
- Panaikinti vaiky palankiy
darba .| technologijy
vystymasi ir
~ o platinima
(6 principas ) 9 )
- Panaikinti
diskriminacijs,
—— susijusiasu
jdarbinimu ir
profesija
- J

Kova su korupcija

(1

O principas )

- Kovoti pries visas
korupcijos formas
(tarp jy
ir papirkinéjima
bei kySininkavima)

\ J

Saltinis; LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2019; JT Pasaulinis sutarimas, 2019

20 Pasaulinis susitarimas, Verslas ir Darnaus vystymosi tikslai; Pasaulinis susitarimas dél darnaus vystymosi
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https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-atsakomybe-isa/trumpa-informacija-apie-pasaulini-susitarima
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/development/GCforSDbrochure.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/development/Post2015/Global_Compact_Sust_Dev.pdf

Pasaulinio atsakingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative, GRI)

Pasaulinio atskaitingumo iniciatyva yra pirma ir viena i$ placiausiai naudojamy pasauliniy
atskleidimo standarty darnaus vystymosi ataskaity rengimui — juo naudojosi net 89 proc. is
250 pasaulio didziausiy korporacijy?. Jie siekia padéeti verslams ir vyriausybéems suprasti ir
dalintis informacija apie svarbiausias darnaus vystymosi problemas, tokias kaip klimato kaita,
Zmogaus teiseés, valdysena ir socialiné gerove®.

Pagrindiniai principai siekiant uztikrinti tinkama ataskaity turinj yra:

e Suinteresuoty saliy jtraukimas;

e Darnaus vystymosi konteksto suvokimas;
e Atsizvelgimas | temos reiksmingumag;

*  Turinio iSsamumas?®.

\ Global
Reporting
Initiative™

Tuo tarpu turinio kokybei stebeéti butina atsizvelgti |

¢ Informacijos tiksluma;

e Balansa tarp teigiamy ir neigiamy aspekty;

e Analizés aiskuma ir prieinamuma visoms suinteresuotoms salims;

¢ Galimybe palyginti organizacijos veiklg laikui begant ar su kity organizacijy kontekste,
e Informacijos patikimuma;

*  Ataskaity savalaikiSkuma bei reguliaruma?®.

Rekomendacijy rengimas pagal GRI standartus holistiskai jvertina organizacijos veiklos sritis,
ju poveikj ir valdysena. Siuose standartuose naudojama moduliné struktlra sudaryta i3 trijy
bdtiny temy (pamatiniy, kontekstiniy ir valdymo) ir papildomy pasirenkamuyjy temuy aplinkos,

ekonomikos ir socialinése sferose® (zr. zemiau Pav. 4.).

2T KPMG, 2017

22 Global Reporting Initiative, 20192
23 Global Reporting Initiative, 2019b
“ibid.

25 Global Reporting Initiative 2019¢



https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2017.pdf
https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/consolidated-set-of-gri-standards/

Paveikslas 4. Pasaulinio atskaitingumo iniciatyvos standarty pasirenkamosios temos

Ekonomikos srityje:

- Ekonominiai rezultatai

- Dalyvavimas rinkoje

- Netiesioginis ekonominis poveikis
- Pirkimy praktikos

- Antikorupcine veikla

- Antikonkurenciniai veiksmai

Aplinkos srityje:

- Medziagos
- Energija L e
-Vanduo ir nuotekos k.

- Biologine jvairove

- Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos
- Nuotekosir atliekos

- Aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis

- Tiekejy aplinkosauginis vertinimas

Socialinéje srityje:

- Uzimtumas

- Darbuotojy ir vadovybes santykiai

- Sveikata ir sauga darbe

- Svietimas ir mokymas

- Jvairove ir lygios galimybes

- Nediskriminacija

- Asociacijy ir kolektyviniy veiksmy laisve
- Vaiky darbas

- Priverstinisir privalomas darbas

- Saugumo praktikos

- Vietiniy tauty teises

- Zmogaus teisiy vertinimas

- Vietines bendruomenes

- Viesoji politika

- Vartotojy sveikata ir sauga

- Rinkodara ir zenklinimas

- Vartotojy privatumas

- Socioekonominiy reikalavimuy laikymasis




1SO 26000

ISO 26000 (angl. International Organization for Standartization) yra Tarptautinés standarty
organizacijos socialinés atsakomybés standartai. Sis standartas yra pritaikomas visoms
organizacijoms, nepaisant jy dydzio ar vietos, ir supazindina jmones su:

e Sgvokomis, terminais ir apibrézimais susijusiais su |SA,
e Pagrindine informacija, tendencijomis ir |SA charakteristikomis;

e |SA principais ir praktikomis;
e Pamatinemis temomis ir problemomis, susijusiomis su |SA,

e Budais integruoti, jgyvendinti ir skatinti socialiai atsakinga

elgesj visoje organizacijoje, per savo politika bei praktiky,
e Suinteresuotyjy 3aliy atpazinimu ir jtraukimu; 2 6 o o o
e Budais pranesti apie jsipareigojimus, veiklos rezultatus ir Kita su

socialine atsakomybe susijusia informacijg?®.

ISO 26000 yra sukurtas paskatinti organizacijas prisideti prie darnaus vystymosi ir daryti
daugiau nei jstatymiskai privaloma. Pazymetina, kad ISO 26000 sigjasi ir su DVT, parodant
jmoniy vaidmen| siekiant pasaulines geroves?’.

Zemiau pateikiama ISO 26000 schema (Pav. 5) nurodo pagrindines susitelkimo sritis diegiant
|SA bei sutelkiant demesj ties Zmogaus teisemis, darbo praktika, aplinka, sazininga veikla,
vartotojy problemomis ir bendruomeniy jtraukimu bei vystymu (daugiau apie I1SO 26000
veikimo schema zr. Il Priede).

Paveikslas 5. 1SO 26000 sudetines dalys?®

Organizacijos valdymas

Sprendimuy
priemimo procesai
ir strukturos

Zmogaus teisés

Deramas Zmogaus teisiy Vengimas Skundy
patikrinimas rizikos situacijos bendradarbiauti sprendimas
Diskriminacijair e Ekonomines, Pagrindiniai
o i e Pilietinesir o ST
pazeidziamos A socialinésir principaiir teises
. politinés teisés I .

grupes kultdrines teisés darbe
2150, 2014
27150, 2018a; 1ISO 2018b
22150, 2019


https://www.iso.org/standard/42546.html
https://www.iso.org/publication/PUB100401.html
https://www.iso.org/publication/PUB100429.html
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:26000:en

Darbo praktika

Darbo santykiai Darbo salygosir

L Socialinisdialogas
socialiné apsauga

Sveikata ir sauga Zmogaus vystymasis ir
mokymas darbo
darbe S
vietoje
Aplinka

Klimato kaitos
Tarsos prevencija Tvarus istekliy naudojimas svelninimasir

prisitaikymas prie jos

Aplinkos apsauga,
biologine jvairove ir
natdraliy buveiniy
atkdrimas

Sazininga veikla

Antikorupcija Atsak|ngas politinis Sazininga konkurencija
dalyvavimas
Soqall.nesatsakpmybes Pagarba nuosavybes
skatinimas vertes

o teisems
grandinéje
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Su vartotojais susije klausimai

Sazininga rinkodara,

faktine ir nesaliska Vartotojy sveikatos ir
informacija ir sgziningos saugos apsauga
sutartines praktikos

Tvarus vartojimas

Vartotojy aptarnavimas,
parama, skundy ir gincy
sprendimas

Vartotojy duomeny Galimybeé naudotis
apsauga ir privatumas esminemis paslaugomis

Svietimas ir
sgmoningumas

Bendrijos dalyvavimas ir vystymasis

Bendrijos . . _ Uzimtumo kdrimasir
) Svietimas ir kultdra S

dalyvavimas jgudziy ugdymas

Tephnologuq pletrair Ttﬂrto ir pajamy Sveikata

prieiga karimas

Socialinésinvesticijos

EBPO Caires daugiasalems jmonems

EBPO Gaires daugiasalems jmonéems (angl. OECD Guidelines for Multinational Enterprises)
yra jrankis, taikomas nacionaliniu lygiu skatinti daugiasales jmones taikyti |[SA principus.
Gairemis yra siekiama uztikrinti, kad jmoniy veikla atitikty vyriausybiy vykdoma politika,
gerinti pasitikejima tarp visuomenes ir verslo,

skatinti uzsienio investicijoms palanky klimata ir

didinti jy indélj | darny valstybiy vystymasi®®. Sios //

gairés matomos kaip pavyzdys jjnonems kuriant

etisko ir atsakingo verslo politika.

2% Nacionalinis koordinacinis centras, EBPO gairés

1


http://nkc.lrv.lt/lt/nkc/ebpo-gaires

Lietuvoje Siy gairiy jgyvendinima prizitri Lietuvos
gairés aprépia jvairias sritis:

Bendroji jmones politika;
Informacijos teikimas;
Zmogaus teiseés;

Darbo santykiai;
Aplinkosauga;

Kova su korupcija;
Vartotojy apsauga;
Mokslas ir technologijos;
Konkurencija;
Mokesciai®'.

JT pagrindiniai principai del verslo ir Zmogaus

nacionalinis koordinacinis centras®. Sios

Jungtiniy Tauty pagrindiniai principai del verslo ir Zmogaus teisiy (angl. UN Guiding Principles

on Business and human rights) yra skirti spresti zmogaus teisiy problemas, susijusias su verslo

veikla, ir kurti tarptautine sistema, gerinancia pasaulinius standartus ir Sios srities praktikas®.
Sis jrankis susideda i$ 31 principo, skirto jgyvendinti JT ,Ginti, gerbti ir taisyti* (angl. ,Protect,
Respect and Remedy”) sistema*.

Lietuvoje taip pat egzistuoja veiksmuy planas, siekiantis jgyvendinti JT pagrindinius principus
del verslo ir zmogaus teisiy, kuriuo nubreziami tikslai:

1.

Uztikrinti valstybés pareiga apsaugoti, ginti ir gerbti zmogaus teises.

2. Skatinti jmones uztikrinti pagarba ir atsakomybe verslo ir zmogaus teisiy srityje.
3. Garantuoti veiksmingus teisés gynimo budus®.

50 |ietuvos nacionalinis koordinacinis centras, .Gairés daugiasaléms jmonéms”.

STEBPO, 2071
32 Jungtiniy Tauty Vyriausiojo Zmogaus teisiy komisaro biuras, 2011

33 Zmogaus teisiu taryba, 2008

34 LR Uzsienio reikaly ministerija, Lietuvos veiksmai jgyvendinant JT Pagrindinius principus dél verslo ir Zmogaus

teisiy
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http://nkc.lrv.lt/uploads/nkc/documents/files/Gair%C4%97s/Lietuvos%20NKC%20lankstinukas.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_eN.pdf
https://hrbaportal.org/wp-content/files/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf
https://www.urm.lt/uploads/default/documents/uzienio_politika/zmogaus_teises/temos/verslas_ir_zmogaus_teise_planas.pdf
https://www.urm.lt/uploads/default/documents/uzienio_politika/zmogaus_teises/temos/verslas_ir_zmogaus_teise_planas.pdf

II DALIS.

Valstybes valdomuy jmoniy
socialine atsakomybe
Lietuvoje

Siuo metu Lietuvoje yra 54 valstybés valdomos jmonés (VWV|)*, kuriy jvairove atsispindi per jy
veiklos sritis, dydj bei teisines formas (uzdarosios akcines bendroves, akcines bendroves bei
valstybes jmones) (daugiau Zr. Pav. 6). Pav. 7 pavaizduota institucine VV| valdymo schema
nurodo, kaip koordinuojama Lietuvos VV| veikla.

VV| svarba Lietuvai negincijama: jy indelis | valstybes Uk| sudare 33 proc. BVP 2017 m 3¢, o
apskaiciuota rinkos verte 2018 m. pirmajj pusmet;j atitiko 6 mird. eury. VV| veikla paliecia visus
Salies gyventojus ne tik per ypac svarbias jy teikiamas paslaugas bei prekes, taciau kartu yra ir
reikSmingas uzimtumo saltinis: 2018 m. Siose jmonese dirbo 35 874 darbuotojai - tai atitiko net
2,7 proc. viso uzimtumo Lietuvoje®. Svarbu pabrézti, jog VV| pelnas auga: 2018 m. pirmojo
pusmecio laikotarpiu VV| normalizuotas grynasis pelnas sieke 150 min. eury — 27 proc. daugiau
lyginant su pirmuoju 2017 m. pusmeciu®*®. Tuo paciu auga ir VV| graza valstybei: pasak 2017 m.
veiklos ataskaitos, ji sieke 202,4 min. eury (kaip (bendroviy) sumoketi dividendai, (valstybes
jmoniy) sumoketos pelno jmokos ir netipiniai mokesciai)*®. Siekiant ir toliau didinti VV| graza
valstybei bei nauda visuomenei, batina uztikrinti, jog ju veikla visapusisSkai atspindety socialiai
atsakingo verslo vertybes bei taip galety teikti pavyzdj ir privaciam Lietuvos verslui.

%> Nuo 2015 m., privatizavus ar konsolidavus ta pacia veikla uzsiimancias V| (keliy prieZidra, migko urédijos), i3 128
W] liko tik 54. Pagal LRV programa, numatyta iki 2020 §j skaiciy mazinti iki 34.

%6 Valdymo koordinavimo centras, 2017

%7 Valdymo koordinavimo centras, 2018a; Lietuvos statistikos departamentas, 2018

38 Valdymo koordinavimo centras, 2018b

2 |bid.



https://vkc.sipa.lt/wp-content/uploads/2018/09/VVI-2017-m-ataskaitos-pristatymas.pdf
https://vkc.sipa.lt/wp-content/uploads/2018/10/%E2%80%9ELietuvos-valstyb%C4%97s-valdom%C5%B3-%C4%AFmoni%C5%B3-veikla-2018-metais.-Tarpin%C4%97-ataskaita-sausis-bir%C5%BEelis%E2%80%9C.pdf#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f1d3c8e1-1cf6-45d3-90e5-6343aa1e6a42#/
https://vkc.sipa.lt/wp-content/uploads/2018/09/VV_Ataskaita_2018_LT_WEB.pdf

Paveikslas 6. VV| skirstymas pagal dyd] bei pavyzdziai.

Vidutinio dydzio

>250 darbuotojy, <250 darbuotojy,

>20 000 000 eury <20 000 000 eury
Apibrézimas turtas, turtas,
>40 000 000 eury <40 000 000 eury
pajaMmaos pajamos
EPSO-G, Keliy :
priezidra, Lietuvos Lietuvos monety
Pavyzdys el e, kalykla, Giraites

T ginkluotées gamykla

Paveikslas 7. VV| institucine valdymo schema®

VRN

Mazos

<50 darbuotojy,
<4 000 000 eury
turtas, <8 000 000

eury pajamos

Kiauliy
veislininkysté,
Investicijy ir verslo
garantijos

Vyriausybe formuoja V|

politikos kryptis

T

Labai mazos

<10 darbuotojy,
<350 000 eury

turtas, <700 000
eury pajamos*®

Lietuvos kinas,
Masiny bandymo
stotis

I I
VRN VRN

Ekonomikosir inovacijy
ministerija atsakinga uz V|

politikos jgyvendinima (ministerija)

N

VRN

VKC (priziGriir vertina V|
veiklas)

N

4O LR |moniy finansinés atskaitomybés jstatymas (atn. 2017-11-29)

Akcininka ar savininka
atstovaujantiinstitucija

VRN

KolegialUs organai- VV|

valdybos

NS

“I Kolegialus organai - pagal Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba parinkimo tvarkos

aprasy, valdybos nariy dauguma sudaro asmenys, kurie néra tos jmoneés darbuotojai, bei bent pusé valdybos nariy

atitinka nepriklausomumo kriterijus. Siekiama didinti nepriklausomy nariy skaiciy V| valdybose, taip efektyvinant

jmoniy veikla bei sumazinant politizuoty sprendimy kiekj (daugiau 7r. VV| pertvarka).

VKC - valdymo koordinavimo centras - Vyriausybes jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir

profesionaly VV| valdyma (jskaitant nepriklausomy valdybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo

priezidrg, analitiniy ataskaity rengima ir VV| veiklos viedinima, pagalba formuojant VV| sektoriaus politika bei

konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais).
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.154658

Prasideéjus Lietuvos tapimo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
nare procesui, viena is sriciy, kurioje Lietuvai teko diegtiissamias reformas norint atitikti EBPO
standartus, buvo V| valdysenos pertvarkymas®. Lietuvoje VV| pertvarka toliau jgyvendinama
remiantis EBPO rekomendacijomis. Vyriausybé yra numaciusi keturias pagrindines
pertvarkos Kryptis:

a. Nustatyti aidkius komercinius ir/ar nekomercinius jmoniy tikslus;
Jvertinti jmoniy nekomerciniy funkcijy kastus bei atskirti komercines ir
nekomercines funkcijas;

c. Atskirti jmoniy valdymo ir rinkos reguliavimo funkcijas;

d. Didinti jmoniy veiklos skaidruma*.

Diegiant tokius skaidrumo ir didesnio atskaitingumo principus, VV| pertvarka siekia efektyvinti
jmoniy veiklg ir paversti jas pelningesnemis. Norint jgyvendinti pertvarkos tikslus, taip pat
bdtina skatinti VV| diegti |SA pagal pasaulinius standartus (iSsamiau apie standartus zr. 4 psl.).
Kaip mineta auksciau, |[SA diegiancios jmoneés turi ilgalaikj konkurencinj pranasuma, geresne
reputacija, pasizymi skaidresniu valdymu ir tvaresne veikla, uztikrinancia ilgalaikj pelna ir
visuomenes pasitikejima (iSsamiau apie |[SA naudas zr. 2 psl.).

Lietuvoje jau vyksta su |SA susijusi projektine veikla ir iniciatyvos, taciau jos ne visuomet
tiesiogiai palieCia VV| ir dazniausiai yra orientuotos | privaty versla. Pavyzdziui, Socialines
apsaugos ir darbo ministerija kuruoja 2017-2021 m. wykstant| projekta, siekiant] skatinti |[SA
Lietuvoje. Projekto metu vyksta mokymai jmonems, organizuojami |SA populiarinimo
renginiai, rengiama metodine medziaga |SA diegimui. Tikslineé Sio projekto auditorija — privatus
verslas. Taip pat, nuo 2008 mety vyksta Nacionaliniai atsakingo verslo apdovanojimai (NAVA).
Tuo tarpu Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA) yra JT Pasaulinio susitarimo kontaktine
atstowybe Lietuvoje. LAVA siekia populiarinti ir plétoti darnaus wvystymosi ir socialines
atsakomybeées principus jmoniy ir organizacijy veiklose. Jos nariai yra jmones ir organizacijos,
kurios siekia veikti atsakingai®.

|SA svarba ir taikymo butinybe Lietuvoje veikianCioms jrnonems nuo 2008 m. mini Lietuvos
strateginiai dokumentai“*. Dabartinius tikslus sitoje srityje nubrézia Sie pagrindiniai
dokumentai ir jstatymai:

e Septynioliktosios Vyriausybes politikos jgyvendinimas remiasi darnaus vystymosi
nuostatomis, tarp jy |SA skatinimu®. Svarbiausioji tausojancios ir jtraukios pléetros
salyga yra |SA%, todel numatyta viena trijy jtraukios plétros krypciy - skatinti verslo
socialine atsakomybe“®.

e Vyriausybeés programos jgyvendinimo planas isskiria VV| socialinés atsakomybes
stiprinima ir numato darba, skaidrinti valstybes valdomuy jmoniy veikla ir didinti jy
graza visuomenei.

“2 EBPO, 2018

“*Valdymo koordinavimo centras, 2019

44 Lietuva 2030, 2015

“> Lietuvos atsakingo verslo asociacija LAVA, 2016, ,Jmoniy socialiné atsakomybé Lietuvoje”.
46 Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 2016

“7 bid.

“S1bid.

“ bid.
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https://read.oecd-ilibrary.org/governance/corporate-governance-in-lithuania_9789264302617-en
https://vkc.sipa.lt/valdysena-lietuvoje/#vvi-pertvarka
https://www.lietuva2030.lt/lt/gerosios-praktikos-pavyzdziai/1047-lietuvos-atsakingo-verslo-asociacija-lava
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/886c7282c12811e682539852a4b72dd4

e |moniy finansinés atskaitomybes jstatyme nustatyti socialines atsakomybes ataskaitos
rengimo ir skelbimo reikalavimai taikomi rengiant 2017 m. sausio 1 d. ir véliau
prasidedanciy ataskaitiniy laikotarpiy jmonés metinius pranesimus. Jeigu jmone
atitinka Siuos tris kriterijus, ji privalo rengti socialinés atsakomybés ataskaita: 1) vieSojo
intereso jmoneé (pagal Finansiniy ataskaity audito jstatymo 2 straipsnio 32 dalj), 2)
jmoneés vidutinis darbuotojy skaicius virsija 500, 3) |moneé yra didele, t. y. atitinka viena
Siy rodikliy - didesnis nei 20 min. eury turtas arba didesnés nei 40 min. eury grynosios
pajamos®™.

Kadangi Vyriausybe yra nusibrezusi |SA skatinima kaip tikslg, VV| taip pat turety taikyti |SA
principus savo veikloje ir prisideti prie sio tikslo jgyvendinimo, taip pat rodant pavyzd] kitoms
jmonems.

Siuo metu |SA diegimas V| yra netolygus — vienos jmonés yra zenkliai pasistiméjusios Sioje
srityje, o apie kity |SA situacija truksta duomeny, todel jos greiCiausiai nediegia |SA (vienas is
|SA principy yra veikly viesinimas). Pagal auksCiau minima |moniy finansines atskaitomybeés
jstatyma, jmones, atitinkancios tam tikrus kriterijus, privalo rengti ir skelbti socialinés
atsakomybes ataskaitas. Kadangi dalis didziausiyjy VV| juos atitinka, pastebimos teigiamos
tendencijos dideliy jmoniy kategorijoje. Visgi, dauguma VV| |SA ataskaity nerengia - pagal
Valdymo koordinavimo centro sekama Gerojo valdymo indeksg, 2017 m. VV| darnumo (|SA)
kriterijus visy Skaidrumo kriterijy tarpe jvertintas prascCiausiai - 80 proc. visy VV| Sioje
kategorijoje jvertintos neigiamai. Indekse darnumas vertinamas pagal tai, ar jmones
atskleidzia informacija apie darnuma (tiek jmoniy tinklapiuose, tiek ataskaitose), ar turi
pasitvirtinusios darnumo politika ir pasirengusios su jos diegimu susijusius dokumentus, ar
turi patvirtintas paramos valdymo taisykles (jei parama teikiama). Didelems ir mazoms
jmonems taikytini skirtingi reikalavimai, pavyzdziui, nevertinama, ar mazos jmones rengia
darnumo ataskaita®.

BUtina pabrezti, jog ataskaitas skelbianCiy jmoniy metiniuose pranesimuose |SA dalis
atskleidziama nepakankamai. Kadangi Gerojo valdymo indeksas vertina socialinés
atsakomybes politikos patvirtinima bei su tuo susijusios informacijos vieSinima, sunku
nustatyti, ar VV| parengta darnumo politika yra issami, atspindinti visus socialines
atsakomybeés aspektus, bei tai, ar jmmonés nusistato adekvacius veiklos rodiklius sekti savo
pazanga |SA srityje. Pasak VKC, 2017 m. 4 VV| rengé pasaulinius standartus atitinkancias
darnumo ataskaitas®. Nors tai tik maza dalis V|, Si praktika atspindi gerajj |SA atskleidimo
pavyzdj, palengvinantj |SA vertinima.

Taciau kokios klidtys neleidzia visoms VV| diegti |SA principy savo veikloje néra aisku. Todél
identifikuojamas poreikis vykdyti iSsamesn] tyrima, kuris patikrinty prielaidas del |SA diegimo
stokos. Uzsienio jmoniy tyrimai nurodo jvairias galimas |SA netaikymo priezastis®. Kelios ju:

e Informacijos tradkumas. VV| néra pakankamai artimai susipazinusios su |SA teikiama
nauda, egzistuoja nepagrijstas nusistatymas pries |[SA kaip investicijy reikalaujantj, bet
nebdtinai atsiperkant] sprendima;

SO R Imoniy finansinés atskaitomybeés [statymas {atn. 2017-11-29)
STValdymo koordinavimo centras, 2017

52 Valdymo koordinavimo centras, 2017

53 Stubbs, Higgins ir Milne, 2013
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.154658
https://www.vkc.sipa.lt/wp-content/uploads/2018/09/VVI_gerojo_valdymo_indeksas_2017_metai.pdf
https://www.vkc.sipa.lt/wp-content/uploads/2018/09/VVI_gerojo_valdymo_indeksas_2017_metai.pdf
https://www.researchgate.net/publication/263145763_Why_Do_Companies_Not_Produce_Sustainability_Reports

o |stekliy trdkumas. Néra papildomy lesy investuoti | |[SA diegima, koordinuoti su tuo
susijusias veiklas, truksta ekspertiniy ziniy jmoneés viduje;

o Ceryjy pavyzdziy trukumas. Del mazo kity jmoniy |SA diegimo jmonés nejaucia
tarpusavio spaudimo ir néra informuotos apie geriausius galimus bUdus tai daryti;

e Jvertinimo trakumas. Néra pakankamos paskatos diegti |SA, nes geriausiai
pasirodziusiy jmoniy pastangos nejvertinamos;

o Kitiprioritetai. VV|galimai prioretizuoja kity problemuy sprendima arba vykdo tik siaurai
apibreztus jsipareigojimus.

Norint uztikrinti didesn] VV]| jsitraukima socialinés atsakomybes srityje, visy pirma butinas
tyrimas, kuris leisty pagrjstai jvertinti, kodel ne visos VV| taiko |SA principus savo veikloje.
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Isvados

Siuo metu Lietuvos VW] nepakankamai taiko socialinés
atsakomybes principus savo veikloje. Dauguma jmoniy neturi
aiskiai nustatytos ir patvirtintos darnumo politikos, nesiremia
pasaulyje pripazintais standartais, nevieSina su darnumu
susijusios informacijos savo tinklapiuose, o |SA taikymas vis dar
daznai suvokiamas per siaurai, kaip pavienes iniciatyvos -

filantropine veikla, paramos teikimas.

Tuo tarpu jvairus tyrimai rodo, jog |SA taikymas jmonems atnesa
didele finansine ir reputacine nauda. Galima pagrjstai teigti, jog
ateityje socialines atsakomybes poveikis jmones sekmei tik
dides - auga tiek pavieniy vartotojy poreikiai atsakingai
pagamintoms prekems bei teikiamoms paslaugoms, tiek
bendras supratimas, jog Vvisapusiska visuomenes darnuma

uztikrinti privalo visi.

Tad suvokiant didziule nauda, kurig |SA taikymas potencialiai
galety suteikti Lietuvos VV|, matomas poreikis jsigilinti j galimas
|SA stokos priezastis bei taikyti atitinkamas paskatas ar teikti

pagalbg, siekiant jgalinti jmones judeti darnumo link.
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I PRIEDAS

Su |SA susijusios sgvokos

|moniy socialine atsakomybe siejama su aibe kity savoky, kurios trumpai pristatomos
Zzemiau. Nors apibréezimy daug, daugelio jy svarbiausi elementai atspindi JT
rekomenduojama balansg tarp ekonominio augimo, socialinés geroves ir aplinkos
issaugojimo. Siame dokumente pasirinkta vartoti sgvoka - jmoniy socialiné atsakomybé -
atspindi placiausia Siy principy taikymo lygmenj ir pabrezia jy integruotuma visuose
procesuose ir organizacijos santykiuose.

Aplinkos, socialiniai ir Atsizvelgimas ne tik | finansinius, bet ir | aplinkos, socialinius
valdysenos faktoriai ir valdysenos aspektus investiciniuose sprendimuose.
(Environmental, social,

governance factors (ESG))

JT atsakingo investavimo Atsakingas investavimas - visapusiskai jtraukia auksciau
principai (United Nations minetus ESG principus | investicinius sprendimus kaip
Principles for Responsible rizikos mazintojus ir ilgalaikes gragzos uztikrintojus®. Tai
Investment (PRI)) skiriasi nuo socialiai atsakingo investavimo, etinio
investavimo, zalio investavimo ir Kity tuo, kad pastarieji
siekia, kad finansinio pelno siek| lydéty ir etiné/moraliné
graza. O atsakingas investavimas (PRI) turety buaty
pasitelkiamas net investuotojy, kurie siekia tik finansines
grazos, nes ignoruojant ESG aspektus reiskia ignoruoti
rizikas ir galimybes, turincias materialinj poveikj grazai*®. PRI
nuo 2006 iki 2017 atspindejo 68 trilijonus valdomo turto®’.

54 MSCI, 2019
55 UNPRI, 2019
56 UNPRI, 2019
57 MSCI, 2019
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https://www.msci.com/esg-investing
https://www.unpri.org/pri/what-is-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/what-is-responsible-investment
https://www.msci.com/esg-investing

Darnaus vystymosi tikslai JT pasiektas susitarimas dél geresnés ir darnesnes
(DVT) (Sustainable visuomeneés, 17-os tiksly planas kovai su globaliomis
DIEVElo] o] aplEINEIEISNEIBI®IN problemomis iki 2030. Kadangi DVT atspindi pasaulinj plang
visuomeniy vystymuisi, jy inkorporavimas | jmoniy veikla
leidZia jmonéms pademonstruoti, kaip jos prisideda prie
darnaus vystymosi per neigiamo poveikio mazinima ir
teigiamo poveikio Zzmonéems ir planetai didinima®®. Todeél
DVT, inkorporuoti | jmoniy veikla, gali bdti suvokiami kaip
|SA.

Europos Sgjungos Europos Sajungos aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos
aplinkosaugos vadybos ir tikslas — suteikti visy Ukio segmenty |[monéms ir
audito sistema - EMAS organizacijoms buda vertinti, teikti ataskaitas ir tobulinti jy
(Eco-Management and aplinkosauginj veiksminguma®.

Audit Scheme)

Corporate social | |SA panasi savoka. |vertina, kaip ir kokie socialinés
performance (CSP) atsakomybeés principai yra naudojami jmonés procesuose,
kaip/ar socialinés atsakomybes principai motyvuoja jmoniy
sprendimus, jmoniy politika palaikant  rySius  su
suinteresuotomis  Salimis, matomi jmoniy veiklos,
programy, politikos poveikiai®®.

Poveikio aplinkai Lietuvos Respublikos planuojamos Gkines veiklos poveikio
vertinimas (PAV) aplinkai vertinimo jstatymas reglamentuoja PAV proces3 ir
jo dalyviy tarpusavio santykius®. Vertinimo tikslas yra
patvirtinti, kad numatoma ukine veikla yra leistina, jvertinus
potencialy tiesioginj ir netiesioginj planuocjamos veiklos
poveikj visuomenes ir gamtos sveikatai, klimatui ir pan.®?

Atsakingas verslas Sios sgvokos gali bati traktuojamos kaip |SA sinonimai, nors
(responsible business), apibrezimai  varijuoja. |moniy pilietiSkumas  kartais
jmoniy pilietiSkumas suprantamas kaip didesnis sipareigojimas nei |SA
(corporate citizenship) argumentuojant, kad jmones turety jsitraukti | viesosios
politikos formavima ir kad jos yra tiek privatds, tiek viesi
subjektai®.

Triple bottom line 1994 metais sukurta savoka, skatinanti jmones stebeti ir
valdyti sukuriama (arba naikinamga) ekonomine (ne tik
finansing), socialine ir aplinkosaugine verte®s. Ji dabar
placiau naudojamas kaip apskaitos standartas, nors savo
iStakose prisidejo prie Dow Jones Sustainability Index ir GRI
kdrimo®®.

Dow Jones Sustainability 1999 metais gimes pirmasis pasaulinis darnumo ir tvarumo
Index standartas, stebintis vertybiniy popieriy verte geriausiy

58 SDC Compass, 2015

59 Europos komisija, 2019

0 Wood, 1991

e R Aplinkos ministerija, 2019
&2 Aplinkos vadyba, 2019

& Mclntosh ir Leipziger, 2003
&4 Elkington, 2016

5 Slaper ir Hall, 2011
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https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf
http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://www.jstor.org/stable/258977?seq=1#metadata_info_tab_contents
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/poveikio-aplinkai-vertinimas
http://www.aplinkosvadyba.lt/index.php/paslaugos/poveikio-aplinkai-vertinimas
https://books.google.lt/books?hl=en&lr=&id=6NRleZrjst8C&oi=fnd&pg=PP17&dq=responsible+business&ots=E3lZf5hDn3&sig=I7T2W-2girgD8AysSyOr6JL9XGw&redir_esc=y#v=onepage&q=responsible%20business&f=false
https://hbr.org/2018/06/25-years-ago-i-coined-the-phrase-triple-bottom-line-heres-why-im-giving-up-on-it
http://www.ibrc.indiana.edu/ibr/2011/spring/article2.html

jmoniy, jvertinty pagal ekonominius, aplinkosauginius ir
socialinius kriterijus. | indekso sudétj jeina grupe lyginamujy
standarty ir rodikliy investuotojams. [traukti visi Gkiniai
sektoriai ir tik geriausios pagal Corporate Social
Performance metodologija (jtraukianti ESG principus)
jvertintos  jmonés gali patekti | indeksa ir bdti
reitinguojamos®®.

Pasaulinio atskaitingumo Placiau zr.7 psl.

iniciatyva (Global

Reporting initiative (GRI))

® Dow Jones Sustainability Indices, 2019: Corporate Sustainability Assessment (verslo darnumo vertinimo)
metodologija, 2019
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https://www.sustainability-indices.com/index-family-overview/djsi-index-family.html
https://www.robecosam.com/csa/csa-resources/csa-methodology.html
https://www.robecosam.com/csa/csa-resources/csa-methodology.html

II PRIEDAS

ISO 26000 veikimo schema®’

4 N\ P S s R WY S-S e G SR TN RN S NN NP e WSRO S
ot [ Two fundamental Clause’s |
Scope
! practices Stakeholder
Guidance to all types of social Recogn ot identification
of organizations, regardless | ibi rospansibil kppetigsien
of their size of location L responsibility R e J
B LR L e SIS b P o ~
Clause 2 ;| Social responsibility Clause 6
:em;ud | core subjects Organizationz| governance
ey . Falro:emhu Consumer Community
B e e ! e <o a:&o:és Tesionmat practices Issues a,;’;“;:;‘;,’\‘e_‘.
Clause 3 I
Understanding C:D I \_/ v \/ v v \—/
social "’Pﬂ'mﬂm’ 1 A Related actions and expectations
History and characteristics; . ¥
refationship between Clause
social responsibility and | Integrating soclal The relationship of an organization's Understanding the social !
sustainable development ::SDOII'S‘:,N:IW charmcteristics to social responsibility responsibility of the organization
| roughout an
InSeT e Ol'ln'l‘ﬂﬁl'l
Clause 4 |
Principles | G
Practi f
of social responsibility I = : = ?nlc:g::l;:‘s:c’ial
o Accountabillty (Commnmta:ton on social resnonslblh:a responsibility
o Transparency | lhougr‘auu;: an
organization
© Ethical behaviosr | Reviewing and improving . Enhancing credinility
« Respect for stakeholder Interests | SCRARiRUCS 4 G480 practichs t? regarding soclal
o Respect for the rule of law : related to social responsibility responsibility
* Respect for intemational norms pgpp———
of behaviout | r =
* Respect for haman rights | Bibliography: Authoritative sources | Annex: sxamples of voluntary initiatives
| and additional guidance | and tools for social responsibility
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87150, 2010

22

-
I
I

—

2y

'3

5,001 102|urkI0

uol

juawdo)anap ajqeuieIsng



https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
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UZSIENIO GEROSIOS PRAKTIKOS
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Si geryju uZsienio praktiky apZvalga - ,Kurk Lietuvai“ 2019 m. kovo - rugséjo
mén. vykdomo projekto ,Valstybés valdomy jmoniy socialinés atsakomybés skatinimas”

dalis. Projekto eigoje atlikta , kurioje jtraukta teisés akty ir
egzistuojanCiy tarptautiniy imoniy socialinés atsakomybés (toliau - JSA) standarty
analizé. Taip pat jvykdyta su 19 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy

(toliau - VVI), siekiant suZinoti daugiau apie paciy imoniy ISA suvokimg, diegimo
procesus, galimus iSSukius ir pasiulymus platesniam ir nuoseklesniam JSA taikymui.
Remiantis Sios  vieSosios  konsultacijos  rezultatais, buvo identifikuotos
potencialios skatinamosios [SA diegimo priemoniy kryptys Lietuvoje.

Atsizvelgiant j Lietuvos problematika, Sios uZsienio geryjy praktiky analizeés tikslas -
suzinoti, kokie efektyviausi sprendlmal taikomi uzsienio valstybése tiek nacionaliniu
lygmeniu, tiek valstybés valdomuy jmoniy viduje. Sioje analizéje aptariami valstyblq
tikslai ISA srityje, valstybés keliami lukescCiai VV], instituciné atsakomybé bei geryjy
praktiky dalinimasis. ApZzvelgtos Salys - Svedija ir Norvegija - pasmnktos del juy
pazangos [SA diegimo srityje. Taip pat yra pateikiami pavieniai gerieji pavyzdziai,
siekiant aiSkiau iliustruoti pasirinktas sritis.


http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/04/VV%C4%AE-Esamos-situacijos-analiz%C4%97.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/05/Tyrimo-rezultatai.pdf

DVT - Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (angl. Sustainable Development Goals)
GRI - Pasaulinio atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

ISO - Tarptautinés standartizacijos organizacija (angl. International Organization for
Standartization)

JSA - Imoniy socialiné atsakomybeé
JT - Jungtinés Tautos

VV] - Valstybés valdomos jmonés



ISA srityje Svedija laikoma viena i§ pasaulio lyderiy. Salyje jsikiirusios jmonés metai i§ mety uZima
auksciausias pozicijas tvaraus verslo (Electrolux), kovos pries korupcijq (H&M, TELEZ), ar Zmogaus
teisiy uztikrinimo (Atlas Copco) vertinimuose. Toliau pateiktos lentelés apzvelgia, kaip Svedijos
vyriausybé aktyviai skatina tiek privaty verslq, tiek VV] siekti tokiy rezultaty. ISskirtina, kad Salyje
skiriamas ISA ambasadorius, visoms jmonéms aiskiai isreiksti su JSA susije tikslai ir reikalavimai, tuo
tarpu VV] teikiami konkretus liikescial, | kq jos turéty atszzvelgtz rengiant savo veiklos strategijas.
PavyzdZiui, visos Svedijos VV] privalo sekti ly¢iy lygybés jmonés valdybOJe rodiklj, o to rezultatas -
2018 m. pasiektas 49/51% lyciy balansas tiek tarp VV] vadybos nariy, tiek tarp generaliniy VV]
direktoriy. Galima teigti, jog Svedijos pastangos paversti jos valdomas jmones pavyzdZiu privaciam
Salies verslui pasiteisina.

Trumpai apie Salies VVI:

*Veikia 47 VV], is kuriy 23-oms teikiami vie$gjj interesg pildantys specialieji isipareigojimai.
*Darbina 135 tukst. darbuotojy.

Daugumos jmoniy savininké - Svedijos Verslo ir inovaciju ministerija.

*Néra vienos institucijos, koordinuojancios VV] veikla.


https://www.government.se/4a890e/contentassets/9c99e9a92e8e44fd9434e75dfd568961/annual-report-for-state-owned-enterprises-2017
https://sweden.se/business/csr-in-sweden/

Norvegijos vyriausybé, o kartu ir privacios bei valstybés valdomos jmonés Norvegijoje, buvo vienos
pirmyjy formuojancios JSA kaip prioritetq. Daznai siejama ir su veikla tarptautinése rinkose ir
politinése sferose, [SA politika Norvegijoje yra svarbi ekonominio vystymosi dalis. Toliau pristatomose
lentelése atskleidZiama, kaip socialiné atsakomybé yra skatinama per jstatyminés bazés plétojimq ir
aisky likescio rodymgqg bei per glaudy privataus ir viesojo sektoriaus tarpusavio bendradarbiavimq
siekiant bendry JSA prioritety - klimato kaitos svelninimo, aplinkos apsaugos, Zmogaus ir darbuotojy
teisiy bei skaidrios veiklos uztikrinimo.

Trumpai apie Salies VVI:
*Veikia 75 VVI.
* Turi beveik 300 tukst. darbuotoju.

*]moniy savininkeés funkcijas atliekancios institucijos jvairios - daugiausiai (30 jmoniy)
valdo Prekybos, pramonés ir Zuvininkystés ministerija.


https://www.regjeringen.no/contentassets/b7e367d388ba41dd839f34d64c0e4cc1/eierberetning-engelsk-2017_web.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/ud/vedlegg/mr/business_hr_b.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.1017.2208&rep=rep1&type=pdf




Sioje dalyje yra lyginami valstybiy iSkelti siekiai socialinés atsakomybeés taikymui tiek VV], tiek
privacCiose jmonése. Ilgalaikés vizijos [SA plétrai iSskirtos Salies strateginiuose dokumentuose.
Sios valstybiy keliamos vizijos nurodo nacionalinius prioritetus ir budus jy siekti, bei atitinkamai
skatina jmones buti socialiai atsakingomis. Tai yra pamatas keliui, kuriuo Salis eis imoniy
darnumo klausimais.

Zemiau esancioje lenteléje galima pastebéti, jog Svedija ir Norvegija [SA taikymui VV] teikia
iSskirtine reikSme - Sios imoneés yra suvokiamos kaip valstybés vertybiy atspindys bei pavyzdys
likusiam Salies verslui. Norvegijoje keliami tapatus [SA prioritetai tiek valstybinéms, tiek
privaCioms jmonéms, pazymint ne tik JSA svarbag, taciau ir specifines prioritetines JSA sritis.

Jdomu pastebéti, kad kiek kitokie procesai matomi ir Lietuvoje - socialiné atsakomybé iSskiriama
kaip svarbus vystymosi elementas, taciau néra laikoma prielaida paciy imoniy sékmei. Valstybé
palaiko ir remia JSA, ta¢iau, lyginant su Svedija ar Norveglja Lietuvoje VV] neéra matomos kaip
jrankis JSA plétrai ar budas kurti sekting pavyzdj privacioms jmonémes.



Svedija

Vyriausybé suvokia darnuma kaip centrinj VV]
valdysenos elementg, siekiant jmoniy pridétinés
vertés kurimo. VV] keliami labai auksti lukesciai
buti sektinu ISA pavyzdziu, atliekanciu savo
veikla skaidriai, inovatyviai, strategiskai bei
bendradarbiaujant su kitomis visuomenés
grupémis.

Darnumas taip pat suvokiamas kaip butina
salyga, kad visos Salies jmonés galéty buti
sékmingos, modernios ir inovatoriskos.

Norvegija

Norvegijoje iS VVI tikimasi, jog jos sistemiSkai
taikys ISA principus bei Sioje srityje bus savo
sektoriaus lyderés. ISskiriami aiskus [SA
prioritetai: pagarba Zmogaus teiséms, darbuotojy
teisiy uztikrinimas, gamtos apsauga ir klimato
kaitos mazinimas bei kova su korupcija. Sie
prioritetai turi buti jgyvendinami per JSA
principy diegima vieSojo sektoriaus institucijose,
jskaitant VV], visuomenés poreikiy suvokimg ir
geryjy JSA praktiky dalinimgsi bei nacionalinés
ir tarptautinés [SA sistemos plétojima.

Lietuva

Pagrindiniuose Lietuvos strateginiuose
dokumentuose platus [SA taikymas yra
jvardinamas kaip siektinas tikslas. Pavyzdziui,
j Valstybés pazangos strategija ,Lietuva

2030 jtrauktas tikslas ,,ugdyti verslo socialine
atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai
suvokiant kaip Siuolaikine verslo praktika".
Numatoma, jog deSimties mety bégyje ,Salyje
[vyraus] socialiai atsakingas verslas,
ekonomikos plétra [bus] paremta darniu
iStekliy naudojimu".

Tuo tarpu septynioliktosios Vyriausybés
programa taip pat pabrézia, jog svarbiausioji
tausojancios ir jtraukios plétros salyga yra ISA,
todél viena ir trijy numatyty jtraukios plétros
krypciy - skatinti verslo socialine atsakomybe.

Visgi, strateginiuose dokumentuose tiesiogineé
sgsaja tarp VV] ir ISA néra bréZiama.
Vyriausybés programos jgyvendinimo planas
numato darbg skaidrinti valstybés valdomy
jmoniy veikla ir didinti jy graza visuomenei,
taCiau néra iSskiriami platesni ISA siekiai.


https://www.government.se/4a890e/contentassets/9c99e9a92e8e44fd9434e75dfd568961/annual-report-for-state-owned-enterprises-2017
https://www.government.se/49b750/contentassets/539615aa3b334f3cbedb80a2b56a22cb/sustainable-business---a-platform-for-swedish-action
https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-affairs/business-cooperation-abroad/innsikt/csr/id2076260/
https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030.pdf#page=14
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/886c7282c12811e682539852a4b72dd4

Jvertinus valstybés bendrus tikslus JSA srityje, butina pazvelgti | tai, kaip jy siekiama praktikoje, t.
y., ar jie atsispindi Salies jmonéms teikiamuose lukesCiuose ir reikalavimuose. Sioje dalyje
lyginamos Salys pagal tai, koks jy valstybés vaidmuo formuojant socialiai atsakingg VVI veikla.

IS Zemiau esancios lentelés matoma, jog, nors VV] Norvegijoje turi ypatinga Vertybini vaidmenj [SA
plétrai, visoms NOI‘VGgl]OS imonéms keliami vienodi reikalavimai atsizvelgti | tarptautinius
standartus skaidriam ir Zmogaus teises gerb1anc1am verslui. Tuo tarpu Svedijoje VVI iSskiriama
papildomy reikalavimy, kuriais Sios jmonés yra aktyviai skatinamos pranokti pr1vac1ame versle
taikomas praktikas. Sios praktikos nulemia labai aukstus $iy dviejy $aliy jmoniy darnumo
vertinimus.

Kita vertus, reikalavimai Lietuvos VV] vadovautis darnumo principais - Zenkliai mazesni.
Dazniausiai jie tiesiogiai priklauso nuo savininkés institucijos prioritety, o visoms universaliai
taikomi tik su skaidrumu susije reikalavimai.

Dar vienas valstybés liikescCiy VVI aspektas - tai reikalavimas atskleisti su darnumu susijusia
jmonés veiklg. DaZniausiai tai - pagal tarptautinius standartus, tokius kaip Pasaulinio
atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative, toliau - GRI), reguliariai teikiamos
ataskaitos. Lietuvoje tokia prievolé taikoma dideliy VV] kategorijg atitinkanioms jmonéms - Siuo
atzvilgiu Lietuvos praktika atitinka kity Saliy atskleidimo politikas.


https://www.pwc.com/gx/en/psrc/publications/assets/pwc-state-owned-enterprise-psrc.pdf

Svedija

Svedijos VV] privalo vadovautis Siais principais,
susitarimais ir politika:

JT Darnaus vystymosi tikslai (DVT). IS VVI tikimasi,
jog Sios identifikuos, kurie i$ DVT joms aktualis ir
prisidés prie jy siekimo per savo veiklg;

Paryziaus susitarimas. Siekiama sumazinti

VV] poveikij klimato kaitai;

Atsakingas mokesc¢iy mokéjimas;

Lyciy lygybé. Siekiama, jog visuomet buty islaikytas
60/40 lyciy balansas jmoniy valdybose;

JT Pagrindiniai principai, JT Pasaulinis

susitarimas, EBPO rekomendacijomis daugiasaléms
jmonéms;

Bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis.

Institucijos savininkés taip pat reikalauja i$ VV] sekti

ribotg skaiciy [SA rodikliy, kurie atitinka Siuos kriterijus:

Kuriantys verte;

Aktualiis jmonés specialiesiems jsipareigojimams;
[lgalaikiai ir ambicingi;

Pamatuotini;

Aiskiis ir lengvai komunikuojami.

Nuo 2014 m., Sie JSA rodikliai, kaip ir ekonominiai VV]
rodikliai, sekami savininkiy institucijy.

Norvegija

2001 m. Norvegijos vyriausybe iSreiske lukestj,
jog visos VV] remsis ISA principais.

Siuo metu Norvegijos vyriausybé pazymi, kad
visos, tiek privacios, tiek valstybés valdomos
jmonés privalo:

* Laikytis salies, kurioje vykdo veiklas, jstatymuy;

» Buti susipazine su JT pagrindiniais principais
ir EBPO rekomendacijomis daugiasaléms
jmonéms;

* Kur jmanoma, kuriant strategijas naudotis JT
pagrindiniais principais ar EBPO gairémis;

» Uztikrinti derama patikrinima ir jvertinima
jvertinant rizikas susijusias su Zmogaus teisiy
pazeidimo rizikomis;

* Vadovautis ,laikykis taisykliy arba
pasiaiskink“ (angl. comply or explain) ir
reikSmingumo principais (angl. the materiality
principle). ReikSmingumo principas reiskia,
kad reikia sutelkti démésj j didZiausias jmonés
poveikio sritis.

Lietuva

Lietuvoje savininkés institucijos teikia
reikalavimus VV] . Tad ar [SA bus jtraukta kaip
prioritetas, ar ne, sprendzia atskiros ministerijos
teikdamos lukesciy rastus jmonéms. 2019 m.

parode didelius
skirtumus tarp savininkeés funkcijas atliekanciy
institucijy keliamy lukesciy VV].

Tiesa, egzistuoja detalesni reikalavimai susije su
pavienémis JSA sritimis, tokiomis kaip
skaidrumas. 2010 m. jtvirtintos Skaidrumo gairés
nurodo, jog VVI turi vykdyti apskaitg pagal
tarptautinius apskaitos standartus ir privalo
rengti veiklos ir finansiniy ataskaity rinkinius.


https://www.government.se/4a6e13/contentassets/e66654348c76492c8504413f3413e9a5/eng-vb-2016-final-2.pdf
https://www.government.se/4a890e/contentassets/9c99e9a92e8e44fd9434e75dfd568961/annual-report-for-state-owned-enterprises-2017
https://www.government.se/49f384/contentassets/639ce39f69eb48ec931258a4de0a08eb/faktablad_hallbart_foretagande_160520_eng_webb.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/899ac257df2648d788942b78c6d59787/en-gb/pdfs/stm201320140027000engpdfs.pdf?fbclid=IwAR2Il5nS2n2HhAWl5aSskCUd9wtOBWpUK2CxjN48A2MKZcLHdyHjvOPMCQg
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1523529564.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/psrc/publications/assets/pwc-state-owned-enterprise-psrc.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/886c7282c12811e682539852a4b72dd4
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.378545/fQYfREIFzH
https://vkc.sipa.lt/valdysena-lietuvoje/#institucine-sistema

Svedija

2007 m. Svedija tapo pirma $alimi teikianéia
reikalavimg visoms VV] rengti darnumo ataskaitas.
Nustatyta, jog informacija turi biiti atskleidZiama
pagal GRI standartg, o pacios ataskaitos gali buti
rengiamos kaip atskiras arba j bendras veiklos
ataskaitas integruotas dokumentas. Darnumo
ataskaity kokybé privalo biiti uztikrinta

per nepriklausomg auditoriaus atliekamg perziiirg ir
patikinimag

Svedija

Institucijos savininkés, ypac pagrindiné i$ jy -
Verslo ir inovacijy ministerija - yra pagrindinés |SA
likkes¢iy Svedijos VV] formuotojos.

Svedijos UZsienio reikaly ministerija skiria JSA
ambasadoriy, uzsiimantj [SA advokacija tiek
Svedijoje, tiek uZsienio $alyse. Nuo 2018 m. $ig
pozicija uzima Jakob Kiefer.

Norvegija

Nuo 1996 m. visy dydZiy privacios ir valstybés
valdomos jmoneés privalo teikti ataskaitas dél
pavieniy ISA principy jgyvendinimo - poveikio
aplinkai, ly¢iy lygybés, diskriminacijos ir darbo
salygu.

Tuo tarpu nuo 2013 m. visos didZiosios jmonés
privalo jtraukti visas su ISA susijusias veiklas j
kasmetines ataskaitas.

Norvegija

Pagrindinis JSA politikos formuotojas

Norvegijoje yra UZsienio reikaly ministerija. Tai
parodo nora JSA skatinti tiek salyje,

tiek tarptautiniu mastu.

Tuo tarpu uz atskiry su JSA susijusiy

procesy jgyvendinima yra atsakingos kitos
institucijos, pavyzdziui, uz ly¢iy lygybés principus -
Vaiky ir Seimy ministerija, o uz Siltnamio efektg
sukelianciy dujy iSskyrimo mazinimg - Klimato ir
aplinkos ministerija.

Lietuva

Lietuvoje nuo 2017 m. finansinés atskaitomybés
jstatymas numato reikalavima visoms dideléms
vieSojo intereso jmonéms, kuriy vidutinis metinis
darbuotojy skaicius virsija 500 ir kuriy turtas
virsija 20 mln. eury arba grynosios pajamos 40
mln. eury, j metinj pranesima jtraukti socialinés
atsakomybés ataskaita. Pazymétina, kad socialinés
atsakomybés ataskaitoje turi biiti pateikiama
informacija susijusi su aplinkosauga, socialiniais ir
personalo klausimais, Zmogaus teisémis bei kova
su korupcija ir kySininkavimu.

Lietuva

Valdymo koordinavimo centras atsakingas uz gerojo
valdymo principy VV] diegimo skatinimg bei vykdo
stebésena dél dideliy VV] JSA ataskaity teikimo.
Taip pat pavieniai su JSA susije projektai yra
koordinuojami Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos. ]SA likesCius jmonéms formuoja
institucijos savininkes.


https://sweden.se/business/csr-in-sweden/
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1523529564.pdf
https://finmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/apskaita-ir-atskaitomybe/verslo-subjektu-apskaita-ir-finansine-atskaitomybe/socialines-atsakomybes-ataskaita
https://sweden.se/business/csr-in-sweden/
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1523529564.pdf
https://vkc.sipa.lt/valdysena-lietuvoje/#institucine-sistema
https://socmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/imoniu-socialine-atsakomybe-isa

PatircCiy dalinimasis

Sioje dalyje apZvelgiami gerujy socialinés atsakomybés praktiky dalinimosi pavyzdziai. Kaip
parodé Lietuvos VV] JSA taikymo tyrimas (.Kurk Lietuvai’ 2019), Siuo metu Salyje néra
dalinamasi gerosiomis patirtimis, nors poreikis tam fiksuojamas daugumoje jmoniuy.

Pagal geryjy praktiky dalinimosi modelj Svedijoje Finansy ministerija reguliariai kvie¢ia VV]
atstovus diskusijai apie darniy veikly taikymo sékmes ir iSSukius, tuo tarpu Norvegijoje dalintis
Ziniomis ir formuoti bendrg pozicija susirenka vieSojo ir privataus sektoriaus, akademijos ir
visuomenes atstovai.

PatirCiy dalinimasis

Svedija Norvegija
- Valdyby nariai ir generaliniai jmoniy direktoriai 33 dalyviai: vieSojo sektoriaus institucijos, privatusis sektorius,
Dalyviai profesinés sgjungos, pilietiné visuomeneé ir akademija
Koordinavimas Finansy ministerija Uzsienio reikaly ministerija
Keturis kartus per metus Svedijos Finansy ministerija organizuoja Konsultacinis organas ISA (angl. The Consultative Body for CSR; anks¢iau

susitikima su visy VV] generaliniais direktoriais bei valdyby nariais, = Zinomas kaip KOMpakt) yra Vyriausybés konsultaciné institucija skirta

kurie pristato savo jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvas. Sios skatinti dialogg apie su JSA susijusius klausimus, jsitraukimg j [SA

diskusijos skirtos aptarti tiek [SA galimybes, tiek i$ jos taikymo veiklas ir stiprinti vyriausybés pozicijas ISA politikos taikymui. Ypac

Veikla/eiga kylancias rizikas ar sékmingas bei nesékmingas patirtis. daug démesio skiriama JT pagrindiniams principams ir suinteresuotyjy
Saliy jsitraukimui.

Sustainable Business, 2013

Ministry of Foreign Affairs, 2012
Ministry of Foreign Affairs, 2013



http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/05/Tyrimo-rezultatai.pdf
https://www.government.se/49b750/contentassets/539615aa3b334f3cbedb80a2b56a22cb/sustainable-business---a-platform-for-swedish-action
https://www.regjeringen.no/en/topics/foreign-affairs/business-cooperation-abroad/innsikt/kompakt_en/id633619/
https://www.regjeringen.no/en/historical-archive/Stoltenbergs-2nd-Government/Ministry-of-Foreign-Affairs/Nyheter-og-pressemeldinger/2013/kompakt_listen/id737015/




Danija (40 proc. akcijy); Svedija (60 proc. akcijy)

PostNord

Pasto paslaugos, logistika

Anglies dvideginio emisijos (Iki 2020 m. 40
proc. maZziau CO2 nei 2009 m.)

Moterys vadovaujanciose pozicijose (bent 40
proc. ki 2020 m.)

Tiekéjai, besilaikantys PostNord tiekéjy
kodekso (80 proc. iki 2020 m.)

Palaipsninis peréjimas prie iSkastinio kuro
nenaudojancio transporto. Siekiant
jgyvendinti 13 Darnaus vystymosi tiksla
(Kova su klimato kaita), PostNord daznai yra
naudojami elektriniai dviraciai, mazi
elektriniai automobiliai bei skatinamos
kelionés pésciomis. Taip pat didZioji dalis
laiSky tarp pasto terminaly yra
transportuojami elektriniais traukiniais, o ne
lektuvais. Imonés teigimu, peréjimas prie
iSkastinio kuro nenaudojancio transporto
atlieka ypac svarby vaidmenj viso sektoriaus
poky¢iams darnumo link.

Procesy skaitmenizacija, inovatyviy produkty

ir klienty sasajy kurimas. Tai uztikrina tiek
klienty pritraukima ir islaikyma, didéjantj jy
pasitenkinima, tiek greitéjancius jmonés
procesus ir konkurencinj pranasuma.

Swedavia Airports

Svedija

Komerciné desimties oro uosty veikla

Klienty pasitenkinimas (iki 2025 m.
siekiama 85%)

Vadovy ir darbuotojy jsitraukimas (iki
2020 m. siekiama 75%)

Iki 2020 m. siekiama visiskai panaikinti
iSkastinio kuro anglies dioksido emisijas
vidinése jmoneés veiklose.

Swedavia aktyviai siekia paspartinti
tvaraus oro susisiekimo plétra. Planuojama,
jog véliausiai iki 2025 m. penki procentai
Svedijos oro uostuose naudojamy
reaktyviniy degaly bus i$ atsinaujinanciy
energijos 3altiniy. Sis tikslas atspindi
Swedavia ambicijas kovoje su klimato kaita.
Siekiant jgyvendinti 10 Darnaus vystymosi
tikslg sumazinti nelygybe, Swedavia
prisidéjo prie ,Entry Hub“ jkiirimo. Si
iniciatyva sitlo platforma, kurios pagalba
suvedami naujai j Sali imigrave asmenys ir
Salies verslo atstovai. Atvykusieji gauna
stipendija studijoms ir praktikai, ir,
pasibaigus programai, yra priimami darbui
Swedavia.

RISE

Svedija

Moksliniai tyrimai

Iki 2020 m. RISE siekia tapti
patraukliausia darboviete tarp tiksliniy
grupiu.

Iki 2020 m. RISE siekia, jog jy darnumo
programa nulemty 10% jy pardavimy.
Iki 2020 m. 100% visy kontrakty su
Kklientais bus paremti darnumo
principais ir susieti su vienu i§ Darnaus
vystymosi tiksly.

Visi RISE projektai vertinami pagal tai,
kaip ir prie kokio Darnaus

vystymosi tikslo jie prisideda. Tokj
jvertinima jmoné vadina darnumo
deklaracija. Nuo 2016 m. RISE siekia, jog
Si deklaracija bty jtraukta j visus
kontraktus, kuriuos jmoné pasiraso su
savo klientais. Tokiu bidu
aktualizuojami darnumo

principai visuomenéje, bei uztikrinama,
jog visa RISE veikla atitinka JSA
standartus.


https://www.postnord.com/globalassets/global/sverige/dokument/rapporter/arsredovisningar/2018/postnord_eng_190327_index_final.pdf
https://www.swedavia.com/about-swedavia/annual-and-sustainability-report/swedavia-is-driving-the-shift-to-fossil-free-swedish-air-transport/
https://www.ri.se/en/about-rise/sustainability/sustainability-work
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