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Véjana Zalalyté ir Tomas Jankus

Diskusijoje dalyvavo 30 eksperty, tarp jy mokslininkai, zemés tkio
politikos formuotojai, asociacijy ir kooperatyvy atstovai. Ekspertams
buvo pristatyti atlikto kooperatyvy ir akininky tyrimo rezultatai. Sios
vieSosios konsultacijos metu ekspertai pasidalino savo jzvalgomis ir
siglymais, ir papildé rekomendacijas kooperacijos skatinimui. Siame
dokumente pateikiamos pagrindinés eksperty jzvalgos.



EKSPERTY |ZVALGOS IR SIDLYMAI

Konsultavimo, informavimo ir ziniy sklaidos paramos priemones
turi buti jgyvendinamos jtraukiant kooperatyvus ir asociacijas.

lgalinti kooperatyvus teikti mokymo
paslaugy jsigijimo paraiskas, tuomet
konsultavimas atitiks kooperatyvo ir
ukininko poreiki.

Kooperatyvas labiausiai zino kokiy ziniy
jam reikia, ir yra labiausiai pajegus
uzsiimti  savo nariy, ir vadowy
kompetencijy kélimu. Buty geras
zingsnis, jei kooperatyvas turety galias
pats teikti paraiSkas. Kooperatyvas,
gaves savo konsultavimo  pinigy
krepselj, galéty pasisamdyti konkrety
kompetentingg specialistg, nes tai
daryti iS savo lésy yra per brangu.

Pasak kooperatyvy atstovy, nhariams
truksta supratimo, kg jie turi daryti, uz
ka jie yra atsakingi, ir kad jie yra savo
jmoneés Seimininkai. Gidas
kooperatyvams su D.UK labai
pagelbety kooperatyvy vadovams, nes
jie galéty pirminei pagalbai ten
nukreipti savo narius. Kooperatyvai
tikina, kad nori burti nariy grupes,
skatinti mokytis vienas S kito ir
organizuoti mokymus viduje,
pasikviesti lektorius, bet tam reikalinga
finansiné pagalba.

Asociacijos ir kooperatyvai dabar tai
daro uz savo leSas, tacCiau veikla
pastiprinty parama. Pavyzdziui,
organizuojasi iSvykas | jiems aktualius
uzsienio  pavyzdzius, ar samdosi
nepriklausomus konsultantus, kurie
,atvaziuoja | Ukj, padaro analize ir
susako, kg tau reikia padaryti, kad
butum efektyvesnis”.

Reikia kooperatyvams duoti jrankius
padéti savo nariams.

Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas  (LAEI) siulo strategiskai
skatinti paslaugy teikimo model;.
Kooperatyvas sudaryty sutartis su
atrinktais  konsultantais, ir teikty
konsultavimo paslaugas savo nariams
uz geresne kaing. Taip buty uztikrintos
konsultanty kompetencijos, mokymuy
testinumas ir mokymai atitikty poreikj.

Dalyvavimas mokymuose sustiprinty
ukininky nariy bendruomeniskuma,
atsirasty tinklo intensyvumas ir didesné
trauka stoti | kooperatyvg, tuomet
augty nariy skaicius.

Kooperatyvas, kaip mokymuy

organizatorius, kurty verte
savo nariams, padety
pasiekti akiy efektyvumaq ir
juos modernizuoti. 66




Praplésti konsultanty-pareiskejy
sgrasy, kad buty leista kreiptis ne tik
institucijoms, bet ir asociacijoms.

Ekspertai argumentuoja, kad Kai
kreipdavosi asociacijos, jos pasieke
rezultatus ir uztikrino  kokybiska
mMokymosi procesg, nes buvo

suinteresuotos panaudoti gautas |ésas
naudingai. Asociacijos yra labiau
pajégios atsizvelgti | savo nariy
poreikius, kokiy butent mokymuy jiems
reikia. Pavyzdziui, atstovai jzvelgia, kad
reikalingi valdybos nariy mokymai, kad
zmoneés suprasty, kas yra valdyba ir
kokios yra revizinés komisijos teisés.

Reikia viesai prieinamo kooperacijos
specialisty saraso.

IS savo patirties ekspertai mato, kad
pradineése ukininky diskusijose apie
jsikurima reikalingas tarpininkas-
mentorius-konsultantas, kuris padety
pravesti diskusijg, surasty kas juos
jungia, padéty nariams apgalvoti

kooperatyvo jstatus, paaiskinty
kooperacijos  principus, issklaidyty
abejones.

Reikia tokius zmones ruosti. Kita vertus,
yra nepriklausomy konsultanty, kurie
sugeba tai padaryti. Kooperatyvai
galéty pasitelkti esamus konsultantus.
Reikia juos jvardinti, kad buty viesai
zinomi ir j juos buty galima kreiptis.

Tai galéety bati patalpinta ZUM
puslapyje.

Reikalinga akreditacija kooperacijos
konsultantams.

Kooperatyvy atstovai teigia, kad
nenorety patys akredituotis, nes turi
didelj darbo kravj. Nebent Zemés Gkio
rdmai (ZUR) ar Konsultavimo tarnyba
konsultantams pagelbéety kaip
praktikai. Kooperatyvai konsultuoty-
mentoriauty tik jei matyty tikslg, graza,
jei buaty abipusis rySys, kaip antro lygio
kooperatyve ar asociacijoje.

Konsultanty akreditavimo taisyklése
reikia apibrézti, kas gali konsultuoti.

Reikia keisti dabartinj institucinio
konsultavimo model] palengvinant
reikalavimus. Nors dabartiniai
reikalavimai paraisky teikéjams atrodo
prieinami visiems (tureti 10 akredituoty
nariy ir ne visy temy), taciau kreipési
tik institucijos.

Reikia skirti paramos lésy
konsultanty mokymuisi, kad
sukurtume konsultanty pasiula.

Galéty buti per konsultanty tinkla,
mentoryste, ziniy pasidalijima. Galimi
mainai su uzsienio konsultavimo
tarnybomis, kad apmokyti kooperacijos
konsultantus. Galéty buti sukurta
magistranturos programa ar kursai
skirti kooperacijos vadovams,
konsultantams, specialistams paruosti
VDU zemes ukio akademijoje.




Eksperty diskusijos metu iSrySskéjo susirupinimas
kooperacijos vertybémis, kooperatyvy nauda ir finansiniy
skatinimo priemoniy poveikiu

Kooperacijos seminary lektoriai pastebi, kad:

1) auditorijg reikia dalinti | du segmentus: bendras
jzanginis seminaras Ukininkams ir specializuotas
praktinis seminaras su gerai paruostais mentoriais
skirtas tik kooperatyvams ir nariams.

2) Net susirinke | mokymus nariai nezino, kuo
ypatinga kooperatyvo veikla, ar kad jie turi ateiti |
kasmetinius nariy susirinkimus. Kooperatyvo
vadovai turéty ugdyti savo narius apie kooperacijos
principus ir pagal juos veikti. Tik tuomet nariai
jsitrauks ir ateis j susirinkimus.

3) Nariy minima jstojimo priezastis daznai yra
paramos gavimas. Lektoriai argumentuoja, kad
tokios kooperacijos nauda valstybei yra abejotina.

4) Kiti atstovai abejoja del seminary auditorijos, ir
teigia, kad daznai susirenka ,etatiniai vaiksciotojai”,
o ne tiksliné auditorija.

Kooperatyvy atstovai argumentuoja, kad nereikéty
ukininky skatinti stoti | kooperatyvg per parama,
nes tokie nariai nebus jsitrauke ir neis | valdyba.
Siandien paskata nariui jungtis yra papildomi balai
gauti parama.

Reikty pakeitus paramos taisykles jpareigoti
narj iSlaikyti naryste investiciniu paramos
laikotarpiu kol baigiasi jo jsipareigojimai.




lkurti kooperacijos konsultavimo
skyriy ZUM ar jrasyti tai j darbuotojo
pareigybes.

ZUM atstovai sutinka, kad reikalingas
administraciniy gebeéjimy stiprinimas
Ministerijoje, nes nera darbuotojo, kuris

pagal funkcijas yra dirbantis
kooperacijos klausimais. Tikimasi
jtvirtinti  §j  siUlymg ir  uztikrinti

kooperacijos specialisto jdarbinima.
Atsizvelgti j mokymuy tiksla

Jeigu mokymy tikslas yra sukurti
naujus kooperatyvus, tuomet reikia
orientuotis | ukius ir placigja
visuomene. Ekspertai tvirtina, kad
mokymy tiksliné auditorija turéty buti
ukininkai, kurie tapty potencialiais
nariais, o rezultatg reikia matuoti pagal
§j rodiklj - kiek kooperatyvuose atsiras
nariy.

Kooperacijos idéjos viesinimas

Reikalinga  valstybiné  visuomeneés
Svietimo kampanija. Kooperatyvy
atstovai teigia, kad daug geriau
suveikty suplanuota socialiné reklama
per televizijg ir radijy nei dabartiniai
seminarai. Kiti ekspertai paantrina, kad
pasikartojanti zinute veiksmingai
Sviesty apie kooperacijg, sekmingy
kooperatyvy pavyzdzius ir konkrecig
nauda. Galéty bati placiai
organizuojamos ukininky Jlauko
dienos” | kooperatyvus.

”Kuomet technineés jrangos

apstu, efektyvumgqg galime
pasiekti tik minkstosiomis
priemonémis.

Turime iSmokti efektyviau

dirbti. 66

Reikia pasitelkti konsultacijg, kad
gebétume efektyviau iSnaudoti
kolektyvines investicijas.

Pasak LAEI, apsirUpinimas ilgalaikiu
turtu pagal Ukio dyd| Lietuvoje virsija
ES vidurkj, nes per paskutinius metus
esame daug investave | technika.
Dabar reikalingas konsultavimas, kaip
tg technikg geriau panaudoti ir ja
pasidalinti kuriant paslaugas.
Pavyzdziui. konsultacija, kaip efektyviai
panaudoti jrangg tarp kooperatyvo
nariy.

Reikalingi teisiniai pakeitimai, kad
sumazinti apribojima ir buaty leista
panaudoti savo turima technine
jranga teikiant paslaugas
kaimynams.




Mokymai ir Svietimas néra vienintelis budas kooperacijai

skatinti. Kiti eksperty rekomenduojami siulymai:

Valstybé turi strategiskai skatinti
antro lygio kooperatyvus.

Siuo metu kooperatyvy apjungimas
néra skatinamas parama ar pelno
mokescio lengvata. Kooperatyvy
apsijungimas padety pasiekti masto
efekta, apjungti apyvartg ir padidinti
pelna.

Kooperatyvy atstovai yra patyre, kad
daugiau nariy néra geriau ir ne Visi
kooperatyvai taiko nariy augimo
strategija, nes  valdymo sekmeé
priklauso nuo visy nariy bendry
interesy. Negaletume taikyti
valstybinés strategijos skatinti
kooperatyvus didinti nariy skaicius, nes
tai dar labai skiriasi pagal sektoriy,

Tad nebutina kooperatyvams patiems
stambeéti, bet reikia juos apjungti.
Norint pasiekti masto ekonomijg,
verciau skatinkime esancius
kooperatyvus apsijungti | antro, o
galbut net trecCio, nacionalinio, lygio
kooperatyvus.

Ekspertai pataria grazinti parama
kooperatyvo jsikarimui.

Nors keletas argumentuoja priesSingai,
nes tik nedaugelis kooperatyvy isliko, is
ty, kurie buvo remti jsikGrimui praeita
paramos laikotarpj.

Ekspertai pabrézia, kad reikalingi
esminiai pokyciai Lietuvos
Respublikos Kooperatiniy Bendroviy
|statyme.

Mokslininkai pasigenda grieztesnés
apibrézties, kuo kooperatyvo veikla
skiriasi nuo akcinés bendroves. Tuo
tarpu kooperatyvy atstovai keisty
pelno pasiskirstymo reglamentavima,
pajinio kapitalo iSmokejimo tvarkg su
iSstojusiais nariais ir jtraukty | zemeés
ukio apyvartos apibréezimg pagalbines
priemones zemeés ukio veiklai, tokias
kaip trasos.

Reikia atverti duomenis, kad
galétume tiksliai sekti situacija.

Turime pasiekti tarptautinj standarta, ir
raportuoti rodiklius, kaip Copa Cogeca:
1) kokia kooperatyvy apyvarta

2) kokia tai BVP dalis

3) kiek jy iS viso yra

4) bendras nariy skaicius

Lietuvoje neturime oficialios statistikos,
nes tai yra konfidenciali informacija.
ZUM turéty suorganizuoti uzklausa
kiekvienais metais pateikti oficialig,
patikimg informacijg. Tai  vykty
bendradarbiaujant su Registry Centru
ir Zemés Gkio informacijos ir kaimo
verslo centru.



https://www.infolex.lt/ta/31084

Kas skatina ukininkus kooperuotis?

Diskusijos metu eksperty nutarta, kad kooperatyvo nauda yra jvairi. Tai laisvas laikas
ukininkui kuomet jis gali efektyvinti savo veiklg, nes kooperatyvas padaro didzigjg dalj
darbo. Smulkiam ukininkui tai - ypa¢ naudinga, nes nebereikia rupintis realizacija,
deretis del kainos. Akademikai argumentuoja, kad ,kooperatyvas yra ukininko
pailgintos rankos®, taciau narys irgi turi jdeti pastangy ir daug iS saves atiduoti
kooperatyvui, o tam reikalingas pasitikéjimas.

Pagrindiné priezastis jungtis turi buti vertybinis pagrindas, bet nauda vistiek
reikalinga. Kooperatyvas turi sugebéti sukurti naudg savo nariams, ne Cia ir dabar, bet
po keliy mety. Ekspertai nutare, kad ukininkui nauda yra pajamos, tad finansines
naudos iS kooperatyvo nariams reikia kasmet.

Kooperatyvo vadovai turi sukurti salygas, kad nariai gauty daugiau pajamy. Kai
pajamos didéja, tada kooperatyvas isSpildo nariy lukescCius. Kooperatyvo atstovai teigia,
kad reikalingi jrankiai ir skatinanti parama, padésianti kooperatyvui tg nauda sukurti.

Labiausiai skatina jungtis, kai jzvelgiamas aiSkus asmeninis poreikis, kai nariai mato,
kad kazkg padaryti yra lengviau kartu. Dalis eksperty mano, kad del giluminiy
socialiniy aspekty, zemdirbiai kol kas neturi poreikio jungtis ir tiki esg pajégus
ukininkauti ir realizuoti savo produkcijg patys.
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Daugiau apie Zemés Ukio kooperacijos skatinimo
projekta galite suzinoti €ia
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