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Jaunyjy profesionaly programa (JPP) ,Kurk Lietuvai“ —

Kurk FP pirmoji ir kol kas vienintelé profesinio tobulinimo ir

Lietuvai gerosios uzsienio praktikos pritaikymo programa
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JZANGA

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis ypac iSaugo dél globalizacijos ir informaciniy technologijy pazangos
pagreitéjus ekonomikos augimui iSsivysciusiose Salyse. Butina pazymeti, kad aukstos kvalifikacijos specialistai
daZniausiai yra ypaC paklausis sektoriuose, kuriuose dél sparciai besivystanciy technologijy formuojasi
poreikis ieskoti naujo intelektinio kapitalo iStekliy (pvz.: informaciniy ir rysiy technologijos, inZinerija, gamtos
mokslai). Pasaulio valstybés susiduria Siandien, o ateityje, dar smarkiau susidurs ir su senéjancios visuomenés
jtaka darbo rinkai: 1950-aisiais pasaulio gyventojy populiacijos dalis virs 60 mety sudaré 8 procentus visy
gyventojy, 2000-aisiais — 10 procenty, o 2050-aisis prognozuojama, jog 21 proc. pasaulio gyventojy bus
vyresni nei 60-ies metyl. Lietuvoje, Eurostat prognozémis, 2060 m. liks tik apie 1,8 min. gyventojy, o
gausiausig dirbanciyjy dalj sudarys 60 — 64 mety Zmonés?, todél 3alyje ypa¢ aktualu imtis priemoniy,

padésianciy susigrazinti i$ Lietuvos iSvykusius specialistus ir pritraukti talentus is kity Saliy.

Procesy ir sglygy sistema, kuriomis turi veikti Siandieninés iSsivysCiusios ekonomikos valstybés, skatina
valstybes ieskoti aukstos kvalifikacijos darbuotojy kitose pasaulio $alyse. Siandien, paklausia profesija turintis
aukstos kvalifikacijos darbuotojas gali rinktis valstybe, kurioje noréty dirbti. Taigi programos, skatinancios
pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus j Salis, veikiau yra atsakas j susidariusig konkurencine situacijg dél

reikalingy specialisty.

Projekto tikslams pasiekti ir rekomendacijoms Lietuvai, apie priemones, reikalingas pritraukti ir islaikyti
aukstos kvalifikacijos specialistus Salyje, tikslinga atlikti sociologinj Zvalgomajj tyrima, kuris leisty iSsiaiskinti
veiksnius, lemiancius aukstos kvalifikacijos specialisty sprendimg pasirinkti uZzsienio Salj pradéti ar testi

profesine karjera bei jvertinti talenty nuomone apie galimybe persikelti dirbti ir gyventi Lietuvoje.

1. TYRIMO METODOLOGIA

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti veiksnius, kurie lemia Lietuvos iSeiviy ir uZsienio Saliy aukstos kvalifikacijos
specialisty apsisprendimg persikelti dirbti ir gyventi kitoje Salyje ir atskleisti respondenty nuomone apie

galimybes grjzti arba persikelti gyventi j Lietuva.

Tyrimo problema — kokie veiksniai lemia Lietuvos iSeiviy ir uZsienio aukstos kvalifikacijos specialisty
apsisprendima persikelti gyventi ir dirbti kitoje Salyje ir ar uZsienio ir iSeivijos aukstos kvalifikacijos specialistai

yra svarste grjzti arba persikelti dirbti j Lietuvg?

L UN report World Population Ageing 1950-2050.
2 Eurostat, 2015.
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Tyrimo rasis — tyrimo tikslui pasiekti, atliktas aprasomasis Zvalgybinis kokybinis tyrimas. Pasirinkta tyrimo
rasis padeda surinkti informacijg apie esama situacijg, atskleisti kriterijus, kurie tiriamiesiems yra svarbds,

iSsiaiskinti nuomone, taciau neanalizuoja prieZastiniy rysiy.

Imties atrankos metodai — tyrimo tikslams pasiekti, naudojama misri imties atranka: kriteriné, patogioji ir

,Shiego gnitZtés” atranka.

Pirmajame etape, tyrimo imtis buvo sudaroma pasirinkus kriterinés atrankos metoda: t.y. iSsikeltas batiny
kriterijy sgrasas tyrimo dalyviams. Pagrindiniai trys atrankos kriterijai: tyrimo dalyvis yra Y kartos atstovas (25
m. — 34 m., studijas uzbaige jaunuoliai; jaunieji profesionalai ir jaunos Seimos su vaikais arba jaunos Seimos
be vaiky?), tiriamasis yra aukstos kvalifikacijos specialistas, turintis ekspertiniy Ziniy konkrecioje veiklos srityje
(turintis bakalauro diploma; bakalauro ir magistro diplomg; studijuojantis rezidentdroje arba doktorantdroje
ir dirbantis pagal jgyta iSsilavinimg), tiriamasis profesine karjerg plétoja arba plétojo uzsienyje (ne gimtojoje

salyje).

Imties atrankos metody pasirinkimas ir organizavimas atliekamas trimis etapais, suderinus kriterinés,

patogiosios ir ,,sniego gnitztés” atrankos metodus.

| ETAPAS Il ETAPAS Il ETAPAS

KRITERINE
ATRANKA

,SNIEGO GNIUZTES"
ATRANKA

PATOGIOJI
ATRANKA

3 KRITERUJALI: 1 PIRMASIS TIRIAMASIS 16 ATRINKTY TIRIAMUJY
1. VYkarta:25m.-34m.
2. Aukstos kvalifikacijos specialistas,
turintis ekspertiniy Ziniy.
3. Profesiné karjera uzsienyje (anksciau
arba dabar)

Atlikus kriterine atranka, taikyta patogioji atranka — pirmasis atrankos dalyvis pasirinktas lengviausiai
prieinamas, remiantis tyréjy asmeniniais kontaktais, pagal nustatytus kriterijus. Pasirinkus pirmajj tiriamajj,
pradétas taikyti ,sniego gniGztés” atrankos principas, kuomet vienas tyrimo dalyvis rekomendavo kitg

potencialiai tinkama respondentg, atitinkantj keliamus atrankos kriterijus.

Kadangi tyrimas skirtas identifikuoti veiksnius ir atskleisti nuomone, viena i$ priemoniy Siuos tikslus pasiekti,

yra apklausti skirtingas patirtis turincius specialistus.

3 Apklausy duomenimis, labiausiai persikelti dirbti uzsienyje linke aukstyjy mokykly absolventai, jaunieji specialistai, jaunos Seimos su vaikais arba be
vaiky, priskiriamos Y kartai (t.y. 25 m —34 m.).
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Atrankoje isskirtos keturios tiriamuyjy kategorijos:

Lietuviai dirbantys uisienyje — Lietuvos Respublikos pilieciai, kurie yra jgije aukstajj
issilavinimg, apklausos metu pagal jgytg iSsilavinimg gyvenantys ir dirbantys (ir/arba

studijuojantys treciosios pakopos studijy programoje) uzsienio salyse.

Uzsienieciai dirbantys uZsienyje (ne gimtojoje Salyje) — uZsienio Saliy pilieciai (tiek Europos
Sajungos, tiek treCiyjy 3aliy), apklausos metu gyvenantys ir dirbantys (ir/arba

tebestudijuojantys treciosios pakopos studijy programoje) ne gimtojoje salyje.

Uzsienieciai dirbantys Lietuvoje — uZsienio Saliy pilieciai (tiek Europos Sajungos, tiek treciyjy
saliy), apklausos metu gyvenantys ir dirbantys (ir/arba tebestudijuojantys treciosios pakopos

studijy programoje) Lietuvoje.

Lietuviai, kurie anksciau dirbo uZsienyje, Siuo metu dirbantys Lietuvoje — Lietuvos

Respublikos pilieciai, apklausos metu gyvenantys ir dirbantys (ir/arba tebestudijuojantys

= =GO

treciosios pakopos studijy programoje) Lietuvoje.

Sociologinio tyrimo kokybiniams duomenims surinkti ir tyrimo tikslui pasiekti pasirinkta apklausos riisis —
apklausa Zodziu arba interviu metodas. Kadangi kokybinis tyrimas skirtas issiaiskinti pozilrj, nuostatas,
pasirinktas pusiau-standartizuotas arba pusiau-struktiruotas interviu tipas (nuomoniy ir poZidriy interviu).
Pusiau-struktiruotame interviu buvo numatyti konkretls klausimai, jy pateikimo tvarka, taCiau tyréjui
suteikta galimybé tyrimo eigoje papildomai uzduoti plane nenurodyty klausimy. Pokalbis tarp tyréjo ir

tiriamojo nebuvo grieztai formalizuojamas, islaikyta draugiska atmosfera, pokalbiui bldingas laisvumas.

Tyrimo eigoje, atsirado poreikis uzduoti papildomus klausimus, nes: numatytieji klausimai nepadengé visy
tyrimui svarbiy temuy; tiriamasis neiSsamiai atsakeé j pateiktuosius klausimus, todél galimais (papildomais)
klausimais siekiama surinkti daugiau gilesnés informacijos; tiriamasis nenoréjo (jautési nepatogiai)
atsakinédamas j pateiktus klausimus (tuomet tyréjas pakeité numatytyjy klausimy eigg, jautrius klausimus
pakeité kitomis formuluotémis). Pasirinktas tipas leido geriausiai iSsiaiSkinti respondento nuomone j
standartizuotus klausimus (leidZia palyginti respondenty atsakymus tarpusavyje), o papildomai uZduoti

klausimai padéjo atskleisti naujas, apklausg vykdancio asmens i$ anksto nenumatytas problemos kryptis.

Jvertinus realias galimybes, pasirinktas interviu atlikimo pobudis — interviu internetu — tiesiogiai, naudojantis

Skype vaizdo skambuciais.

Tyrimo imties dydis. Kadangi tyrimo tikslas yra iSsiaiSkinti nuomones, nuostatas, poZilrj ir nustatyti veiksnius,

kurie skatina arba atbaido tiriamuosius nuo sprendimo persikelti dirbti ar gyventi kitoje Salyje, jvertinus
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populiacijos dydj, didele jvairove ir tiriamuyjy atrankos tipg (,sniego gnitztés“ metodas), imties dydZiui

nustatyti pasirinkta taikyti informatyvumo arba informacijos prisotinimo principq.

Informacijos prisotinimo principas remiasi nuostata, kad apklausa nutraukiama tuomet, kai apklausdamas
respondentus tyréjas pastebi, jog informacija iS esmés pradéjo kartotis, tiriamieji nepateikia naujos
informacijos nagrinéjama tema (Zenkliai sumaZéjes gaunamos informacijos informatyvumas)*. Duomenys

buvo rinkti tol, kol pastebétas désningumas, pasiektas teorinis ,prisotinimas” — apklausus 16 tiriamyjy.

2. TYRIMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

Duomenys buvo renkami 2016 m. sausio 27 d. — 2016 m. vasario 28 d., Skype vaizdo skambuciais. llgiausiai
trukes interviu 35 min., trumpiausias — 15 min., vidutiniSkai pokalbis truko 20 minuciy. Dalis pokalbiy Skype
vaizdo skambucdiais, gavus tiriamojo Zodinj sutikimg, buvo jrasyti naudojantis specializuota programa.
Respondentams nesutikus, kad pokalbis bty jrasomas, tiriamojo atsakymus j pateiktus klausimus tyréjas
Zyméjosi pokalbio su tiriamuoju eigoje. Skype vaizdo skambuciuose pateikiama informacija véliau buvo

uzrasoma, iSskirtos apibendrintos kriterijy kategorijos.

VidutiniSkai pokalbis su tiriamaisiais uztruko 20 min., buvo atlikta 16 pokalbiy Skype programa. Tiriamieji 6

pokalbiuose sutiko, jog pokalbis bity jrasytas, o 10 tiriamuyjy atsisaké jrasyti pokalbius. Tyrimo dalyviams

atsisakius jrasyti pokalbj, tyréjas pasSnekovo atsakymus Zyméjosi rastu.
——— A

(£ =

20 min. vidutiné pokalbiy 16 pokalbiy Skype 6 pokalbiy vaizdo 10 pokalbiy atsakymus
trukmeé programa jrasai patikslinus rastu

Tyrimas buvo vykdomas nepaZeidus tiriamyjy teisiy bei laikantis tyréjams keliamy etikos principy, visi
tiriamieji buvo pilnamediai ir dalyvauti tyrime sutiko laisvanoriskai. Tiriamieji buvo informuoti, kad
dalyvavimas tyrime ir teikiama informacija nebus publikuojama viesai, o bus panaudojama tyrimo tikslams

pasiekti ir iSkeltai problemai spresti.

Tyrimo dalyviy charakteristikos. Tyrime dalyvavo 9 vyrai ir 7 moterys. Tiriamyjy amZius nuo 24 m. iki 34 m.,

vidutinis tiriamyjy amZzius 27 metai. Pokalbiuose apklausta 7 aukstos kvalifikacijos lietuviai ir 9 aukstos

4 M. O'Reilly, N. Parker (2012). ,, Unsatisfactory saturation: A critical exploration of the notion of saturated sample sizes in qualitative research”.
51. Patricia, P. Fusch, I. Lawrence, L.R. Ness, (2015). ,,Are We There Yet? Data Saturation in Qualitative Research”.
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kvalifikacijos specialistai iS uZsienio Saliy, 50 proc. tiriamyjy — jauni specialistai, dar nesukiire Seimos, 7
respondentai vede, taciau sudaro dviejy asmeny Seimg (be vaiky). Vienas tiriamasis yra sukdres Seimg ir turi
du mazamecius vaikus. Pagal esama gyvenamajg vieta, didzioji dalis tiriamyjy Siuo metu gyvena Didziojoje
Britanijoje (7 dalyviai), Lietuvoje (5 dalyviai) ir po vieng aukstos kvalifikacijos specialistg Vokietijoje,

Norvegijoje, Suomijoje, Singapure.

@
® o i. o
9 vyrai ir 7 moterys 7 lietuviai ir 9 uzsienieciai  Dalyviai pagal esama gyvenamaja 8 dalyviai nevede, be vaiky
vieta: 7 dalyviai vede, be vaiky
7 DidzZiojoje Britanijoje, 1 dalyvis vedes, su vaikais
5 Lietuvoje, 1 Vokietijoje,

1 Norvegijoje, 1 Suomijoje,
1 Singapure

Tiriamyjy iSsakytos mintys buvo sisteminamos ir analizuojamos perklausius Skype vaizdo skambuciy jrasus ir
perZidréjus uZrasus ty pokalbiy su tiriamaisiais, kurie tyrime dalyvauti sutiko tuo atveju, jeigu pokalbis

jrasomas nebus.

Tyrimo tikslams pasiekti, pokalbiuose tiriamyjy iSsakytos mintys priskirtos kategorijoms, suskirstytos j grupes

pagal tyréjams rapimus klausimus.

Aprasomasis Zvalgomasis tyrimas suskirstytas j devynias kategorijas: tyrimo metodologijg; tyrimo proceso
aprasyma, lietuviy, gyvenandiy ir dirbanciy uZsienyje nuomonés apzvalgg (stumiancius iSvykti i$ Lietuvos ir
traukiancius persikelti j kitg Salj veiksnius); uzsienieciy, dirbanciy kitoje uzsienio Salyje (ne gimtojoje 3alyje)
nuomoneés apzvalgg,; uzsienieciy, Siuo metu dirbanciy Lietuvoje nuomoniy apZvalgg ir argumentus, kodél jie
nusprendé pasilikti ¢ia; ,,minciy lietus” analizuojantis veiksnius, kuriy stinga, kad Salis galéty pritraukti aukstos
kvalifikacijos specialistus; ar apklaustieji specialistai noréty persikelti j Lietuvg ir, jeigu taip, kur ieskoty

informacijos apie 3alj, situacijg darbo rinkoje.

Aprasomojo zvalgybinio kokybinio tyrimo tiriamyjy charakteristikos: eilés numeris, suteiktas interviu kodas,
amtZius, lytis, salis (kurioje aukstos kvalifikacijos specialistas apklausos metu gyvena ir dirba), veiklos sritis ir

bendrasis asmenybés aprasymas pateikiamos lenteléje.
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Lietuviai dirbantys uZsienyje

> 8 m. DidZioje Britanijoje. Studijos: biomedicinos bakalauras, farmacijos magistras, neurologijos doktorantiros studijos
ir praktika University of St. Andrew (Skotija). 2 2 m. darbo patirtis Newham General Hospital, NHS Professionals,
University of East London. Vedes (sutuoktiné — lietuvé), vaiky neturi.

> 4 m. Vokietijoje. Gydytoja kardiologé. Rezidentlros studijos Vokietijoje. IStekéjusi (sutuoktinis — lietuvis), vaiky neturi.

> 5 m. Norvegijoje. Architektlros bakalauras ir magistras Kauno technologijos universitete. 2 m. 3 mén. Individualios
architektdros ir dizaino paslaugas teikiancios jmonés savininké Norvegijoje. IStekéjusi (sutuoktinis — lietuvis), vaiky
neturi.

> 6 m. DidZiojoje Britanijoje. Valdymo apskaitos bakalauras ir magistras. Darbp patirtis: 2 1 m. pardavimy strategijos
analitiké. Netekeéjusi (suzadétinis — uzsienietis, vaiky neturi.

UZsienieciai dirbantys uZsienyje (ne gimtojoje Salyje)

Aplinkos planavimas

Renginiai,
tarptautiniai
santykiai

politika,

Rinkodara, reklama
Rinkodara

InZinerija, eksportas

Strateginé analizé

Skaitmeninis
dizainas

Medicina

Informacinés
technologijos

Gimtoji Salis — Airija. 2 m. University of Hertfordshire rengia moksliniy studijy darbus. Bakalauro, magistrantiros,
doktorantdros studijos aplinkos planavimo srityje. Vedes, turi vaiky.

Gimtoji Salis — Indija. > 4 m. DidZioje Britanijoje. Renginiy organizavimo bakalauro studijos University of Hertfordshire,
Indijos politikos ir tarptautiniy santykiy magistro studijos King's College London . Barbo patirtis — CNBC Arabia
(Zmogiskuyjy istekliy departamento asistenté), The Brookings Institution (tyrimy asistenté). Netekéjusi, vaiky neturi.
Gimtoji salis — Vokietija. 21 m. DidZiojoje Britanijoje. Tarptautinio verslo vadybos bakalauras. DidZiojoje Britanijoje, 6
mén. praktika Shoozy (Italija), 1 m. darbo patirtis Unique Trading & Fashion GmbH (Vokietija). Nevedes, vaiky neturi.
Gimtoji Salis — Pranclzija. > 1 m. DidZiojoje Britanijoje. Rinkodaros komunikacijos maisto srityje magistras.9 mén. prekés
zenklo vadybininké Cémoi chocolatier. Netekéjusi, vaiky neturi.

Gimtoji Salis — Kinija. Pramonés inZinerijos bakalauro studijos Centria University of Applied (Suomija). 25 m. importo ir
eksporto gamybos vadovas Formosa Textile Company (Pty) Ltd - Nien Hsing Group (Piety Afrika). 2 m. 9 mén. dirba
Junnikkala Oy (Suomija), eksporto j Kinijos rinkas koordinatorius. Nevedes, vaiky neturi.

Gimtoji Salis — Graikija. 21 m. DidZiojoje Britanijoje. Bakalauro studijos — pramonés ir technologijy vadyba University of
Piraeus (Graikija), magistro studijos Tilburg School of Economics and Management (TISEM) (Olandija). 2 m. dirba analitiku
informaciniy medijy jmonéje (DidZioji Britanija). Nevedes, vaiky neturi.

Gimtoji 3alis — Malaizija. 21 m. studijuoja Singapire. Singapiras suteiké subsidijas studijoms, todél Joanna yra
isipareigojusi, uzbaigusi magistro studijas, 23 m. pasilikti dirbti Singaptre. Netekéjusi, vaiky neturi.

UZsienieciai dirbantys Lietuvoje

Gimtoji  8alis —  PrancOzija. 28 m. studijucja ir dirba gydytoju — rezidentu Lietuvoje.

Vedes (sutuoktiné — lietuvé), vaiky neturi.
Gimtoji Salis — Vokietija. 21 dirba Lietuvoje, IT srityje. Nevedes, vaiky neturi.

Lietuviai, kurie anksciau dirbo uZsienyje, taciau Siuo metu dirba Lietuvoje

Rinkodara

Informacinés
technologijos
Auditas

>3 metai Lietuvoje. Rinkodaros paslaugas teikiancios jmonés savininkas. Vedes (sutuoktiné — lietuve), vaiky neturi.

>3 metai Lietuvoje. Informaciniy technologijy startuolio bendrasavininkas ir jkiréjas. Vedes (sutuoktiné — lietuve), vaiky
neturi.

>2 metai Lietuvoje. Dirba audito paslaugas teikiancioje jmonéje. Netekéjusi, vaiky neturi.
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3. LIETUVIAI UZSIENYJE. KODEL JIE TEN?

ISsiaiskinti veiksnius, kurie paskatino Lietuviy specialistus pasirinkti profesine karjerg pradéti arba testi

uzsienio Salyse, atlikta 5 pokalbiai su skirtingy sriéiy specialistais, gyvenandiais: DidZiojoje Britanijoje,

Vokietijoje ir Norvegijoje. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014 m. daugiausiai emigravusiy

lietuviy, nurodé bilsimajg gyvenamajq vietg DidZiojoje Britanijoje (1 vieta, 16.768 asmeny), Vokietija (3 vieta,

2.906 asmeny), Norvegija (4 vieta, 2.631 asmenuy®). Bltina pazymeéti, kad Sioje statistikoje atsispindi tik

asmenys, kurie Lietuvoje deklaravo iSvykimg ir nurodé blsimajg vietg emigracijos valstybéje.

Pokalbiai su Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialistais, kurie
dirba ir gyvena uZsienyje, atskleidé, kad tautieciai studijas ir
darbo patirtj, linke vertinti

jgyta uisienyje, yra kaip

konkurencinj pranasumg, galintj uZtikrinti geresnes
tolimesnés karjeros galimybes Lietuvoje, gebéjimas lengviau

jsidarbinti.

TMO ,,Renkuosi Lietuvg” 2015 atliktame tyrime , Kad grjzti j
Lietuvg bdty lengviau. IS uZsienio grjZusiy lietuviy patirtys,

sunkumai, rekomendacijos” respondenty viena i$ isskirty

L 4 4

Nu tai batent dél Sitos doktorantiros as ir
persikrausciau Cia. Kad ir kur baty reikéje, as baciau
persikraustes bet kur. Nes man ir pasaké [pokalbiy dél
doktorantiros studijy Lietuvoje metu, aut. pastaba],
as kiek suprantu, kad man tai duos kaip ir kaip cia
pasakyt, kaip ir advantige... Privalumas man pabaigus
Sitas studijas pries tuos, kurie mokési Lietuvoje ir baigé
savo doktorantiras ten. Nes as, kaip ir suprantu, kad
turésiu daugiau patirties ir kalbant kita kalba. Gal
turésiu pirmumgq pries kitus Zmones, sumaZinti atrankq
ir panasiai.

[J.)., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

00

problemy yra ,,Bendras darbdaviy pozilris j darbuotojus — nevertinama uZsienyje jgyta darbo patirtis ir

sudétingi darbo santykiai Lietuvoje”. Respondenty nuomone, Lietuvoje , Abejingas darbdaviy potzidris j

uzsienyje baigty studijy ir jgytos patirties lygj, studijy jstaigy reitingg“’.

PrieSingai tyrimo ,Kad grjzti j Lietuvg bity lengviau. IS

uZsienio

Dél profesinés srities [emigravimas, aut.
pastaba], kadangi Lietuvoje man visiskai nebuvo
galimybiy tapti kardiologe. Praktiskai. Ta prasme

grjzusiy

rekomendacijos”

lietuviy  patirtys, sunkumai,

rezultatams, apklausti aukstos

labai, labai, labai maZi sansai buvo is viso isbandyti
kardiologijos sritj. Lietuvoj universitetas reguliuoja
kiekj, kiek yra viety tam tikros specialybés medikams,
ir kardiologams is 350 studenty yra 3 vietos. O
plastikos chirurgams, kas yra mano vyras, yra kas
antrus metus viena vieta maZdaug. Taip kad jo,
nepalieka pasirinkimo.

[A. G., moteris, 29 m., Vokietija]

0O

kvalifikacijos specialistai j savirealizacijg Lietuvos darbo
rinkoje ateityje Zvelgia optimistiSkai. Galima teigti, kad
aukstos kvalifikacijos specialistai uZsienio Salis vertina kaip
priemone, kuri leidZia jgyti norimos srities iSsilavinima,
kompetencijas, kuriy, dél vieny ar kity priezasciy (pvz.:
studijy kaina; noras specializuotis iSskirtinéje srityje;
kalbos jgldziy lavinimas), tiriamieji

negaléjo jgyti

6 Europos migracijos tinklas (2016). Top 10 emigracijos valstybiy 2014-aisiais.
"Tarptautinés migracijos organizacijos (TMO) Vilniaus biuras (2015). ,,Kad grjZti j Lietuvq baty lengviau. I$ uZsienio grjZusiy lietuviy patirtys, sunkumai

ir rekomendacijos”.
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Lietuvoje. Veiksniai, skatinantys aukstos kvalifikacijos
specialistus iSvykti studijuoti ar tobulintis uZsienyje yra
dviejy sri¢iy — traukiantys (pvz.: galimybeé jgyti patirties,
auksciausio lygio Ziniy, geriau islavinti angly kalbos
jgudZius, pasisemti patirties i$ tarptautiniy specialisty) ir
stumiantys (pvz.: studijos uZsienyje suteikia galimybé

studijuoti sritis, j kurias nepavyko jstoti Lietuvoje).

44

Mano Seima labai noréjo, kad turéciau kiek
galima daugiau tarptautinés studijy patirties, Zinojo,
jog studijos uZsienyje padés tobuléti tiek asmeniskai,
tiek profesinéje srityje.

[J. K., moteris, 27 m., DidZioji Britanija]

OO

DidZiojoje Britanijoje studijas uzbaigusiai ir sékmingai strategines analizes tarptautinése jmonése atliekanti

specialisté jsitikinusi, kad studijos ir darbas uZsienyje, aukstos kvalifikacijos specialistams yra priemoné,

leidZianti jgyti tarptautinés patirties, gyventi ir dirbti daugiakultlréje aplinkoje, tobuléti asmeninéje ir

profesinéje srityse, uzmegzti kontaktus.

Kita vertus, architektiros jmone Norvegijoje jklrusios

'. specialistés nuomone, kontaktai uisienyje, tiek aukstos

Sprogus  statyby  sektoriaus  burbului,

architektams Lietuvoje su darbais labai sudétinga  kvalifikacijos, tiek nekvalifikuotiems specialistams padeda

pasidaré. Dalyvaudavau tarptautiniuose renginiuose,

turéjau draugy daugelyje Saliy. Norvegai pasigle ~ arba paskatina priimti sprendima, kurig Salj emigracijai

projektg, renovuoti kalny namelius. ISvykome ten ir
Siuo metu turime savo verslg Sioje srityje.

[G.P., moteris, 32 m., Norvegija]

geriausia pasirinkti.

Reikalinga jvertinti tiek darbo pasitlymus, tiek emocinius

“ veiksnius (80 proc. lietuviy turi artimyjy, gyvenanciy

emigracijoje®, kurie neretai paskatina, padrasina arba jtikina draugus ir artimuosius siekti karjeros uzsienyje).

Pokalbiai su aukstos kvalifikacijos specialistais lietuviais uzsienyje atskleidé, kad tautieCiams, gyvenantiems

ne gimtojoje Salyje, nors ir yra bidinga stengtis iSlaikyti stiprius socialinius rySius (Seimos nariy, draugy

santykiai), taciau prioritetas yra teikiamas ugdyti
intelektinj kapitala, o ne puoseléti stiprius socialinius
rySius uZsienio valstybéje (aukstos kvalifikacijos
specialistai yra labiau linke keisti valstybe, palikti draugus,
giminaicius, kolegas dél galimybés tobuléti profesinéje
srityje)’.  Neurologijos moksly rezidentas DidZioje
Britanijoje teigia, kad jy Seimoje Zmona blty pasiryZusi
paaukoti savo ateities planus bei norus ir sekti vyrg dél jo

karjeros j bet kurig 3alj.

8 Sprinter tyrimai (2015). ,,Emigruoti nori ketvirtadalis lietuviy”.

°N. Valaviciené (2014). , UZsienio vaizdinys aukstos kvalifikacijos migranty poZiariu®.

44

Kadangi as vistiek bandau Cia tq savo karjerq
gerinti jinai sekty mane, mano Zmona. Mes taip esam
aptare, kad ji mane sekty, nesustabdys manes, jeigu
atsiras gera galimybé. Ypac jeigu Lietuvoje atsirasty
gera galimybé, neatsisukes vaziuociau j Lietuvg.

[J.J., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

o
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Vokietijoje dirbancios kardiologijos rezidentés nuomone,
aukstos kvalifikacijos specialistams, sprendimas testi
karjerg arba studijas uZsienyje, yra vienas i$ etapy planuoti
karjerg, pasisemti patirties, jgudziy, uzmegzti kontaktus,
taciau, jprastai, aukstos kvalifikacijos specialistai i$ anksto
numato laikotarpj, kurj planuoja praleisti emigracijoje (jgyti
iSsilavinimg, atidirbti pagal sudarytg darbo sutartj, surasti

verslo partneriy).

Lietuviai aukstos kvalifikacijos specialistai uZsienyje

nepaliauja domeétis darbo rinkos situacija ir
konkurencingais darbo skelbimais Lietuvoje, todél galima
daryti

prielaidg, kad Siuos specialistus galima bty

pritraukti pateikus patraukly pasiilyma dirbti arba
sudarius palankias salygas plétoti moksline veiklg ar

steigti versla.

Specialistai domisi ir bendrgja ekonomikos, TUI situacija
Lietuvoje. Pokalbiy dalyviy nuomone, tarptautinés jmonés
ir jy plétra Lietuvoje suteikia progg pasilikti gimtinéje ir
siekti tarptautinés karjeros, neiSvykus is Salies. Pokalbyje
su DidZiojoje Britanijoje dirbancia strateginés analizés
specialiste paaiskéjo, kad, tautie¢iy nuomone, siekti
karjeros tarptautinéje jmonéje Lietuvoje yra lengviau, nei
toje pacioje jmonéje, jsiklirusioje Prancizijoje, Vokietijoje

ar DidZiojoje Britanijoje.

Darbo uZzmokestis néra svarbiausias veiksnys, kuris lemia
aukstos kvalifikacijos specialisto apsisprendima. Pokalbiy
dalyviai buvo labiau linke akcentuoti ne atlyginimg uz
darbg, o gyvenimo kokybe, kurig Salyje gali uztikrinti

mokamas darbo uzmokestis.

Reikia is anksto susigalvoti, kiek tu planuoji
biti uZsienyje. Plang sau susidaryti: ar visam ar tik iki
kaZkokio tikslo pasiekimo. Cia buvo planas A nuo pat
pradZios: kad jgyti specialybe, tapti kardiologe, mano
vyrui tarkim — plastikos chirurgu ir kai baigsis
rezidentira tada grjzti j Lietuvg ir tuomet gauti gerg
darbg pagal specialybe.

[A.G., moteris, 29 m., Vokietija]

00

Bet as tikrai mégstu Lietuvg, domiuosi ir
noretysi kazkada grjzti. Tas kada nors, manau biity
jeigu Cia pabaigus studijas ir kontraktq neatsiras jokiy
pasidlymy as stengsiuos grjzti j Lietuvg. Vienas i$ mano
tiksly yra atidaryti  neurologijos neuromoksly
laboratorijg Lietuvoje. Ir manau ji bdty pirma tokia
Lietuvoje atsakanti j klausimgq kurj as dabar studijuoju.

[J.)., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

OO

L 44

Nuolat perZiariu naujienas Ziniy portaluose
internete. Girdéjau, kad Vilniuje steigiasi daug
tarptautiniy jmoniy. Manau, kad Lietuvoje sieki
karjeros tarptautinéje jmonéje paprasciau, nei
Londone.

[J.K., moteris, 27 m., DidZioji Britanija]

00

Ir dar toks dalykas, kurj manau visi pamirsta,
sako ,Lietuvoj kainuoja maZiau pragyventi, bet
pamirsta faktg, kad dauguma Zmoniy kurie jau yra
pabuve svetur nori ir keliauti. Ir is Lietuvos atlyginimo
tolimesnés kelionés j Azijq, Amerikq ir taip toliau...
Sunkiai.

[A. G., moteris, 29 m, Vokietija]

00
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Pokalbis su DidZiojoje Britanijoje dirbanciu ir neurologijos
doktorantirg studijuojanciu specialistu atskleidé, kad nors
specialistai neabejoja, kad uZsienyje jgyta patirtis ir
kompetencijos  suteikia jiems pranasumg pries
darbuotojus, neturincius tarptautinés patirties, taciau
aukstos kvalifikacijos specialistai yra jsitikine, jog Salyje

mokamas darbo uZmokestis, nepriklausomai nuo jy

44

Cia, Anglijoj, tai visiskai ten mokslas, mano
sritis ten neurologija, biomedicina labai gerai
apmokamos yra, kas Lietuvoj gali bdti sunkiau po to.
Batent dél Sity dalyky, apmokéjimy ten. Algos tikrai
prastesnés, bitent Sioj srity. Bet manau manes tai
nesustabdyty jeigu noréciau grjZti j Lietuvgq.

[J.)., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

o

kompetencijy, nebus pakankamas visiems poreikiams .'

Londonas buvo didZiulis miestas. AS kaip is
Kauno, man patinka maZesni miesteliai, tai i viso
persikraustém j dar maZesnj. Jeigu grjzciau j Lietuvg,
noréciau dirbti gimtajame mieste.

patenkinti. Pokalbiuose paaiskéjo, kad aukstos

kvalifikacijos specialistai neabejoja, jog Lietuvos sostinéje

kasdieniy poreikiy patenkinimas (pvz.:

pagrindiniy,
[J.)., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

o

taciau respondentai yra linke vertinti ar darbo uZzmokestis padeda tenkinti ne tik pagrindinius poreikius,

maistas, transportas, nuoma, komunaliniai mokesciai) yra

Zenkliai pigesnis nei kitose Europos ar Pasaulio sostinése,

bet ir ar leidzZia laisvai keliauti, jsigyti prabangos prekiy, susitaupyti atsargai iS darbo uzmokescio.

UZsienyje dirbantys ir gyvenantys aukstos kvalifikacijos specialistai jaucia nostalgijg mazesniems miestams, i$

kuriy yra kile. Nusprende grjzti dirbti ir gyventi Lietuvoje, jie buty labiau linke grjzti dirbti gimtajame mieste.

Pokalbiuose su lietuviais aukstos kvalifikacijos specialistais,

ee

AS gal net noréciau ten auginti savo vaikus.
Lietuvoje.

kurie Siandien dienai dél vieny ar kity priezasciy karjerg

tesia uZsienyje, paaiSkéjo dziuginanti tendencija, kad
[J.J., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

00

Kadangi visi apklausti aukstos kvalifikacijos specialistai yra nevede arba sukire jaunas Seimas be vaiky,

Lietuva yra vertinama kaip tinkama vieta plétoti Seimyninj

gyvenima, auginti ir aukléti vaikus.

sudétinga jvertinti, kaip pasikeisty vertinimai analizéje jtraukus jaunas Seimas su vaikais. Jvertinti veiksnius,
kurie lemia jauny Seimy su vaikais sprendima persikelti gyventi ir dirbti kitoje Salyje, reikalinga adaptuoti
klausimyng, jtraukus klausimus, kurie leisty jvertinti darzeliy ir mokykly infrastruktiros, Seimos integracijos
programy svarbg aukstos kvalifikacijos specialisty sprendimui kartu su Seima persikelti testi karjerg uZzsienyje.
Aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie po studijy pasilieka dirbti ir gyventi uZsienio Salyje, jsitvirtina kitoje
Salyje profesinéje ir asmeninéje srityse, todél juos susigraZinti j $alj yra nepalyginamai sudétingiau, nei

studentus tik pasibaigus studijoms.

Tikslinga orientuotis j jaunus kvalifikuotus specialistus, kadangi laikotarpis pasibaigus studijoms profesinéje
srityje neretai yra lemiamas momentas, kuriame specialistas aktyviai iesko galimybés realizuoti save,

iSbandyti naujas sritis, kaupti patirtj ir dar néra smarkiai atitoles nuo Lietuvos.
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Jaunus Lietuvos specialistus, uzbaigus studijas uZsienyje,
radéti integruotis gimtosios sali rbo rinkoj . «
pradéti integruotis gimtosios salies darbo oje padeda Siandien dienai neplanuoju grjzti j Lietuvg.

2015 m. pabaigoje Global Lithuanian Leaders (GLL) pradéta ~ Kadangi jau daugiau nei 6-erius metus mano namai
yra Londonas, sudétinga jsivaizduoti save Lietuvoje.

stazuociy programa , Talentai Lietuvai“. Programa padeda  Girdéjau apie programgq , Talentai Lietuvai”. Gaila, kad
programos nebuvo kuomet as baigiau studijas.
studijas baigusiems lietuviams iSméginti jégas didZiausiose [1.K, moteris, 27 m., Didioji Britanija]

Salies jmonése, kuriose, véliau, jmoné gali pasidlyti “

pasilikti.

Aukstos kvalifikacijos specialisty sprendima grjzti j Lietuvg lemia ir asmeniniai veiksniai. Nors Eurostat 2015
m. duomenimis, Lietuvoje 40,70 proc. 25 — 64 mety Salies gyventy kalba viena uZsienio kalba, 44,70 proc.
kalba dviem uZzsienio kalbomis, o 11,90 proc. kalba trimis

uzsienio kalbomis®®, lietuviai tautiediai vis dar nerimauja, .

Mano vaikinas britas, turi ¢ia, Londone,

kad persikélus j Lietuvg jy sutuoktinis ar partneris  sporto klubg. NeZinau, ar jis rasty kq veikti Lietuvoje.
Baty sudétinga ne tik dél verslo, bet ir dél kalbos.

susidurty su rimtomis problemomis dél kalbos barjery bei [J.K. 27 m., Didzioji Britanija]
negaléty arba baty labai sudétinga jsidarbinti ar steigti “
versla.

Atliktas Zvalgybinis tyrimas atskleidé, kad apibendrintai galima iSskirti stumiancius ir traukiancius veiksnius,
kurie veikia aukstos kvalifikacijos specialisty sprendimo priémimo procesa, kuomet tikslas yra nuspresti keisti

gyvenamajg valstybe.

3.1. STUMIANTYS NUO LIETUVOS VEIKSNIAI (SKATINANTYS PASILIKTI UZSIENYJE VEIKSNIALI)

Stumiantys veiksniai — tai priezastys, kurios skatina Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialistus persikelti
studijuoti, dirbti, staZuotis uZsienio Salyse, kadangi esamos salygos gimtojoje Salyje jy netenkina, yra
nepalankios. Galima isskirti SeSis svarbiausius stumiancius nuo gimtosios Salies (skatinancius pasilikti

uzsienyje) veiksnius.
/ ﬂ o < o
e
. Ty

Geresnés perspektyvos dél jgytos Studijos uZsienyje yra priemoné Emigracijos 3alis pasirenkama
patirties ateityje grjzus j Lietuva. jgyti specifinés srities iSsilavinima. pagal kontaktus uZsienyje.

10 Eurostat (2015). Usage of foreign languages.
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Darbo uzmokestis nepakankamas Nuogastavimai dél sutuoktinio, Prioritetas yra intelektinis
visiems poreikiams patenkinti. partnerio, vaiky gerovés. kapitalas, o ne socialiniai rysiai.

UZsienyje gyvenantys lietuviai yra jsitikine, kad jy jgytas issilavinimas, darbo patirtis pasaulyje Zinomose
jmonése turés teigiamos jtakos tolimesnei karjerai Lietuvoje. DidZioji dalis pokalbiuose dalyvavusiy
specialisty uZsienio valstybé yra priemoné jgyti aukstajj iSsilavinima (srityse, kuriose néra studijy programy
Lietuvoje arba todél, kad yra jsitikine, jog uZsienio universiteto diplomas vertinamas labiau nei Lietuvos
universiteto diplomas). Salis persikelti testi karjera, daZniausiai, priklauso nuo specialisty profesiniy rysiy,

kontakty salyje.

Prioritetas teikiamas ugdyti naujas kompetencijas, jgyti patirtj, pasisemti naujy Ziniy, uzmegzti kontaktus, o
ne puoseléti stiprius socialinius rySius. Pasilikti uZsienyje skatina nezinojimas apie darbo sglygas, darbo
uzmokestj, karjeros galimybes Lietuvoje; tebegalioja jsitikinimas, kad darbo uZmokestis Lietuvoje nebus

pakankamas ne tik pagrindiniams, bet ir prabangos poreikiams patenkinti.

3.2. TRAUKIANTYS SUGRJZTI ] LIETUVA VEIKSNIAI

Traukiantys veiksniai — tai Lietuvos gerosios savybés, kurios traukia arba traukty Lietuviy iSeivius sugrjzti j

gimtaja Salj.
1 | I §
. @ i
. [ ]
Darbas uZsienyje yra tik  Susidoméjimas  darbo Karjeros  siekti ~ TUI Lietuva tinkama vieta
vienas & suplanuoty pasidlymais ir galimybe jmonéje Lietuvoje plétoti Seimyninj
etapy karjeroje. steigti versla Lietuvoje. lengviau nei uZsienyje. gyvenima.

Apibendrinus pokalbiuose iSreikStas mintis, galima teigti, kad lietuvius grjzti skatinantys veiksniai yra keturiy
krypciy: darbas uZsienyje suprantamas kaip vienas i$ karjeros etapy, kuris ateityje garantuos geresne darbo
pozicijg Lietuvoje; aukstos kvalifikacijos specialistai, gyvenantys uZsienyje, neatitolsta nuo Lietuvos darbo
rinkos, domisi naujienomis Salyje; stiprus stereotipas, kad TUI jmonése Lietuvoje siekti tarptautinés karjeros

lengviau nei uZsienyje; Lietuva vertinama kaip tinkamiausia Salis auginti vaikus, jsitvirtinti ilgam laikui.
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Aukstos kvalifikacijos specialistams darbas uZsienyje yra vienas i$ karjeros etapy, kuriame siekiama jgyti
patirties, taCiau specialistai akcentuoja, jog kitoje Salyje yra numate padirbéti konkrety laikotarpj (pvz.: iki
studijy pabaigos, iki darbo sutarties ar projekto pabaigos), tadiau yra jsitikine, kad jgijus papildomy
kvalifikacijy tikrai grjs j Lietuva.

Zvalgybinis tyrimas atskleidé dZiuginancias tendencijas, jog aukstos kvalifikacijos specialistai domisi darbo
pasitdlymais ir galimybémis steigti verslg Lietuvoje. Lietuviy specialisty nuomone, Lietuvoje tarptautinése

jmonése siekti karjeros yra paprasciau, nei jmoniy padaliniuose, didZiuosiuose pasaulio miestuose. Gimtoji

Salis lietuviy iSeiviy nuomone yra patraukli Salis gyventi Seimyninj gyvenima, auginti vaikus.

4. UZSIENIECIAI DIRBANTYS UZSIENYJE (NE SAVO GIMTOJOJE SALYJE). KODEL JIE TEN?

Aukstos kvalifikacijos specialistams, dirbantiems ir
gyvenantiems ne savo gimtojoje Salyje, ypatingai svarbus
yra kalbos barjeras bei Salies kultira. Gimtosios salies ir
emigracijos Salies kultary artumas aktualesnis tiems
aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie yra isvyke is
Azijos, Ryty 3aliy j Europg ir atvirksciai. Specialistai, kurie
iSvyksta i$ vienos Europos valstybés j kita, pokalbiuose

nebuvo linke akcentuoti kultiriniy aspekty.

UZsienieCiams, Salia galimybiy siekti karjeros, islieka
aktualus aktyvus jsitraukimas j visuomenés gyvenima.
Salies kalba, kuomet 3alies nacionaliné kalba yra angly,

yra  patraukli tarptautinés karjeros siekiantiems

specialistams, kadangi suteikia galimybe pagerinti

rasytinés kalbos Zinias ir Snekamosios kalbos jgiidzZius.

Salia galimybiy patobulinti angly kalbos Zinias, uZsienio
specialistams aktuali tarptautiné karjera — iSvyke dirbti

sveCioje Salyje, specialistai yra labiau linke rinktis

tarptautines, pasaulyje Zinomas ir pripazjstamas jmones.

44

Kas lemty apsisprendimq dirbti ir gyventi
kitoje salyje? Galimybé tobuléti ir socializacija.

kalbos barjergq.

[L.B., vyras, 34 m., Siaurés Airija]

Kitas man labai svarbus dalykas yra tai, kad Malaizijoje
ir Singapare salies kultdros skiriasi nedaug.

[J. M., moteris, 25 m., Singapuras]

o
e

AS pasirinkau dirbti ir gyventi DidZiojoje
Britanijoje, kadangi noriu pagerinti savo angly kalbos
Zinias. Dabartiniame verslo pasaulyje privalai gerai
kalbéti angliskai. Jeigu nekalbi gerai angliskai, tavo
karjera labai ribota. Pasirinkau dirbti ir gyventi
DidZiojoje Britanijoje kadangi noriu siekti tarptautinés
karjeros.

[C. B., moteris, 25 m., DidZioji Britanija].

OO

Kodél  pasirinkau  Singapdrq?  Tipiskas
atsakymas: dél galimybés jgyti naudingos patirties ir
karjeros galimybiy.

[J.M., moteris, 25 m., Singapdras]

00
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Pokalbiuose su aukstos kvalifikacijos specialistais
paaiskéjo, jog Salies, kurioje testi karjerg, pasirinkimui
jtakos turi ir Salies saugumas (geografinis, politinis,
ekonominis), geografiné padétis (pvz.: Europa yra
patraukli

kryptis ne Europos Sajungos aukstos

kvalifikacijos specialistams), elektroniniy paslaugy

tinklas (didelis procesy sistemizavimas), vieSojo

transporto infrastruktdira.

Aukstos kvalifikacijos specialistai, nusprende persikelti
dirbti ir gyventi kitoje Salyje, sprendimg persikelti

neretai priima jvertine darbo pasitilymg teikiancia

oo

Singapdras, palyginus su Malaizija, yra viena
saugiausiy Saliy. Salyje daugelis veikly sistematizuotos,
puikiai iSplétota viesojo transporto sistema.

Viena iS mano svajoniy yra dirbti Europoje, 5-eriy mety
laikotarpyje.

[J.M., moteris, 25 m., Singapdras]

Situacija mano Salyje [Graikijoje, aut. pastaba] yra
sudetinga jau keletq mety, todél daug karty svarsciau
galimybe dirbti ir gyventi kitoje Salyje, kurioje ekonomika
stabili.

Graikijoje sudétinga ne tik rasti darbgq, bet ir kasdieninis
gyvenimas nebe toks kaip anksciau.

[Ch. E., vyras 25 m., DidZioji Britanija]

OO

jmone: jmonés reputacijg, darbo sglygas, organizacine struktiirg ir kultira, daugiakultiirine aplinka, angly

kalbos naudojimg jmonés vidinéje komunikacijoje.

Renginiy ir politikos specialisté i Indijos, dirbanti
DidZiojoje Britanijoje, jsitikinusi, kad jauniems aukstos
kvalifikacijos specialistams labiau priimtina horizontali
organizacijos kultlra, kurioje jie gali dalintis idéjomis,
dalyvauti jaustis

tiesiogiai sprendimy priémime,

atsakingais uZ jmonés sékme. Tiriamiesiems Y kartos

44

As galéciau ir noréciau dirbti kitoje salyje, jeigu
darbo sqlygos Salyje atitikty mano poreikius. Pats
svarbiausias dalykas man — situacija jmonéje, kurioje
dirbciau: jmonés kultara, hierarchija, moralé.

[S.G., moteris, 25 m., DidZioji Britanija]

o

atstovams bidingas noras jsitraukti j jmonéje vykstancius procesus, laisvé ne tik priimti sprendimus, bet ir

atsakyti uz rezultatus.

44

AS negaléciau dirbti jmonéje, kurioje vadovas
yra labai stipriai dominuojantis.

Manau, kad draugiska atmosfera darbe padeda
pasiekti geresniy rezultaty, prioritetas man yra
horizontali organizacijos kultira.

Man aktualu keliami reikalavimai darbe, mégstu

susidurti

Specialistams néra priimtinas dominuojantis vadovas
darbinéje aplinkoje. Jauni aukstos kvalifikacijos specialistai
ne tik nenori grieztoje hierarchijoje priklausyti nuo stipriai

dominuoti linkusio vadovo, bet ir nori darbinéje aplinkoje

su isSukiais, kurie pareikalauty panaudoti

turimas Zinias ir jgtidZius kasdieninéje veikloje.

Dar vienas svarbus dalykas man yra darbo ir gyvenimo
balansas: nenoréciau, kad mano darbdavys noréty, jog
dirb¢iau 24 h per parq ir gerbty mano asmeninj
gyvenimgq.

[S.G., moteris, 25 m., DidZioji Britanija]

0

UZsienio specialistai,

dirbantys ne gimtojoje Salyje,

pokalbiuose atskleidé, kad jiems ypac svarbus jmonéje

iSlaikomas balansas tarp darbuotojo darbo valandy ir

asmeninio gyvenimo.
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UZsienio specialistai, kurie pasirenka dirbti kitoje Salyje,
visgi jvertina infrastruktlirg ir atstuma nuo gimtosios
salies iki Salies, kurioje dirba. Nors aukstos kvalifikacijos
specialistams, priesSingai uz nekvalifikuotus specialistus,
maZziau jtakos turi socialiniai rysiai, tac¢iau atstumas nuo
Seimos yra ypac aktualus, kuomet Seima nepersikelia j kitg

Salj kartu su aukstos kvalifikacijos specialistu.

Apmokéjimas uZz darbg, nors ir néra svarbiausias

prioritetas, uZsienio aukStos kvalifikacijos specialistai
akcentuoja, jog atlyginimas turéty bati ,,geresnis”, ,daug
geresnis”, ,kad apsimokéty“. Palyginimas ,geresnis”
reiSkia, kad atlygis uZz darbg turéty bati didesnis nei
gimtojoje Salyje. Kitas svarbus aspektas, kad auksta
kvalifikacijg turintys specialistai yra linke vertinti, jog nors
darbo uZmokestis jiems néra pats svarbiausias aspektas,
taCiau aukstesnis

darbo uZmokestis, jvertinus jy

kvalifikacija, turéty bati ,,savaime suprantamas”.

44

Airijai labai pasiseké, kad salia yra DidZioji
Britanija. Néra kalbos barjery, kelioné i§ namy Siaurés
Airijoje j DidZigjg Britanijg trunka neilgai, o
apmokéjimas — daug geresnis. Detaliai negalvojau
apie galimybes dirbti kitose Salyse, nebent JAV. Ten
taipogi nesusidurciau su kalbos barjerais, bet biciau
labai toli nuo namy ir Seimos. Dirbant uZsienyje, man
labai svarbios alternatyvos greitai ir patogiai pasiekti
namus.

[L. B., vyras, 34 m., Siaurés Airija]

OO
44

Pinigai? Pinigai néra svarbiausias dalykas.
Darbas uZsienyje buvo mano svajoné nuo jauny dieny.

[J.M., moteris, 25 m., Singapdras]

AS turéciau uZdirbti pakankamai, [gyventi patogiai,
aut. pastaba], bet, tikriausiai, tai ir taip savaime
suprantama.

[S. G., moteris, 25 m., DidZioji Britanija]

00

4.1. TRAUKIANTYS | UZSIENIO SAL], KURIOJE AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTAS YRA DABAR,
VEIKSNIAI

Aukstos kvalifikacijos specialistai, dirbantys ne gimtojoje Salyje, pokalbiuose akcentavo, jog renkantis uzsienio

Salj testi karjerg, pirmiausiai jvertinty kultdrinj panasuma. Pokalbiai atskleidé, kad kultdrinis gimtosios ir

emigracijos Saliy panasumas labiau aktualus apklaustiems Azijos regiono aukstos kvalifikacijos specialistams,

@

nei europieciams.

il .

Kultlrinis panaSumas.

A
N
4

Infrastruktdra ir atstumas
tarp saliy.

Uzsienio kalbos gebéjimy lavinimas.

ﬁ :
Jmonés patrauklumas: atlyginimas, reputacija,
struktdra, darbo ir gyvenimo balansas.

9.
AlNR
uusy

h\ | /4

Tarptautinés karjeros siekimas.

\4

o

Salies ekonominis augimas ir
politinis stabilumas.




(18]

Aukstos kvalifikacijos specialistai daznai minéjo, jog testi karjerg samoningai pasirinko arba rinktysi salj,
kurioje nacionaliné arba viena i$ nacionaliniy kalby yra angly, kadangi tai suteikty galimybe pagerinti kalbos
jgudzius. UzZsienio specialistai, gyvenantys ir dirbantys ne gimtosiose Salyse, taip pat kaip ir iSeivijoje
gyvenantys lietuviai, darbg uZsienyje vertina kaip priemone kaupti patirtj ir geriausia pradzig siekti

tarptautinés karjeros.

UZsienieCiams aukstos kvalifikacijos specialistams svarbis veiksniai — atstumas nuo gimtosios Salies iki
emigracijos valstybés bei transporto infrastruktira (pvz.: skrydziy kryptys, oro uosty pasiekiamumas,

tarptautiniai traukiniy reisai, kelioniy autobusais prieinamumas).

UZsienio specialistai akcentuoja, jog apsisprendimas persikelti dirbti j kitg Salj turéty bdti nulemtas darbo
pasitlymo pridétinés vertés: kompetencijas atitinkancio atlyginimo, jmonés reputacijos. Neretai uZsienio

specialisty jvardijamas jmonés privalumas — horizontali struktdra, iSSUkiai profesinéje srityje, leidZiantys

tobulinti asmeninius gebéjimus bei darbo ir asmeninio gyvenimo balansas.

5. UZSIENIECIAI DIRBANTYS LIETUVOJE. KODEL JIE CIA?

UZsienieciai, daZniausiai, Lietuvoje yra linke pasilikti pasibaigus studijoms. Pirmosios ar antrosios pakopos

aukstojo mokslo studijos Lietuvoje (4 m. — 6 m.) padeda uZsienio studentams adaptuotis prie Salies klimato,

44

jsitraukia j universitety organizuojamus studenty ir verslo Prancizijoje pirmq kursq kartojau du kartus.

kultdros, kalbos. Jeigu studijy mety studentai jsidarbina,

Nepatekes j antrq etapq, buvau priverstas keliauti
studijuoti j kitg Salj. SuZinojau, kad Lietuvoje yra
Europos Sgjungos standartus atitinkancios medicinos
studijos angly kalba, be to, Cia jau studijavo vienas

specialistas bus labiau linkes pasilikti dirbti Salyje. draugas.

bendradarbiavimg  skatinancius  projektus, tikétina,

studijoms  pasibaigus Lietuvoje iSugdytas jaunas

[K.A., vyras, 27 m., Lietuva]
Lietuva uZsienio studentams yra patraukli Salis dél Europos “
Sgjungos standartus atitinkanciy studijy programy,

universitetuose déstomy angly kalba. Didesnis skaicius .'
studijy programy angly kalba paskatinty didesnj uzsienio 1% pradziy 2,5 mety mokiausi lietuviy kalbos
universitete, taciau to tikrai nepakanka. Visas
pastangas atpirko tai, kad pradéjus kalbéti su
pacientais lietuviskai, jie is karto atsipalaiduodavo,
atviriau  pradédavo bendrauti, nes Lietuvoje
Lietuvoje akcentuoja, jog lietuviy kalbos mokymas  bendraudamas su Zmonémis lietuviy kalba ne visada
gali bati suprastas. IS pradZiy pacientai nuolat
uZsienie¢iams universitetuose nepadeda jgyti  klausdavo i$ kur a3, bet kai pradéjau kalbéti lietuviskai,
visi mane priima savaime.

studenty susidoméjimg galimybémis Lietuvoje, padéty j

Salj pritraukti ir ugdyti uZsienio talentus. UiZsieniediai

pakankamai Ziniy, kurios leisty laisvai bendrauti su (KA, vyras, 27 m., Lietuva]

Zmonémis, lietuviy kalbos studijose uZsienieCiams stinga “

praktiniy uZsiémimy. Tacdiau uZsienio specialistai
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pripaZjsta, jog gebéjimas kalbéti Salies, kurioje gyveni, kalba, turi tiesioginés teigiamos jtakos karjerai,
santykiams darbinéje aplinkoje. Gebéjimas kalbéti lietuviy kalba palengvina uisieniecio integracijq Salyje:
pats uZsienio specialistas nebesijaucia svetimas Salyje, o ir Salies gyventojai yra labiau linke priimti jj kaip
,5ava”“. Gebéjimas kalbéti vietine kalba padidina tikimybe, jog specialistas bus labiau linkes jsitraukti j

profesinius tinklus, dalintis Ziniomis su kolegomis.

Studijos ir darbas Lietuvoje, vietinés kalbos jgldziai, ..
integracija Salies socialiniame gyvenime, visgi, neuztikrina, Gave perspektyviy darbo pasidlymy [kartu su

jog aukstos kvalifikacijos specialistas pasiliks Lietuvoje. ~ #mona, aut. pastaba], greiciausiai neatsisakytume
iSvykti dirbti j mano gimtgjq Pranciizijg ar j kurig nors

Didelis démesys turéty bati skiriamas ne tik ugdyti ir  kitg Europos Sgjungos Salj.
[K.A., vyras, 27 m., Lietuva]

integruoti talentus j Lietuvos visuomene dar studijy
metais, taciau ir skatinti tobuléjima, plésti “

egzistuojancius uisienio studenty jtraukimg j jmoniy ir universitety vykdomus projektus. Taciau, nereikia
pamirsti, kad Y kartos atstovai darbg uzsienyje vertina kaip priemone pasisemti patirties, nevengia keisti saliy

dél geresniy karjeros galimybiy, todél Siy darbuotojy islaikymas yra i$sukiy kupinas, ilgalaikis procesas.

Tarptautinéje jmonéje karjeros siekiantis informaciniy technologijy specialistas, Lietuvoje dirbantis daugiau
nei vienerius metus, j Lietuvg buvo perkeltas supazindinti vietinius darbuotojus su sisteminémis naujovémis,
taciau nusprendé pasilikti dirbti ilgesnj laikg. Jaunas

.’ specialistas, dar nesukdres Seimos, teigia, kad pagrindiniai
PrisipaZinsiu, kai isgirdau, kad reikés

persikelti j Lietuvg, visai nebuvau laimingas. Tatiou ~ Li€tuvos privalumai —infrastruktura, kuomet galima dirbti

praéjus pusei mety supratau, kad siame gyvenimo

etape nenoréciau gyventi niekur kitur: turite nuostabiq

gamtqg, svary org, o Vilniuje néra problemy kalbéti

angliskai.

miesto centre, gyventi uZmiestyje, o kelioné j darba
uztrunka keliasdeSimt minuciy. Kitas privalumas -

[M.S., vwyras, 28 m., Lietuva] ~ galimybé jsigyti namuose auginty vaisiy ir darZoviy, gamta,

“ kultdrinis paveldas, pajdris.

Pokalbiuose su uZsienio specialistais, kurie dirba Lietuvoje,
paaiskéjo, kad specialistai Vilniuje, nesusiduria su kalbos barjerais, bendrauti angly kalba Salies sostinéje ne
problema. Tiriamieji akcentavo, kad beveik visi jauni Zmonés Lietuvoje kalba angliskai, problemy iskyla su
vyresniais Zmonémis. Pokalbiuose paaiskéjo, kad kalbos barjeras gasdina prie$ atvykus j $alj, dél iSankstiniy

nuostaty, ta¢iau nuomoné pasikeicia jau atvykus j al].

Lietuvoje dirbantys uZsienio aukstos kvalifikacijos specialistai pabréZia nenugincijamus Lietuvos pranasumus:
karjera gali biti tesiama pasaulyje pripazjstamoje, dideléje jmonéje, taciau profesiniams tikslams pasiekti
nebdtina persikelti gyventi dideliame mieste, kastai, skirti pragyventi (maistas, transportas, komunalinés

paslaugos, gydymo paslaugos) Zenkliai maZesni nei didZziuosiuose Europos miestuose.
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5.1. UZSIENIO SPECIALISTUS | LIETUVA PRITRAUKE IR PASILIKTI PASKATINE VEIKSNIAI

Apibendrinus, galima isskirti SeSis svarbiausius veiksnius, dél kuriy uzsienio Saliy specialistai nusprendé

atvykti ir pasiliko dirbti Lietuvoje.

Prancilzy kilmés rezidentas Lietuvoje patvirtina, kad tiek jis, tiek daugelis jo bendramoksliy atvyko j Lietuva
dél pasaulyje vertinamy ir pripazjstamy studijy, déstomy angly kalba. Remiantis asmenine patirtimi,
tiriamasis teigé, kad Lietuvoje reikéty skirti daugiau démesio tarptautiniy studenty ugdymui, integracijai
visuomenéje. Pranciizy kilmés medicinos rezidentiros studento, kuris dirba vienoje didziausiy laikinosios
sostinés ligoniniy nuomone, nors lietuviy kalbos paskaitos universitete yra labai naudingos ir privalomos®,

taciau nepakankamos tinkamai jsisavinti lietuviy kalbos Zinias.

Apklaustieji specialistai pripaZjsta, kad gebéjimas kalbéti vietine kalba palengvina integracijg Salyje, padeda
uzmegzti ir formuoti profesinius ir socialinius rysius, kurie teigiamai veikia specialisto norg ir sprendimg, o

neretai, ir realias perspektyvas, pasilikti Salyje.

@ 5 X

Pasaulyje pripaZzjstamos studijos, Kalbos jgudziai, palengvinantys Vietinés kalbos Zinios supaprastina
déstomos angly kalba. specialisty is$ uZsienio integracija. jsitraukimg j profesinius tinklus.
‘;\‘ P
v >\‘
Draugiska miesty infrastruktdra Sostineje  bendravimas  angly Patrauklu's zitlyglnlmo. "
kalba néra problema. pragyvenimo kasty santykis.

gyventojams.

UZsienieciai, gyvenantys Lietuvoje, akcentuoja, kad Salyje, netgi didZiuosiuose miestuose, infrastruktira
draugiSka gyventojams, t.y. nedideli atstumai nuo miesto pakrastyje esanciy rajony iki centro, galima

vaikscioti pésciomis, vaZzinéti dviraciais, panorus iSvykti j gamtg galima tai padaryti per labai trumpa laikg).

Nors aukstos kvalifikacijos specialistai iS uZsienio pripazjsta, jog turéjo iSankstiniy nuostaty apie lietuviy

gebéjimus kalbéti angly kalba, taciau atvyke j salj, jsitikino, jog didZiuosiuose miestuose retai tenka susidurti

1 Tiriamasis studijavo Kauno Lietuvos sveikatos moksly universitete, kuriame Lietuviy kalbos kursai uzsienio studentams yra privalomieji. Medicinos
studentams, profesinés kalbos kursai privalomieji pirmaisiais trejais studijy metais (1,2 semestra 7 kreditai; 3-4 semestrg 4 kreditai; 5-6 semestrg — 3
kreditai.)




[21]

su komunikacijos problemomis dél prasto angly kalbos Ziniy lygio. Kita vertus, lietuviy kalbos Zinios
neabejotinai padeda greiciau ir paprasciau integruotis darbo aplinkoje (tai ypac svarbus aspektas medicinos

srityje dirbantiems specialistams, kuriems reikia tiesiogiai bendrauti su pacientais).

Tiriamasis medicinos rezidentas teigia, kad Lietuva yra patraukli Salies dél darbo uimokescio ir kasty,
reikalingy pragyventi. Siandien dienai specialistas ateit] sieja su Lietuva, taciau pokalbyje paaiskéjo, kad,
atsiradus patraukliam pasilymui kitoje Salyje arba gimtojoje Pranciizijoje ar kitoje Europos Salyje, jis rimtai

svarstyty alternatyva iSbandyti jégas, pagilinti turimas Zinias bei pasisemti patirties uz Lietuvos riby.

6. LIETUVIAI, KURIE SUGR]ZO DIRBTI LIETUVOJE. KODEL JIE NUSPRENDE GRJZTI?

Lietuviams, dirbusiems uZsienyje, grjzimas ir jsidarbinimas Lietuvoje yra daug emociniy pastangy

reikalaujantis procesas. Galiojanti nuostata, jog j Lietuva grjzta tie, kuriems uZsienyje nepasiseké pasiekti

44

Pasibaiges studijas DidZiojoje Britanijoje,
buvau jkvéptas bendramoksliy ir déstytojy kurti verslg.
Jkariau cia strateginio marketingo ir komunikacijos
agentiirg, kurioje Siuo metu dirba 9 Zmonés.
Artimiausiu metu, planuojame pléstis.

numatyty tiksly, neigiamai veikia norg grjzti j gimtaja 3alj.

Jauniems, aukstos kvalifikacijos specialistams uZsienio
Salys dazniausiai atrodo patrauklus sprendimas ir naudinga

priemoné sukaupti reikalingas Zinias, kurios pravers

[J.K., vyras, 26 m., Lietuva]

o

ateityje, taciau kiti, nusprendZia kurti patirtj Lietuvoje.

Studijos uZsienyje ne tik padeda jgyti naujy kompetencijy, ..

Lietuvoje patogu sukurti produktq, suburti
komandgq, Cia sunku augti, bet kaip pirma stotelé tai
labai gera pozicija. Startup'ai yra pigiausias ir
greicCiausias badas grgzZinti Zmones j Lietuvq, todél
valstybé turéty negailéti tam investicijy. Visi nori grjzti

Ziniy, praktiniy gebéjimy, bet ir skatina versluma, norg ir
tikéjimg savo idéjomis ir jy realizacija grjzus j Lietuva.

Pabaigus studijas uzsienyje, j Lietuvg grjztama pasidalinti

naujomis Ziniomis, idéjomis, kurti verslg, naujas darbo
vietas. UiZsienyje dirbantis ir gyvenantis jaunimas yra
neiSnaudotas Salies potencialas, todél reikia skirti didelj
démesj priemonéms, padésianéioms sugrazZinti jaunus
specialistus atgal j Lietuva. Grjzti j Lietuva paskatina tai, kad
misy Salyje daugelis sri¢iy, kurios pasaulyje nebéra

naujiena, tebéra neatrasta sritis Lietuvoje.

dirbti j gimtine, taciau tam turi bati sudarytos sqlygos.

Grjzus j Lietuvg, turéjau visus jtikinéti, kad tikrai
noréjau dirbti savo gimtojoje Salyje. Kiekvienas
sutiktas klausé manes ,,Kodél grjZai? Ir dar is Anglijos?
Kq cia veiksi?“, Keista, kad turéjau jtikinéti, kad
Lietuvoje daug galimybiy dirbti.

[D.D., vyras, 25 m., Lietuva]

00

Studijas baigusiems versliems jaunuoliams, Lietuva yra tinkama vieta plétoti naujus projektus, steigti
startuolius. Lietuvoje dirbantys, darbo uZsienyje patirties turintys respondentai pritaré, jog grjzus j Lietuva

jauciamos neigiamos nuostatos, tenka susidurti su nemaloniais klausimais, jtikinéti Zmones, kad sugrjzti j
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gimtajg Salj paskatino noras dirbti savo 3aliai, kurti verte, jdarbinti Zmones, o, ne todél, kad uZsienyje

nepasiseké.

Pokalbiuose paaiskéjo, jog darbo uzimokestis néra

svarbiausias  kriterijus. Lietuviams, nusprendusiems .. o . Y
Norvegijoje, ilgéjausi namy, seimos. GrjZau j

Lietuvg, dirbu dideléje audito bendrovéje. Toliau tesiu
karjerq tarptautinéje jmonéje, taciau esu arciau namy.
leisty uizsitikrinti patogy gyvenima, tadiau didesnis O ir darbo uZmokestis leidZia iSlaikyti save, gyventi
patogiai.

sugrjzti dirbti Lietuvoje, reikalingas darbo uzmokestis, kuris

démesys turéty bati skiriamas emociniams aspektams. | [A. R, moteris, 28 m,, Lietuva]

gimtajq Salj grjztama issiilgus socialiniy rysiy, nepritapus . ‘
uzsienyje dideliame mieste, pasiilgus gimtosios kultiros,

realizuoti savy verslo idéjy.

Apibendrinus, galima isSskirti keturis svarbiausius veiksnius, turincius jtakos lietuviy specialisty sprendimams
grijzti ir testi karjerg Lietuvoje. UzZsienyje studijaves jaunimas grjzta j Lietuvg norédamas panaudoti uzsienyje
sukauptg patirtj, pasidalinti idéjomis, tadiau turi susidoroti su pirminémis neigiamomis nuostatomis.
Grjzusiems specialistams vis dar reikia prieSintis nuostatai, jog j Lietuva grjzta tik tie, kuriems nepasiseké. |
Lietuvg sugrjze tautieciai jautriai reaguoja j neigiamas nuostatas apie juos ir patikina, kad daugiau lietuviy

priimty sprendimag grjzti j Lietuva, jeigu Cia jaustysi laukiami, jeigu nesijausty atstumti.
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UZsienyje isilavines Grjzus j Lietuva tenka Socialiniy tinkly ilgesys, | Llietuva grji*tama
jaunimas grj#ta j Lietuva susidurti su neigiamomis nepritapimas dideliame realizuoti verslo idéjy,
pasidalinti Ziniomis. nuostatomis. mieste, 3alies ilgesys. steigti startuolius.

Nors socialiniai rysiai aukstos kvalifikacijos specialistams néra prioritetas, taciau, visgi, pokalbiy metu
paaiskéjo, kad bendraminciy stygius, namy ir vietinés kultlros ilgesys daznai turi jtakos sprendimui grjzti j
gimtajg $alj. Uisienyje gyvenantys lietuviai pavargsta gyventi dideliuose miestuose, jaucia nostalgijg

gimtosioms vietovéms.

Kita grupé aukstos kvalifikacijos specialisty j Lietuva grjzta realizuoti naujy verslo idéjy, kurti startuolius, dél
patrauklios verslo aplinkos Salyje. Nors specialistai pripaZjsta, kad Lietuvoje pléstis sudétinga, taciau veiklai

pradéti, idéjai iSplétoti ir jsitvirtinti Lietuvos rinka yra draugiSka naujiems verslams.
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7. KO STINGA, KAD LIETUVA GALETY PRITRAUKTI AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTUS IS KITY
SALIY?

UZsienyje  gyvenantis, neuromoksly doktorantirg

studijuojantis ir ligoninéje dirbantis aukstos kvalifikacijos Lietuva maza Salis, gerai, gal ten ta medicina

gera, bet kaina tai tikrai didZiulé norint studijuoti
uZsienieCiui.  Tikrai ~manau, atsirasty daugiau
specialisty, jeigu maZéty kaina arba atsirasty kokios
kompensacijos.

specialistas palankiai atsiliepia apie Lietuvos universitety
sidlomas studijas uzsienio studentams, taiau pabrézia,
kad studijy kainos nekonkurencingos, palyginus su [).J.,vyras, 26 m., DidZioji Britanija]
kitomis $alimis, o ir studenty integracijos salygos $alies “
darbo rinkoje, studijoms pasibaigus, deja, dar labai ribotos.

Tiriamasis patikino, kad keletas jo draugy iS DidZiosios Britanijos doméjosi studijy programomis, déstomoms
angly kalba, du i$ jy tes savo studijas Kaune. Pagrindinis trikumas, kurj nurodé bisimieji uzsienio studentai
— tai studijy kaina (pvz.: medicinos magistras (medicinos gydytojas) Lietuvoje, 6 m., metinis studijy mokestis
10.000 EUR; medicinos magistro studijos DidZiojoje Britanijoje, 5 m., studijy kalba angly, metinis mokestis
9.000 GBP arba 20.700 GBP (~11.500 EUR EU, Islandijos, Lichtensteino, Norvegijos ir Sveicarijos pilie¢iams;
kity $aliy studentams ~26.500 EUR??).

UZsienio studenty nuomone, kartais studijy kaina
Lietuvoje nedaug skiriasi nuo kainos DidZiojoje Britanijoje, . o )
Manau labai skiriasi galimybés, kaip galima

tarptautiniuose reitinguose jvertintuose universitetuose,  pritraukti uZsieniecius ir lietuvius. Ta prasme,

uZsienieciai, jiems reikia, manau, pagrinde kvalifikacijg

todél salis, norédama pritraukti didesnj skaiCiy tarptautiniy  atitinkan&io atlyginimo, kuris galbat baty netgi Siek

) L L. . tiek didesnis nei jy salyje, kurioje jie gyvena, nes turi

studenty, turéty stiprinti 3alies prekés Zenklg, daugiau apsimokéti iSvykti, arba turi bati galimybés labai geros

. L. . L L. arba alga labai gera.

komunikuoti apie studijy angly kalba pasitlg tarptautinése ) o

[A. G., moteris, 29 m., Vokietija]

universitety parodose. Salis taip pat turéty skirti daugiau “

démesio padéti studentams integruotis visuomenéje bei

imtis priemoniy, kurios paskatinty didesnj skaiciy uZsienio studenty pasilikti Salyje studijoms pasibaigus.

Vokietijoje dirbanti, rezidentlrg studijuojanti ir ligoninéje dirbanti kardiologijos specialisté i§ Lietuvos
jsitikinusi, kad pritraukti talentus i$ uZsienio Saliy galima pasidlius konkurencingg, patraukly atlyginima,
kuris turéty bati bent Siek tiek didesnis nei Salyje i$ kurios specialistas nusprendzia iSvykti. Be abejo, uzsienio
specialistams taip pat aktualios ateities karjeros perspektyvos. Specialisté pokalbyje daznai akcentuoja, jog

aukstos kvalifikacijos specialistams svarbus , kvalifikacijg atitinkantis atlyginimas”, t.y. iSvykes dirbti j kitg salj,

12 Master portal EU, 2016.
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aukstos kvalifikacijos specialistas turi ambicijy dirbti darbg,
kuris atitikty jgyta issilavinimg, kompetencijas, patirtj, o ne

tiesiog pasirinkty geriausig atlyginima sitlantj darba.

Kitas svarbus Lietuvos konkurencinis pranasumas,
neuromoklsy doktoranto ir ligoninés darbuotojo, dirbancio
DidZiojoje  Britanijoje  nuomone, yra patrauklus
pragyvenimo lygis (maisto, transporto, nuomos kainos),
palyginus su didZiaisiais Europos miestais bei miesty

infrastruktdra, transportas.

Tirilamojo nuomone, uZsieniecius, atvykusius j Lietuvg is
DidZiosios Britanijos, pirmiausiai stebina Zemos maisto
kainos vieSojo maitinimo jstaigose, vieSojo transporto

kainos, prabanga jsigyti ir isSlaikyti automobilj, busto

44

Mano draugai pabuvus savaite suprato, kad
neina j kavine ir uz 5 EUR ten pavalgo, o tu pabandyk
ten Anglijoj kur nors centre ar kaZkurtais pavalgyt ten
uZ 5 EUR, nu ten 3,50 GBP pavalgyt.

Cia Londone kaina buto ar kambario yra nuo 300 GBP
j ménesj, tai Cia nepalyginsi. Lietuvoje pragyvenimo
lygis yra Zymiai pigesnis, kas mano kolegas
[uZsienieCius, aut. pastaba] labai suZavéjo. Londone
jeigu tau reikia j centrq, tai tau 3 svarai j vieng puse,
ménesio nuolatinis 150 GPB. O tau Lietuvoj kq, uZ kq tu
mokési 150 GBP? Masing nusipirksi ir vaZinék kur tu
nori.

IS viso, Kaune ar Vilniuje gali uZ padoriq kaing susirasti
vietq gyventi kur tau reikia ir gali vaikscioti j darbq juk,
ne tokie atstumai kaip Londone. Juk Londone tu net
negali turéti masinos. Jeigu pakliddavai j pikqg, tai
kelioné, kuri Siaip tau uZtrunka pusvalandj, uZtrunka
2,5 valandos.

[J.J., vyras, 26 m., DidZioji Britanija]

00

nuomos kainos bei atstumas tarp darbo ir basto, kurj nesunkiai galima nueiti pés¢iomis. Nors Vilniuje eismo
splstys daznai yra vertinamos kaip viena isS didziausiy miesto problemy, taciau, uzsienieciy akimis, eismo

spusciy Lietuvoje apskritai néra.

Visi tiriamieji aukstos kvalifikacijos specialistai, tiek lietuviai, tiek uZsienieciai, minéjo, kad Lietuvoje stinga
informacinés platformos, kurioje tarptautinés Salies jmonés galéty pristatyti turimas laisvas pozicijas

darbuotojams, pateikti informacijg apie jmone bei sililomos veiklos detaly apibldinimg angly kalba.

Kalbinti uZsienio aukstos kvalifikacijos specialistai jsitikine, .

DidZiausia problema gal maZesnés algos nei
kitose Salyse. AS neZinau, gal daugiau trukty, as
neZinau, gal yra toks dalykas kaZkokie darbo skelbimai
kompanijy paleidZziami kad baty viskas angly kalba.
Kai kurie darbo aprasymai bina labai prasti. Jeigu jis
pasizidrésit Cia darbo skelbimus, ten jie bada dviejy
puslapiy, viskas nuo A iki Z ir ten algos biina surasytos,
Zmogus nori Zinot kiek gaus. Lietuvoj retai raso jie
algas kiek pastebéjau.

kad darbo uzmokestis jiems néra prioritetas, taciau visi
uzsienio Saliy darbuotojai yra jprate prie kito pobidzio
darbo skelbimy, nei yra susiklosciusios tradicijos Lietuvoje.
DidZiojoje Britanijoje jau daugiau nei 8-erius metus
dirbantis rezidentas

gyvenantis  ir neuromoksly

akcentuoja, jog uisienyje skelbimuose jprasta matyti [J.J., vyras, 26 m., Didzioji Britanija]

00

detaly reikalavimy darbe aprasymg, rasti iSsamius
paaiskinimus apie sitiloma darbo vieta, preliminary darbo

uzmokestj ar darbo uZmokescio rézius.

Lietuviai, dirbantys uZsienyje, aukstos kvalifikacijos specialistus uZsieniecius vertina kaip priemone,

padésiancig pasisemti patirties, formuoti platesnj pozidrj, kurti daugiakultirine, tolerantiskesne visuomene.
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Tadiau pripazjstama, kad Siandien dienai reikalinga jdéti
daug pastangy, informuoti apie j Lietuvg atvykusiy
aukstos kvalifikacijos specialisty naudg saliai, formuoti
teigiamas nuostatas j atvykusius specialistus, kadangi
didZioji dalis visuomenés vis dar yra neigiamai nusistaciusi

pries specialistus i$ uzsienio Lietuvos darbo rinkoje.

Nors 80 proc. lietuviy, grjZzusiy testi karjeros Lietuvoje, yra
jsitikine, jog grjzo jgave naujy Ziniy bei profesiniy,
technologiniy jgtdziy, taciau beveik pusé (daugiau kaip
44,00 proc.) Lietuvos gyventojy ir daugiau nei pusé (57,00
proc.) Lietuvos darbdaviy linke manyti, kad j Lietuva grjzta

tie migrantai, kuriems uzsienyje nepasiseké®3,

Nesékmeés stereotipas aktualus ir Ziniasklaidoje: 6 i$ 10

straipsniy apie lietuvius ir emigracija, situacija
analizuojama lietuviy nesékmeés uisienyje, Ziniasklaida
Zenkliai maziau démesio skiria pristatyti ir pasidzZiaugti

tautie¢iy sekmes istorijomis4.

Pritraukti Lietuvos iSeivijos talentus j Salj, ne maZesnis

démesys turéty bati skiriamas susvelninti neigiamas

44

Manau, kad tai yra visuomenés, bet tuo paciu
ir karty problema., kad ta sovietiné karta visai turi kitq
poZidrj [nuomoné apie uZsieniecius Lietuvoje, aut.
pastaba], as manau, kad jaunesni Zmonés, kurie siuo
metu yra uZsienyje, grjZta is uZsienio arba keliauja po
uZsienj, Siuo metu yra visiskai kitokio poZiario negu kad
tarkim masy tévai ar seneliai. Bet as manau, kad dél
migracijos, Lietuva kaZkada isaugs j labiau Europine
Salj, gal po kokiy dar 20 mety.

[A.G., moteris, 29 m., Vokietija]

00

Lietuvoje mane gqsdina poZidris j lietuvius,
kurie gyvena uZsienyje. Galioja stereotipas, kad
lietuviai uZsienyje dirba fabrikuose ir negali tikétis
dirbti didelése, tarptautinése kompanijose.

[J.K., moteris, 27 m., DidZioji Britanija]

Manau kad lietuviai grjZta ir grjZty ir uZ maZesnj
atlyginimq dirbti negu kad yra gave uZsienio Salyje,
jeigu baty laukiami. Susidaro toks pojatis, kad Lietuvoj,
neZinau, labai neigiamas poZidris yra j emigrantus.
Jeigu esi isvykes ir grjzti, vadinas tau nepasiseké
uZsienyje, ko tu Cia is viso grjzti, ar Zinai, kad Cia néra
gerai ir panasiai.

[A.G., moteris, 29 m., Vokietija]

00

nuostatas j sugrjzusius j Lietuva tautiecius, populiarinti grjZusiy lietuviy sékmés istorijas gimtojoje Salyje.

Apibendrinus uZsienio ir Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialisty apklausos rezultatus, galima teigti, kad

Lietuvos ir uZsienio specialisty pritraukimas reikalauja imtis skirtingy priemoniy. Nepriklausomai nuo

egzistuojanciy skirtumy, galima iSskirti universalius veiksnius, kurie aktualds tiek iSeiviams, tiek uZsienio

specialistams.
PR S
W E\*

Studijy kaina Lietuvoje ES pilieCiams

D=

Komunikuoti apie pritraukty uZsienio

nedaug skiriasi nuo studijy kainos
DidzZiojoje Britanijoje. Tuomet, kodél
Lietuva?

Néra informacinés platformos, kurioje
susidomeéjes karjeros galimybémis
Lietuvoje specialistas rasty reikalingg
informacijg nuo A iki Z.

specialisty sukuriamg verte, pagrjsti
pritraukty talenty svarbg, holistine
nauda valstybei.

13 p, Zvalionyte (2015). Tyrimas ,, Migracijos patirtis — pranasumas ar triikumas Lietuvos darbo rinkoje? “.
4 A, Pakénaité (2015). ,,Emigranto paveikslas pilieciy Ziniasklaidoje”.
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Nors aukstos kvalifikacijos specialistams atlyginimas néra
didZiausias prioritetas, taCiau pritraukti specialistus is
uzsienio galima pasillius ne mazesnj atlygj uz mokamg jo
Salyje arba pasitlius labai geras karjeros perspektyvas.

Stereotipas Nr. 1 — ] Lietuva grjZta tik
nepasieké

tie lietuviai,
uzsienyje”.

kuriems

Neigiamos nuostatos j atvykusius arba sugrjZusius j Lietuvg
specialistus:

).,

@
Stereotipas Nr. 2 — | Lietuvg atvyke

uzsienieCiai atims lietuviy darbo
vietas”.

Pritraukti uZsienio studentus neretai sukliudo aukstos studijy kainos, kurios daznai nedaug skiriasi nuo

DidZiojoje Britanijoje sitlomy studijy programy tarptautiniams studentams kainy. Tiek Lietuvos iSeiviams,

tiek masy Salimi besidomintiems uZsienio aukstos kvalifikacijos specialistams bdty naudinga informaciné

platforma, kurioje informacija pateikiama paprastai, struktdruotai, per kurig galima kreiptis pagal darbo

pasitlyma be dideliy sunkumy. Aktualus iSeiviams ir uzsienio specialistams yra ir visuomenés nuomonés

klausimas: reikalinga kovoti su gyvuojanciais stereotipais (per projektus, socialines akcijas, pasitelkus

virusinés rinkodaros priemones). Teigiamas nuostatas sukurti padéty ir pastangas j talenty pritraukima

susitelkti paskatinty komunikacija apie pritraukty specialisty svarbg, materialine ir nematerialine (Zinios,

patirtis, kontaktai) sukuriama nauda.

8. AR NORETUMETE PERSIKELTI DIRBTI IR GYVENTI LIETUVOJE?

DidZiojoje Britanijoje gyvenantis, rinkodaros ir reklamos
srities specialistas teigé, jog svarbiausias veiksnys jam,
lemiantis sprendima persikelti dirbti kitoje Salyje yra darbo
pasitilymas. Kita vertus, reikia atsizvelgti, jog specialistas
yra maziau linkes rinktis darba toje Salyje, su kuria jo

nesieja socialiniai, profesiniai rysiai.

evv —

44

Jeigu darbo pasitlymas Lietuvoje tenkinty
mano poreikius, as nebejotinai svarstyciau galimybe
persikelti j Sig Salj. Be kadangi as neturiu jokiy rysiy su
Lietuva, sunku pasakyti, ar as is tikryjy pasiryZciau.

[T.K., vyras, 24 m., DidZioji Britanija]

00

Pokalbyje paaiskéjo, kad didZiausias isStkis pritraukti j Salj yra tuos specialistus, kurie visai neturi rysiy su

Lietuva. Siais atvejais, svarbiausias vaidmuo atitenka stipriems argumentams ir atsakymui j klausima ,,Kodél

Lietuva?“. Viena i$ priemoniy, kurig bty galima iSnaudoti socialiniams rySiams sukurti, bty asmeninés

konsultacijos profesinéms galimybémis Lietuvoje susidoméjusiems specialistams.
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Asmeninés konsultacijos galéty apimti paslaugas nuo:
informacijos apie migracijos procediras iki pagalbos
susirasti  gyvenamagjg vieta, patarimy kasdieniais
klausimais. Sprendimas testi karjerg kitoje Salyje yra
svarbus profesinis Zingsnis, todél démesys kiekvieno
priimti sprendima

specialisto poreikiams gali padéti

grei¢iau, maZziau dvejoti.

Kadangi didzZioji dalis apklausty specialisty pripaZjsta, jog
darbas uZsienyje yra vertinamas kaip naudinga priemoné
kaupti patirtj, uZmegzti kontaktus profesinéje srityje,
aukstos kvalifikacijos specialistai yra labiau linke rinktis
dideles, ekonomiskai iSsivysCiusias, pasaulyje placiai

Zinomas ir teigiamai vertinamas 3alis.

Rinkodaros ir reklamos specialistas akcentuoja, kad

negaléty jvardinti nei vienos Lietuvos jmonés, o

44

Tiesa pasakius, Lietuva néra jtraukta j mano
ekonominj ar karjeros Zemélapj. Jeigu Jis
paprasytumete manes isvardinti bent keletq versly
Lietuvoje, as negaléciau Jums atsakyti j Sj klausimgq.

AsS manau, bdtent Salies Zinomumas, atpaZjstamumas
yra viena is Salies problemy.

[T.K., vyras, 24 m., DidZioji Britanija]

Deja, Lietuva uZsienyje daugiausiai Zinoma sporto
srityje. Lietuva néra vertinama ar patraukli vieta dirbti,
Jasy saliai labiau reikéty pabreéZti savo pranasumgq.

[L.B., 34 m., vyras, Siaurés Airija]

Pradéjau studijas Kinijoje, véliau jas testi nusprendZiau
Lenkijoje, pagal mainy programq mokiausi Ispanijoje.
Dabar jsitvirtinau Suomijoje.

Tikslingai karjeroje rinkausi dideles ir stiprias Salis, kad
papildyciau gyvenimo aprasymq tarptautinémis
patirtimis didelése valstybése.

[M. H. Y., vyras, 32 m., Suomija]

00

pagrindinés Salies problemos yra nepakankamos pastangos didinti Salies Zinomumg, atpaZjstamuma. Didelé
problema, jog 3alies prekés Zenklas, daugelyje aspekty, neissiskiria i$ kity $aliy. Siaurés Airijos universitete
dirbantis specialistas teigia, kad daugiausiai Lietuva yra Zinoma kaip krepsinio salis, taCiau asociacijy, kad 3alis

yra patraukli vieta dirbti, nedaug.

Indy kilmés aukstos kvalifikacijos politikos ir tarptautiniy

santykiy specialisté, dirbanti DidZiojoje Britanijoje,

44

Tiesa pasakius, nesvarsciau galimybiy
persikelti dirbti ir gyventi Lietuvoje dél dviejy
prieZasc¢iy. Pirma, nemanau, kad Lietuva yra
pakankamai tolerancijos ir skirtingy kultiry. Negaliu
sakyti, kad Lietuvoje situacija labai prasta, taciau
manau, kad kartu su tiesioginémis uZsienio
investicijomis salyje padaugés specialisty is uZsienio ir
ateityje situacija pasikeis j gergjq puse.

jsitikinusi, kad Lietuva dar néra pakankamai atvira

naujovéms, nenoriai priima naujas kultiras, Salyje stinga
tolerancijos uZsienieciams.
kad tiriamieji uZsienio

Apibendrinus galima teigti,

[S. G., moteris, 25 m., DidZioji Britanija]
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specialistai karjerg Lietuvoje yra linke vertinti atsargiai.
Kadangi vienas stipriausiy motyvy, skatinanciy uZsienio
specialistus dirbti kitoje Salyje yra noras sukaupti

naudingos profesinés ir asmeninés patirties, specialistai dazniau yra linke rinktis dideles, pasaulyje gerai
Zinomas 3alis. UzZsienieCiams, ypac geografiskai, kultriskai tolimy Saliy nuo Lietuvos, iSkyla daug abejoniy dél

tolerancijos kitoms kultlGroms, lietuviy atvirumo naujovéms ir skirtingiems Zmonéms.
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9. NORITE PERSIKELTI | LIETUVA? KUR IESKOTI INFORMACIJOS?

Pokalbiuose su aukstos kvalifikacijos specialistais méginta
iSsiaiskinti ne tik kokie veiksniai lemty sprendima persikelti
dirbti kitoje Salyje, bet ir kokiais informaciniais kanalais bei
priemonémis specialistai ieskoty informacijos ir koks
informacijos turinys aukstos

apie salj kvalifikacijos

specialistams yra svarbiausias.

Visi pokalbiuose dalyvave aukstos kvalifikacijos specialistai
antrino vieni kitiems, kad informacijos apie karjeros
perspektyvas Lietuvoje ieskoty internete bei tikétysi rasti
tinklalapj, kuriame informacija apie $alj, gyvenima ir
darbg buty pateikiama vienoje vietoje. Didzioji dalis
specialisty minéjo, kad informacijos apie darbg Lietuvoje
meéginty teirautis Salies atstovybéje uzsienio Salyje arba
UZsienio reikaly ministerijos tinklalapyje, méginty klausti

draugy, paZjstamy nuomoniy ir patarimuy.

Specialistas i$ Vokietijos, siekiantis tarptautinés karjeros
DidZiojoje Britanijoje, akcentuoja, kad tinklalapis, skirtas
pritraukti talentingus specialistus j $alj, turéty pateikti
susistemintg informacijg pagrindiniais klausimais, j kuriuos
bdtina ir norisi gauti atsakyma dar pries persikélus 3alj.
Svarbus aspektas tinklalapyje sukurti atmosferg, kad dar
biidamas uisienyje, specialistas jausty, jog yra laukiamas
Kitais ZodZiais tariant,

ir reikalingas salyje. ,kaip

namuose”.
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Jeigu, visgi, nuspresCiau persikelti j Lietuvg,
informacijos ieskociau Google, ieskociau tinklalapio,
kuriame baty reikalinga informacija. Norétysi, kad
tinklalapis nebiity tik informacija sudéta j vienq vietq,
baty puiku, jeigu lankytojai galéty reiksti mintis,
diskutuoti. Informacijos apie Salj taip pat galbat
méginciau pasikalbéti su Zmonémis iS ambasados,
jeigu Singapure yra viena is jy.

[J.M., moteris, 25 m., Singapdras]

Jeigu nuspresCiau dirbti Lietuvoje, pirmiausiai
informacijos ieskoCiau internete, tikéciausi rasti
tinklalapj, kuriame viskas baty vienoje vietoje.

KreipcCiausi j Salies ambasadq uZsienio Salyje, galbat jie
galéty suteikti man kazkiek informacijos. Kadangi
studijuodama jgijau draugy is Lietuvos, kreipciausi
tiesiai j juos.

[C.B., moteris, 25 m., DidZioji Britanija]

Tikéciau rasti tinklalapj, kur viskas paprastai ir aiskiai,
vienoje vietoje. Manau, susisiekCiau ir su Lietuvos
ambasada DidZiojoje Britanijoje.

[L. B., 34 m., Siaureés Airija]

Jeigu visgi nuspresciau persikelti j Lietuvg, informacijos
pirmiausiai ieskociau oficialiame UZsienio reikaly
ministerijos tinklalapyje. Manau, kad bdtent Sis
tinklalapis turéty suteikti pagrindine informacijg apie
Salj, j kurig nusprendei persikelti.

Taciau oficiali informacija dar ne viskas. Reikéty
jvertinti informacijq socialiniuose tinkuose, pvz.:
Facebook, diskusijy forumuose, kuriuose galima rasti
realiy Zmoniy, tikry istorijy.

Protingas Zingsnis yra remtis kity Zmoniy, kurie jau yra
persikéle ir gyvena Salyje, patarimais kq ir kaip geriau
daryti.

[T. K., vyras, 24 m., DidZioji Britanija]
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Informacija socialiniuose tinkluose, forumuose, diskusijy grupése suteikia informacijos apie realiy Zmoniy
patirtis Salyje. Specialisty nuomone, atkakli kova dél talenty lemia Saliy pastangas didinti Salies Zinomumag,
stiprinti prekés Zenklg. Sioje konkurencinéje kovoje, didelé reikimeé atitenka socialiniams tinklams,
profesionaly tinklams, specialisty bendruomenéms Salyje, kuriy sékmés istorijos gali jkvépti persikelti j Salj,

padéti priimti galutinj, uztikrintg sprendima, issklaidyti dvejones.
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Informacijos paieskoje, susidoméjusiems perspektyvomis
Lietuvoje specialistams iskyla daug abejoniy, kurias
geriausiai galéty iSsklaidyti asmuo, kuris yra Salies
gyventojas, galintis pasidalinti ne tik formalia, bet ir
neformalia informacija visais iskilusiais klausimais. DaZnai,
nusprende persikelti dirbti kitoje Salyje, specialistai remiasi
asmeniniais kontaktais, konsultuojasi su draugais,

pazjstamais toje Salyje.

Reikalingiausia yra informacija nuo ko
pradéti: kur galiu rasti gerqg butq, kur galiu rasti
bendraminciy ir susipaZinti su jdomiais Zmonémis,
gauti informacijq apie planuojamus renginius.
Tinklalapis turéty stengtis pateikti informacijq, jog dar
badamas uZsienyje, Salyje j kuriq tik planuoji vykti, jau
justumeisi kaip namuose.

[T.K., vyras, 24 m. DidZioji Britanija]
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Jeigu tinklalapis, pateikiantis visg reikalingg informacijg uZsienio specialistams, galéty tiesiogiai suteikti

konsultacijas, o atsakingas specialistas pasirlipinty nenumatytais klausimais, pasitikty atvykusius

specialistus, poreikiui esant padéty greiciau socializuotis, tuomet specialistai, kuriems bty suteikta tiksli ir

profesionali pagalba, paprasciau atsikratyty dvejoniy pasirinkti salj.

Tiriamyjy nuomone, pagrindinis ir paprasciausias informacinis Saltinis, neabejotinai, yra informacinis

tinklalapis. Informacijos apie karjerg uzsienio Salyje tiriamieji taip pat tikisi gauti Lietuvos diplomatinéje

atstovybéje uizsienio Salyje, pasitikéty draugy, pazjstamy rekomendacijomis. Jdomus aspektas, kad

specialistai, visgi, didele reikSme suteikia socialiniams tinklams bei diskusijy forumams, kuriuose yra jsitikine

galintys rasti informacijos ,,i$ pirmy lipy”“, , protingy patarimy” iS Zmoniy, kurie jau yra persikéle ir gyvena

Salyje.
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ISVADOS

Talenty pritraukimas yra veikla, kurioje nestinga isStkiy, o pritraukti talentingus specialistus reikalinga
jvertinti veiksnius arba motyvus, kurie aktualls konkreios amziaus grupés specialistams. Sociologiniai
tyrimai atskleidZia, kad labiausiai pasisemti naudingos patirties, iSméginti save tarptautinéje darbo aplinkoje,
yra linke Y kartos atstovai: aukstyjy mokykly absolventai, jaunieji profesionalai, jaunos Seimos arba jaunos

Seimos su mazais vaikais, kurie tikslingai ir buvo pasirinkti tiriamaisiais.

Pokalbiuose paaiskéjo, kad nors analizuojamos tiriamuyjy grupés, i$ pirmojo Zvilgsnio, labai skirtingos, taciau
Y kartai badingos savybés islieka aktualios nepriklausomai nuo to, ar analizuojamas aukstos kvalifikacijos

specialistas i$ Lietuvos, dirbantis uzsienyje, ar uzsienietis, pasirinkes testi karjerg ne gimtojoje Salyje.

Reikéty imtis veiksmy, kurie leisty sustiprinti Salies prekés Zenklg, padidinti Salies Zzinomumg. Ne mazZiau
svarbus veiksnys yra informacijos apie darba, gyvenima Lietuvoje prieinamumas, ypatingai angly kalba.
Tinkamiausias jrankis, informacijai pateikti ir karjeros galimybéms Salyje pristatyti, bty tinklalapis, kuriame

informacija bity pateikta lietuviy ir angly kalbomis.

Aprasomasis Zvalgomasis tyrimas atskleidé, kad reikia skirti démesj ne tik veiksmams, skirtiems pritraukti
talentus j salj, taciau ir neuzmirsti imtis priemoniy, kurios padéty keisti visuomenés nuomone apie sugrjzusius
tautieCius bei atvykusius uZsienio specialistus. Nors nuomonés keitimas yra ilgas ir daug pastangy

reikalaujantis, taiau batinas procesas.

Tyrimas atskleidé neiSnaudotg Lietuvos atstovybiy uZsienyje potencialg, kuris galéty bati realizuojamas
aukstos kvalifikacijos specialistams j 3alj pritraukti. Salies atstovybes uZsienyje, kaip vieng i§ pirmuyjy

informacijos Saltiniy, nusprendus persikelti j kitg Salj, nurodeé tiek Lietuvos, tiek uzsienio specialistai.

Dziuginancias tendencijas atskleidé apklausti Lietuvos aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie patikino, kad
darbas uZsienyje yra tik vienas i§ etapy karjeroje. Siame etape, specialistai siekia pasisemti Ziniy, jgyti
patirties, kurig specialistai véliau planuoja pritaikyti Lietuvoje jsidarbine arba jkire savo verslg. Beveik visi

Lietuvos specialistai, ilgajame laikotarpyje, savo ir Seimos ateity mato Lietuvoje.

UZsienio specialistai, nors Siandien dienai ir nusiteike skeptiskai apie karjeros perspektyvas Lietuvoje, taciau
tikina, kad darbas Lietuvoje gali bUti vienas i$ verty apsvarstyti varianty, jeigu darbo pasitlymas tenkinty

keliamus reikalavimus.

ApraSomasis Zvalgybinis tyrimas atskleidé, kad talenty pritraukimas j $alj yra tema, kurig galima analizuoti
skirtingomis kryptimis. Sio tyrimo tikslas buvo numatyti veiksnius, kurie skatina aukstos kvalifikacijos
specialistus ieSkoti karjeros galimybiy uZsienyje bei numatyti tolesnes galimas tyrimy kryptis. Priezastiniams
rySiams tarp kintamujy issiaiskinti ir tiriamyjy motyvams jvertinti, baty tikslinga atlikti kiekvienos is iSskirty

tiriamuyjy kategorijy kiekybinj tyrimg, pateikus apklausg rastu.




