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Jaunuyjy profesionaly programa (JPP) ,Kurk Lietuvai“ —

W& pirmoji ir kol kas vienintelé profesinio tobulinimo ir

_ Kurk gerosios uZsienio praktikos pritaikymo programa
Lietuvai Lietuvoje, kuri suteikia galimybe  jauniems

Jaunyjy profesionaly programa . . . e ey . e ey .
wep 1 Ppreg profesionalams savo ziniomis ir idéjomis prisidéti prie
modernios Lietuvos ateities kirimo.
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AIRIIOS, DANIIOS, ESTIJOS, NAUJOSIOS ZELANDIOS IR SINGAPURO TALENTY PRITRAUKIMO GERYJY PRAKTIKY ANALIZES
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APIBENDRINIMAS
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uzsienio studentams
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ESTUA

2014 m. Estijos Ukio ir komunikacijos ministerijos (angl. Ministry of Economics and Communications)
patvirtintas pirmasis nacionalinis veiksmy planas, skirtas pritraukti uzsienio talentus j Estijg 2015 — 2016 m.
laikotarpiui. Pagrindinis programos tikslas — padidinti Estijos, kaip Salies, tinkamiausios gyventi ir dirbti,
patrauklumg ir, pritraukus j Salj talentingy specialisty, teigiamai paveikti Salies ekonomika. Programoje
numatytas informacinis portalas ,Work in Estonia” ir persikraustymo vadovas (angl. relocation guide to

Estonia).

Estija yra pirmoji i$ Baltijos $aliy, kurioje pradéta imtis veiksmy talentams pritraukti ir i$laikyti. Salyje 2013 m.
pradéjus jgyvendinti diasporai pritraukti skirtg projekta , Talents Come Home”, 2014 m. Estija IMD World
Talent Report 2014 reitinge pakilo per 7 pozicijas, palyginus su 2013 m. rezultatais. Taciau tik diasporai
pritraukti skirtas projektas nebuvo sékmingas, 2015 m. viduryje pradétas universalus projektas, skirtas

diasporos ir uzsienio talentams pritraukti, 0 2015 m. reitinge Estija nukrito per 3 pozicijas j 33 vieta.

2014 m. pabaigoje isleistas 101 puslapio relokacijos gidas, kuriame pristatomas darbas ir gyvenimas Estijoje
devyniose kategorijose: Salies pristatymas, persikélimas gyventi j Estijg, apgyvendinimas, darbas, mokesciai ir
banko paslaugos, iSsilavinimas,

sveikatos  apsauga, transportas,
\ 7. HEALTHCARE

kasdienis gyvenimas.

o The biggest hospitals in Tallinn and Tartu:

Morth Estonia Medical Centre (Pohja-Eesti Regienaalhaigla)

Destination:
Estonia

Relocation Guide

Tallinn Children’s Hospital (Tallinna Lastehaigla)
)

Tartu University Hospital (Tartu Olikooli Klinikurm)

The full list of hospitals in Estonia is available on the Estonian

wehsite.

Estonia.eu

i
Kiekviename  skyrelyje  pateiktos
nuorodos | susijusius interneto
puslapius, kuriuose galima rasti kitg aktualiausig ir naujausia informacija. Estijos relokacijos gido privalumai:
informacijos iSsamumas ir tikslumas, strukttriSkumas, turinys, nuorodos j aktualiausig informacijg ¢ia ir dabar,

vizualinis patrauklumas (infografika, aukstos kokybés nuotraukos pritaikytos prie kategorijos, atspindincios

Salies kultlrg, akcentuojancios teigiamg emocijg) gidas isleistas trimis kalbomis: angly, suomiy ir rusy.
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Pagrindiniai trakumai: nors ir yra pateikiamas turinys, dideléje apimtyje sudétinga greitai rasti aktualig

informacija.

Palyginus Estijos ir Lietuvos relokacijos gidus: Estijos relokacijos gidas pateikia platesnj informacijos spektra,
taciau yra beveik du kartus ilgesnis (101 psl.), nei Lietuvos relokacijos gidas (59 psl.). Estijos gidas teikia daug
tikslios informacijos, taciau informacija kinta, todél turinj reikés nuolat atnaujinti, tuo tarpu Lietuvos gidas
pateikia daug universalios informacijos, rekomendacijy, kurios islieka aktualios ilgajame laikotarpyje, taciau

néra pateiktas turinys, todél spausdintoje versijoje reikalingg informacijg rasti greitai gali bati sudétinga.

TALENTY PRITRAUKIMA | ESTIJA SKATINANCIOS ORGANIZACIJOS IR JU VEIKLA

INSTITUCIJOS

Estijos vyriausybé Nacionalinéje reformy programoje (angl. National Reform Programme) “ESTONIA2020”
(angl. Government Estonia) jvertinama nauda, kurig suteikia tarptautiné patirtis. Strategijoje numatyta, kad Salyje
reikalinga padidinti Estijos aukstyjy mokykly talentingiausiy studenty, turinciy tarptautinés
studijy patirties, skaiciy nuo 3,6 proc. 2011 m. iki 20 proc. 2020 m.

Kitas ,,ESTONIA 2020“ prioritetas yra talenty pritraukimas i$ uZsienio tose srityse, kurios yra
aktualios Salies ekonomikai bei akcentuojama Salies talenty politikos svarba. Estijos talenty
politika numato, jog reikalinga uztikrinti darny tarpinstitucinj bendradarbiavima tarp viesojo,
privataus sektoriaus ir universitety, sudaryti sglygas uZsienio studentams jgyti praktinés
darbo patirties Estijoje, iSlaikyti geriausius uZsienio studentus Salyje uzbaigus studijas.
,E2020“ numato poreikius pagerinti migracijos proceddras, kad paklausiy sriiy specialistams
baty lengviau jsilieti j Estijos darbo rinka. Reikalinga uztikrinti informacijos pateikima angly
kalba, tiek rinkodaros kanaluose, tiek jdarbinimo procedirose. Rinkodaros priemoniy
pagalba, numatyta didinti Estijos, kaip tinkamos vietos gyventi ir dirbti, patraukluma.

Estijos verslo plétros strategija 2014-2020 (angl. The Estonian Entrepreunership Growth
Strategy 2014-2020) identifikuojama talenty pritraukimo reikSmé patenkinti specialisty
paklausa darbo rinkoje, pritraukus reikalingus specialistus i$ uzsienio Saliy. Strategija numato
poreikj sukurti talenty pritraukima skatinancig strategija (paprastesnés priemonés rasti
reikalingus specialistus, geresnés sglygos jdarbinti ir jsidarbinti, Estijos, kaip Salies, kurioje
gera dirbti ir gyventi, prekés Zenklo, patrauklumo didinimas, talenty profesiniy tinkly

kdrimas) .
Vidaus reikaly ministerija Atlieka diasporos pritraukimg skatinancig programg. Atlieka naujy talenty adaptacijos
(angl. Ministry of Internal Affairs) procedlras. Trakumas — reikalingas patobulintas informacijos naujiems specialistams
pateikimas.

Estijos prekybos ir pramonés riimai | Organizuojamas projektas ,Talents Come Home”, buvo skirtas padéti pritraukti Estijos
(angl.  Estonian  Chamber of | diasporg atgal j 3alj, pasidalinti Ziniomis ir patirtimis.

Commerce and Industry) Nors projektas susilauké didelio susidoméjimo 3alyje, taciau buvo pradétas ekonominés
krizés metu ir buvo nesékmingas, nes: pasiektas nedidelis pritraukty talenty skaicius; dél
ekonominés krizés sumazéjes laisvy darbo viety skaiCius, savoka ,talentas” — salyje priimta
gincytina, sukélé neigiamas diskusijas. Praktikoje nepasitvirtino idéja, kad talenty pritraukima
tikslinga vykdyti tik diasporai pritraukti.

Svietimo ir mokslo ministerija | Plétoja diasporos programa.

(angl. Ministry of Education and | Trikumas — diasporos programa neturi aiskiy sgsajy su salies talenty pritraukimo politika.
Research)
Ukio ir komunikacijos ministerija | Rengia darbo jégos prognozes, atsakinga uz talenty politikos jgyvendinima.
(angl. Ministry of Economic Affairs
and Communications)

Versli Estija Iniciatyva organizuotas pilotinis projektas, skirtas pritraukti IRT specialistus i$ Suomijos,
(angl. Enterprise Estonia) www.workinestonia.com administravimas.

Estijoje, talenty pritraukimg skatinanti strategija apima tiek uZsienio 3aliy talentus, tiek Estijos diaspora.
Ypatingas démesys Siy mety patvirtintoje strategijoje skiriamas priemonéms pritraukti talentus i$ uZsienio

Saliy.
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INFORMACINES SVETAINES

»,Workinestonia.com”(www.workinestonia.com) — Verslios Estiijos (angl. Enterprise Estonia) parengtas ir
iSleistas tinklalapis — darbo ir gyvenimo Estijoje gidas(, Darbas Estijoje” (angl., Working in Estonia“; ,,Atvykimas
j Estijg”, (angl. ,,Coming to Estonia“); ,Gyvenimas Estijoje”, (angl. ,Living in Estonia“)). Pateikiama konkreti ir

aktuali informacija, priémus sprendima keisti lokacijos vietg j Estija.

VEL . .
roms, Work in Estonia
oﬁﬂ; Your guide to living and working in Estonia B ezt f jn @ W O

Working in Estonia Coming to Estonia Living in Estonia For Employers Newsroom

WHY ESTONIA? (8 = B B

Do you want té'step into the future? Compare Cites (1)

paperless digital and tech-savvy soq ;.lli"; e
and forward-looking ideas are cheri e

Life is too short for a slow career mo London

a poor prospect for the future. Job offers in Estonia, our picks for January

Your Dream Job Express!

Make a change — Work in Estonia!

ISsamus, aisSkus, paprastas

informacijos pateikimas, vieno langelio principas. Nors puslapyje nenurodoma, j kuriy 3aliy talentus yra
orientuota komunikacija, iki 2015 m. pabaigos gauta 400 uzklausy, i$ Ukrainos ir Suomijos, o per 7 tinklalapio
prieinamumo vartotojams ménesius, puslapis aplankytas apie 40,000 karty®. Absoliu¢ioji dauguma tinklalapio
lankytojy per paskutinius 3 mén. prisijungeé is Estijos (45,60 proc.). Raktiniai ZodZiai, kuriais paieskos sistema
daZniausiai per paskutinius 3 mén. nukreipé lankytojus j tinklalapj ,jobs in estonia” (45,61 proc.), ,,work in

estonia” (37,27 proc.), ,estonia” (6,40 proc.).

Puslapyje lankytojams suteikiama galimybé palyginti kastus 7 kategorijose Taline ir Helsinkyje, Berlyne,
Londone (nuomos, vieSojo transporto, interneto greicio ir kita). Todél, galima daryti prielaidg, kad Estijoje

prioritetinés Salys, pritraukti talentus j Salj, yra Suomija, Vokietija ir Jungtiné Karalysté.

Skiltyje ,Darbas Estijoje” (angl. ,,Working in Estonia”) iSskiriamas patraukliausiy ménesio darbo pasitlymy
sgrasas. Tinklalapio struktlra paprasta, vartotojas gali greitai rasti reikalingg informacija. Tinklalapyje

pateikiama daug video informacijos, geryjy patirciy specialisty, dirbanciy ir gyvenanciy Estijoje. Kategorijoje

! Estonian Investment Agency (Invest in Estonia), 2015.
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LJAtvykimas j Estijg” (angl. ,,Coming to Estonia”) pateikiamas trumpas 3 skilciy klausimynas, skirtas issiaiskinti,
ar planuojantis j Estijg atvykti asmuo yra: EU, EEA, Sveicarijos pilietis ar ne Europos $aliy pilietis; planuojamas
relokacijos laikotarpis Estijoje: iki 6 mén. ar daugiau nei 6 mén.; Seimos relokacija: ar talentas j Estijg atkeliauja
vienas ar kartu su Seima. Pagrindiné Zinuté, siun¢iama tinklalapyje yra ,Whjy Estonia?“, siekiama lankytojui
gretai ir paprastai atsakyti, kodél Estija turéty bati Salis, kurioje jis turéty gyventi ir dirbti, akcentuojamas

vertés pasitlymas.

Tinklalapyje plétojamas horizontalus talenty pritraukimas — néra isskirta prioritetinés sritys, kuriose Salis nori
pritraukti talentus.

»,Movemytalent.com” (www.movemytalent.com) — personalizuota pagalbos svetainé, ne valstybiné
iniciatyva, kuria galima pasinaudoti priémus sprendima persikelti j Estija. Si informaciné platforma yra privati
veikla ir sitilo pagalbg tiek specialistui, kuris priéemé sprendimg relokuotis j Estijg, tiek jo Seimai. Konsultacijos
ir pagalba suteikiama trijose pagrindinése kategorijose: reikalingy dokumenty pildymas, kraustymasis j Estijg

ir pagalba socializuojantis.

Estijoje populiariausias socialinis tinklas Facebook, didziausia talenty pritraukimg skatinanti grupé socialiuose
tinkluose — ,,Work in Estonia” — 3.568 sekéjai Facebook (informacijos srautas didelis, taciau sekéjy skaicius
nedidelis); LinkedIn 358 sekéjai. NeiSnaudojamas socialiniy tinkly potencialas, stinga vieningos strategijos

socialiniuose tinkluose.

Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos rimai Estijoje (angl. American Chamber of Commerce Estonia) —
organizacija, apjungia per 120 jmoniy i$ jvairiy sektoriy. Organizacija ripinasi Amerikos, Estijos ir kitomis
tarptautinémis kompanijomis. Jy tikslas yra pasirtpinti, kad jmoniy augimo potencialas visuomet geréty, tuo
paciu gerinant investicijy aplinka Estijoje.

Talenty ir darbuotojy komitetas prie Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos rimy Estijoje (angl. Talent ir Labor
Committee by AmCham Estonia) — tikslas yra suburti kompanijas — nares ir spresti problemas, kurios yra susije
su darbo rinkos problemomis, talenty pritraukimu ir iSlaikymu, bet migracijos problemas Estijoje.

Estijos IRT savaité 2016 (angl. Estonian ICT Week 2016) — renginys, suburiantis vietinius ir tarptautinius verslus
ir talentus j vieng vieta. Per Sig savaite vyksta konferencijos, seminarai ir jvairios parodos, IRT srities
entuziastams. Tai taip pat yra puiki proga uZmegzti kontaktus su tarptautiniais talentais, o talentams susitikti
su verslo atstovais ir iSgirsti apie darbg ir gyvenima Estijoje.

Nauja imigranty adaptacijos programa (angl. New adaptation programme for all immigrants) — tai veiksmy
planas, kuris padeda naujai atvykusiems dirbti i Estijg adaptuotis prie Salies. Tai susideda i$ kursy apie Estijos
visuomene, kultiirg bei salies valdyma. Taip pat j programa yra jvestas kursas apie bating informacijg norint

gyventi Estijoje: Seima, darbas, studijos, sveikatos apsauga ir kita.
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Baltijos Saliy studijy institutas (angl. Institute of Baltic Studies) — pateikia rekomendacijas Estijai dél

tarptautiniy talenty pritraukimo nuo vieSojo iki privataus sektoriaus.

Ne Europos Sagjungos pilie¢iams reikia kreiptis dél trumpalaikio leidimo gyventi (iki 2 m.). Po to, kai asmuo
Estijoje pragyvena bent 5 metus, jis gali prasyti nuolatinio leidimo gyventi. Taip pat, jeigu asmuo planuoja dirbti
trumpai, jis gali prasyti D-vizos, kuri leidZia Estijoje dirbti iki 6 ménesiy. Kad bty iSduodamas leidimas dirbti,

uzsienio specialistas turi uzdirbti bent 1,24 karto didesnj nei vidutinis ménesio atlyginimas Estijoje.

Estijoje, talenty nauda kol kas néra apskaiciuota arba neprieinama. Salies talenty pritraukimas pradétas
jgyvendinti iS anksto nenumacius kriterijy, kuriais remiantis blty galima jvertinti pastangy pritraukti talentus

j Estijg, nauda.

Estijoje talenty pritraukimo programa yra nauja sritis, todél reikSmingy pakitimy ir poveikio dar néra
iSmatuota. Jau nuo 2009 m. imigranty, atvykstanciy dirbti iS Vokietijos, Suomijos bei Latvijos stipriai sumazéjo.
Nors 2014 m. atvykusiyjy is Siy, Estijos tikslinéje auditorijoje esanciy Saliy, buvo daugiau nei po drastisko
kritimo 2010 m., taciau atvykusiyjy skaicius taip ir nepasieké 2009 m. auksStumy. Kita vertus, bendras
atvykusiyjy skaicius, i$ visy Saliy, neZymiai iSaugo po 2009 m. ir 2013 m. pasieké auk3liausig taska.

Siandieninéje Estijoje talenty i uZsienio $aliy pritraukimas yra viena i$ prioritetiniy, taciau naujy sriciy.

Konsultacijy su tinklalapio , Work in Estonia” metu iSsiaiskinta, jog tik diasporai pritraukti skirta strategija
nepasiteisino, o tinklalapis nebuvo sékmingas. Salyje vykdyta programa , Talents come home*” per 2 metus
padéjo pasisemti patirties, buvo surinkta daug reikSmingos informacijos, taciau jvertinus rezultatus paaiskéjo,
kad diasporos projektas nebuvo nesékmingas, todél projektas nutrauktas , 0 2015 m. pradétas tiek diasporg,

tiek uZsienio talentus pritraukti siekiantis projektas ,, Work in Estonia”.

Statistiniy duomeny, leidZianciy jvertinti Salyje plétojamos talenty pritraukimg skatinancios politikos, néra
pateikta. Taciau susidoméjimas informacija tinklalapyje ,, Work in Estonia“ tinklapio klréjus dZiugina ir diktuoja
palankias tendencijas ateityje — per 2015 m., septynis ménesis puslapis sulauké vidutiniskai 57 uzklausy per

meénesj, o puslapis aplankytas vidutiniskai 5.700 karty per ménes;.

1. Estijoje talenty pritraukimas — viena svarbiausiy Vyriausybés veiklos sri¢iy nuo 2014 m.,
(,ESTONIA2020“, Estijos verslo plétros strategija 2014 m.— 2017 m.). Patvirtintas pirmasis nacionalinis
veiksmy planas talentams pritraukti, kuriame numatyta informaciné platforma , Work in Estonia”.

2. Talenty pritraukimas — tiek diaspora, tiek uZsienio talentai. Estijos praktikoje paaiskéjo, kad talenty
pritraukimas tik diasporai nebuvo sékmingas.
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Talenty pritraukimas — Salies rinkodara.

Oficialiai néra isskirta tiksliniy rinky talentams uZsienio Salyse, taciau pagal ,Work in Estonia”
koncepcijg, galima prielaida, kad tikslinés Salys yra Suomija, Vokietija ir DidZioji Britanija.

Socialiniai tinklai — Facebook ir LinkedIN.

Verslo ir profesionaly tinklas dar formuojasi.

Talenty pritraukimas Estijoje — nauja sritis, rezultatai dar néra iSmatuoti, taciau susidomeéjimas ,, Work
in Estonia“ didelis.
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Nors privacios talenty pritraukimga skatinancios iniciatyvos galéjo padéti spresti trumpalaikes aukstos

kvalifikacijos specialisty trukumo problemas, taciau ilgalaikéje perspektyvoje, uzkirsti kelig nepalankiems

Salies ekonomikai pokyc¢iams darbo rinkoje, Danijos vyriausybés iniciatyva buvo numatyta imtis kurti Danijos

talenty pritraukimo ir islaikymo strategijg: 2010 m. patvirtinta programa ,, Denmark2020“, kurios vienas i$

tiksly palengvinti sglygas uzsienie¢iams dirbti ir studijuoti Danijoje, o 2014 m. pristatytas veiksmy planas,

kuriuo siekiama pritraukti ir i3laikyti auk$tos kvalifikacijos specialistus i3 treciyjy 3aliy.2.

Danija yra viena is valstybiy lyderiy tarptautiniuose reitinguose, analizuojanciuose Saliy gebéjimus pritraukti is

iSlaikyti talentus (subindeksas , Talenty pritraukimas yra $alies jmoniy prioritetas” — 3 vieta i$ 61 valstybés3,

vieta bendrame IMD World Talent Report reitinge — 2 iS 61 valstybés).

TALENTY PRITRAUKIMA ] DANIJA SKATINANCIOS ORGANIZACIIOS IR JY VEIKLA

TALENTY PRITRAUKIMAS: INSTITUCIJOS ‘ VEIKLA

Danijos vyriausybe
(angl. Government of Denmark)

Vyriausybés sukurta programa talentams j Danijg pritraukti — , Work in Denmark”. Danijos
vyriausybé skatina programas, kurios padeda pritraukti tiek uZsienio studentus j Danijg,
tiek mokslininkus, tyréjus, tiek aukstos kvalifikacijos specialistus.

Vyriausybé suteikia stipendijas uZsienio studentams, kurios skatina pasilikti Danijoje.
2015 m. valstybé numaciusi suteikti 3,3 min. EUR stipendijy 65 — 70 talentingiausiy
uzsienio studenty.

Ateityje Danijos vyriausybé taip pat ketina j stipendijy suteikima jtraukti privataus
sektoriaus parama, kas leisty padidinti stipendijy skaiciy ir leisty islaikyti daugiau talenty*
2010 m. patvirtinta programa ,,Denmark2020“, numatyti tikslai, kuriuos Danija planuoja
pasiekti per deSimtmetj. Vienas i$ numatyty tiksly — palengvinti sglygas uZsienieCiams
dirbti ir studijuoti Danijoje (sumazinti biurokratijg, skatinti verslo ir valstybiniy institucijy
bendradarbiavima, palengvinti salygas steigti versla, skatinti programas, palengvinancias
atvykusiy specialisty sutuoktiniy ir vaiky integracijg Salyje)>.

2014 m. Salies Mokesciy ministerijos, Darbo jégos ministerijos ir AukStojo mokslo
ministerijos pristatytas veiksmy planas, kurio tikslas pritraukti ir islaikyti aukstos
kvalifikacijos specialistus j Danijg i$ treciyjy Saliy.

Danijos tarptautiné
integracijos agentira
(angl. Danish Agency for International
Recruitment and Integration)

jdarbinimo ir

Valstybiné institucija, kuri sudarinéja Tiksly trikstamy specialybiy sarasa, rengia darbo
uzmokescio ribos schema, Korporacine schema, administruoja uZsienio 3aliy talenty,
turinéiy ypatingus gebéjimus, atvykimg j Salj (pvz.: aktoriai, dailininkai), taip pat
analizuoja klausimus, susijusius su praktikomis arba atostogomis, suderinamomis su
darbu (angl. Working Holidays)®.

Danijos imigracijos tarnyba
(angl. Danish Immigration Service)

Valstybés institucija, iSduodanti leidimus dirbti treciyjy Saliy pilieCiams trumpalaikes
vizas, konsultuoja migracijos klausimais. Organizacija teikia statistine informacija,
organizuoja forumus ir diskusija.

Kopenhagos investicijy skatinimo
agentura
(angl. Copenhagen’s investment

promotion agency)

Vienas i$ trijy pagrindiniy organizacijos tiksly (Salia investicijy pritraukimo ir klasteriy
plétros) yra verslo poreikius atitintanciy talenty pritraukimas j Danijg.

Kopenhagos universitetas
(angl. University of Copenhagen)

Siekia pritraukti j Salj mokslo ekspertus jsidarbinti Kopenhagos universitete i$ viso
pasaulio, organizuoja  renginius, pvz.: Tarptautinis darbuotojy  judéjimas
(angl.,,International Staff Mobility“).

2 American Chamber of Commerce in Denmark, 2011.

3IMD World Talent Report, 2015.
4 Confederation of Danish Industry, 2014.

5 Denmark, 2020. Knowledge. Growth. Prosperity. Welfare, 2010.

5 New to Denmark, 2015.
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Danijos inovacijy centras Danijos inovacijy centras yra Danijos aukstojo mokslo ir gamtos moksly (angl. Ministry of
(angl. Innovation Centre Denmark) Higher Education and Science) ir Danijos uZsienio reikaly ministerijos (angl. Ministry of
Foreign Affairs of Denmark) partnerystés rezultatas. Verslui, 3alies tyréjams, auksojo
mokslo ar valstybinéms institucijoms Danijos inovacijy centras padeda uZmegzti
kontaktus uZsienyje, suteikia konsultacijas. Viena i papildomy organizacijos veikly —
programa , Geriausieji talentai Danijai” (angl. Top Talent Denmark program).

Danijos talenty pritraukimo programa orientuota j uzsienio Saliy talenty pritraukima ir skirta pritraukti ne tik
talentingiausius specialistus i$ uZsienio $aliy, taiau numato ir uzsienio talenty sutuoktiniy pritraukimg bei
integracijg Danijoje. Didelis démesys ir papildomos patrauklios sglygos suteikiamos studentams, siekiama

pritraukti studentus j Danijg, kad jie studijuoty ir véliau jsidarbinty Danijoje.

INFORMACINES SVETAINES
»Work in Denmark” (www.workindenmark.dk) — Danijos vyriausybés iniciatyva, kurios pagrindinis tikslas —

pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus j Danijos jmones ir islaikyti juos Salies darbo rinkoje.

WORK IN DENMARK ‘
o R ORKIN DENMARK "7 2

Find ajob Moving to DK Workingin DK  Living in DK

Findajob Movingto DK Workingin DK  Living in DK Foremployers

Search for Danish jobs

Let the employers find you

Danish employers search our database for future employees. Make sure they find you!

© Ccreate anew profile

Search our CV
bank and p'ace
your job

o=l Yy
B z.;ﬂdyﬁ}zt-ﬁ-‘._ V. advertisement

. . in our database
_reate profile

Create profile

E-mall address * New profile

Siems tikslams pasiekti, sukurta informaciné

Repeat e-mail address *

platforma, kurioje pateikiama informacija

Password *

keturiose kategorijose: , Rask darbg” (angl.

Repeat password *

Import from Linkedin ves | would like toimport infarmation from my Linkedin profile

n Denmark profile. m

Find a Job), ,Persikélimas j Danijq (angl.

om

Moving to DK), ,Darbas Danijoje” (angl.
Working in DK), ,,Gyvenimas Danijoje” (angl.
Living in DK), apimanciose svarbiausias sritis, j kurias reikalinga jvertinti pries priémus sprendima relokacijai:

darbo pasitlymy skiltis, praktiniy galimybiy pakeisti gyvenamajg vietg j Danijg apZvalga (daikty perveZzimas,


http://um.dk/en
http://um.dk/en
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persikraustymas, infrastruktdira), darbo rinkos pristatymas (darbo sutartys, pensijy sistema, darbo leidimy
iSdavimas).

Naudingas jrankis tinklalapyje — darbo skelbimy, pagal veiklos pobudj, paieskos sistema. Puslapyje iSskirta
atskira skiltis, skirta darbdaviams (angl. ,For employers“) kurioje jmonés gali pateikti savo darbo pasidlymus,
gauti papildomos informacijos ir patarimuy, susijusiy su darbo leidimais, sutuoktiniams skirtomis programomis
Salyje. Pagrindinis puslapio tikslas — remiantis vieno langelio principais, pateikti norintiems atvykti j Danijg

specialistams informacijg vienoje vietoje, aiskiai ir suprantamai.

Puslapyje yra sukurta funkcija — tiek darbo ieSkantiems specialistams, tiek jmonéms — asmeninio profilio
k@irimas. Potencialiems darbuotojams galima arba susikurti profilj tinklalapyje, arba perkelti profilj j

Workindenmark.com i$ LinkedIn socialinio tinklo.

Nors tinklalapis Workindenmark.dk skirtas pritraukti specialistus i$ uzsienio Saliy, daugiau nei pusé tinklalapio
lankytojy — 51,40 proc. — yra i$ Danijos ir tik 8,3 proc. i$ Vokietijos, 6,8 proc. iS Didziosios Britanijos ir 6,7 proc.
i$ Jungtiniy Amerikos Valstijy. Lankytojus j tinklalapj dazniausiai nukreipe paieskos zodziai arba frazés — ,,jobs
in denmark“(31,56 proc.), ,denmark jobs“ (21,85 proc.), ,work in denmark” (11,73 proc.), ,job resume
templates” (4,36 proc.), ,denmark” (4,2 proc.). Per paskutinius 3 mén., vienas lankytojas tinklalapyje
vidutiniskai perzitréjo 4,10 puslapio (4,0 proc. daugiau nei praéjusj ketvirtj), o tinklalapyje Workindenmark.dk
vienas vartotojas vidutiniskai praleido 4:03 minutés (6 proc. maZiau nei praéjusj ketvirtj). Puslapio apsilankymy
statistika atskleidzZia, puslapyje pateikiama susijusi ir aktuli vartotojui informacija, lankytojas linkes perzidréti
daugiau nei 4 puslapio kategorijas, praleidZia tinklalapyje reikSmingai daugiau laiko narsyti, palyginus su kitais

Danijos talenty pritraukima skatinanciais tinklalapiais.

Tinklalapyje informacija pateikiama angly kalba, taciau darbuotojams skirtoje informacinéje skiltyje,
pagrindiné informacija apie darbuotojy teises Salyje pateikiama ir lenky, bulgary, rumuny, latviy ir lietuviy

kalbomis.

Statistinés informacijos, kiek aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukti pavyko naudojantis tinklalapiu néra

skelbiama.

Puslapis orientuotas j horizontaly talenty pritraukimg — néra iSskirta, kuriose veiklos srityse siekiama pritraukti

talentus, didelé pateikty darbo pasitlymy Salyje jvairové.
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»Talent attraction Denmark” (www.talentattractiondenmark.com) — projektas, inicijuotas Kopenhagos
miesto savivaldybés, nepelno siekianciy organizacijy, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, universitety,
tarptautiniy jmoniy, tyrimy agentiry, kurio tikslas — pritraukti talentus i$ uZsienio j sritis, kuriose jauciamas
didZiausias aukstos kvalifikacijos specialisty

— stygius Danijoje: informaciniy technologijy,

atsinaujinanciy energijos Saltiniy, gyvybés

moksly srityse.

|diegtas paieskos sistemos jrankis — darbo

skelbimy sarase gali blti atliekama paieska pagal

iR Follow us on Linkedin OPEN JOBSINIT  OPEN JOBS IN CLEANTECH  OPEN JOBS IN LIFE SCIENCE

raktinius Zodzius. Pagal sritis, pateikiamas

= ; . = . . - v
FIND YOUR NEXT JOB IN DENMARK projekto partneriy darbo pasitlymy sarasas.

OPEN JOBS IN OPEN JOBS IN OPEN JOBS IN Darbui ir laisvalaikiui saIyJe sloje mformacmeJe

IT CLEANTECH LIFE SCIENCE
If looking t n ithin IT,  Are you looking to work with greer If you are looking to pursu ¢ within lif 1 i A 1
it ot consider Derarark? Weth e biobiy._tachoiopsesthat ke o G¥Tetanca? S3es Diit il o oo St v P latform oje neskiriama dau g démesio.
competitive IT cluster and ability toinnovate  Denmark s a global leader in the development fist. Why? With Medicon Valley, Denmark s
and integrate complex software systems. of environmentally and climate-friendly home to one of Europe’s strongest Life Science
Denmark has become a favorite hot spot and  energy solutions. Almost forty years of clusters. Brimming with talented academics . e e . . .. .
Gt vkt for aore Ethe micet Succesdrul | fic e hsrily poNcies hart fesiles 0 i saaithiars e olFers ai bUDGAGH oF Pagn ndiné tinklala pio fun kcu a — darbo skelbim y
and internationally renowned software Denmark ranking among the top five most exditing career opportunities within
companies like Microsoft. VMware, Apple. important clean technology producers pharmaceuticals, biotech and welfare tech
Google etc. worldwide. companies.
. L. Sy

Vo ok e Y o e g oot Yo raren Yot e Kopenhagos regione, prioritetinése dkio Sakose,

ety I I =
pateikimas.
RaktaZodZiai, pagal kuriuos lankytojai dazniausiai pasiekia tinklalapj yra , it jobs in denmark” (26,55 proc.),
,Software companies in denmark” (20,84 proc.), ,software companies” (18,50 proc.), ,list of software
companies in ireland“ (13,97 proc.), ,jobs in denmark” (6,97 proc.). Sis puslapis, priesingai nei , Work in
Denmark” yra labiau darbo pasillymus Danijoje populiarinantis tinklalapis, nei priemoné, kuri lankytojui
suteikty pakankamg informacijos kiekj, leidZiantj priimti sprendima persikelti dirbti ir gyventi Danijoje. Kadangi
pagrindiné informacija tinklalapyje yra tik skelbimai, tinklalapio struktiira paprasta, yra jdiegta greitosios
paieskos sistema, vienas lankytojas, per paskutinius 3 mén., puslapyje vidutiniskai lankeési tik 1:29 minutés.
Puslapio apsilankymuy statistika neatsiejama nuo tinklalapio funkcijos — puslapis yra darbo skelbimy lenta, o ne

vieno langelio principais grjsta platforma informacijai pateikti.

Puslapis yra orientuotas j vertikaly talenty pritraukimg — iSskirtos prioritetinés sritys, kuriose siekiama

pritraukti talentus: informaciniy technologijy, atsinaujinanciy energijos salsiniy, gyvybés moksly sektoriai.

Duomeny, kiek uZsienio specialisty pasinaudojo tinklalapyje pateiktais darbo pasidlymais, kol kas néra

pateikiama.
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»Expat in Denmark” (www.expatindenmark.com) — informaciné platforma, skirta uZsienie¢iams, grjzusiems

j savo 3alj danams bei 3alies gyventojams ir uzsienio Saliy gyventojams, kurie ketina dirbti ir gyventi Danijoje.

IN DENMARK

T

~Expat in Denmark is the official national network Blic  LivinginDenmark

for global professionals in Denmark.

in Denmark is the official national network

for global professionals in Denmark.

Brochure on how to settle into your B (| ] <
professional and private life in R W,
Denmark S da

how to settle into your
and private life in

Tinklalapj administruoja DI Pasaulio talenty
konsorciumas (angl. DI Consortium for Global
Talent), kuris yra bendras Danijos pramonininky konfederacijos (angl. The Confederation of Danish Industry)

ir Pasaulio talenty konsorciumo (angl. The Consortium for Global Talent) projektas.

DI pasaulio talenty konsorciumas siekia trijy svarbiausiy tiksly — suteikti Salies jmonéms daugiau galimybiy
rasti reikiamas kvalifikacijas turincius specialistus i$ uZsienio Saliy, uZtikrinti, kad Salies jmonés buty pajégios
iSlaikyti tarptautinius talentus Danijoje bei padéti sustiprinti Danijos, kaip patrauklios 3alies, kurioje galima

sékmingai gyventi, dirbti, studijuoti, prekes Zenklg’.

Informacija platformoje Expatindenmark.com skirstoma j dvi kategorijas: ,, Atvykimas j Danijqg“ (angl. Arriving
in Denmark) (Sioje skiltyje pateikiama informacija apie banko paslaugas, mokescius, sveikatos apsauga,
studijas, vietinés kalbos kursus, darbo paieskg — skiltyje ,Darbo paieska” (angl. ,,Finding a Job”) pateikiamos
nuorodos j darbo pasitlymy puslapius — tiek tarptautinius angly kalba, tiek vietinius dany kalba) ir ,, Gyvenimas
Danijoje” (angl. , Living in Denmark”) (socialiné ir laisvalaikio veikla Danijoje, naminiy gyvinéliy laikymas,
pensijos kaupimas, informacija apie vairuotojo pazyméjimus). Sioje informacinéje platformoje informacija
aiskiai suskirstyta pagal tiksline rinkg — talentams, kurie jau gyvena ir dirba Danijoje ir kitiems profesionalams,

kurie planuoja persikelti dirbti ir gyventi Salyje.

7 DI Confederation of Danish Industry, 2015.
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,Expat in Denmark” yra isleide elektroninj informacinj gida, kuris trumpai pateikia reikalingiausig,
struktlrizuotg informacija apie 3alj®. Puslapio lankytojams suteikiama galimybé uZsiregistruoti j ,Expat in
Denmark“ tinklg, gauti aktualias naujienas apie renginius, akcijas, programas. Tinklalapyje yra sukurtas blogas,

kuriame registruoti vartotojai gali dalintis mintimis apie gyvenima

Danijoje, diskutuoti. Blogas vienija 3.643 registruoty vartotojy.

m o

Tinklalapis suteikia galimybe atsisiysti mobiligjg aplikacijg ,,Move to .
Preparation

DK”“, kurioje pateikiama keturi Zingsniai, kuriuos reikia atlikti, Things To Do in this phase cover most of the

practical things that need to be done or

considered at some point BEFORE your arrival

nusprendus persikelti j Danijg: analizé, sprendimas, pasiruoSimas,

jsikirimas.  Kiekviename Zingsnyje mobiliojoje  aplikacijoje

pateikiamas darby sarasas (angl. To Do list). Mobilioji aplikacija e =
suteikia galimybe vartotojui susikurti personalizuotg profilj: salj, is coriroc v
kurios ketinama atvykti, atvykimo datg ir blsimajg gyvenamajg vietg
Danijoje (véliau Si informacija bus sékmingai panaudojama Benmark v
statistiniams duomenims analizuoti). Aplikacijos vartotojo sgsaja Remember all the

documentation

paprasta, suteikiama praktinis jrankis pasizyméti, iSsibraukti darbus, i ,
kurie, pagal rekomendacijy sarasg yra atlikti. Vartotojui panorus W

papildomos informacijos, pateikiamos nuorodos j kitus puslapius.

Vienas lankytojas per paskutinius 3 mén. perzitréjo vidutiniskai 1,70 puslapio, tinklalapyje praleido 1:33
minutés. DaZniausiai pasitaikantys raktaZodzZiai, pagal kuriuos lankytojai nukreipti j tinklalapj
Expatindenmark.com yra ,expat in denmark” (25,89 proc.), ,expat” (18,41 proc.), ,denmark government”

(6,12 proc.), ,taxes in denmark” (5,44 proc.), ,denmark’‘s government” (3,69 proc.).

Expatindenmark.com tinklalapis apjungia keletg svarbiy elementy: informacija pateikiama paprastai ir aiskiai,
struktdra puslapyje vartotojui lengvai suprantama, pateikiamas tiesioginis nukreipimas j platformas
socialiniuose tinkluose — Facebook ir Twitter, pateikiamas relokacijos gidas, aktualiausia informacija apie
renginius, galimybé gauti naujienlaiskius, dalyvauti diskusijose ir reik§ti nuomone bloguose, netgi pateikiama
galimybé parsisiysti mobiligjg programéle, o puslapio informacija adaptuojasi priklausomai nuo jrenginio,
kuriuo naudojasi vartotojas. Galima teigti, kad Sis puslapis yra sékmingiausias, jvertinus informacijos
pateikimg, turinj, papildomas funkcijas, iS Danijoje esanciy tinklalapiy, skirty pritraukti talentus j 3alj.
Expatindenmark.com tinklalapio koncepcija yra prieSinga Talentattraction.com tinklalapio koncepcijai — Siame
puslapyje néra skelbimy lentos, nuorodos j darbo skelbimy puslapius pateikiamos nuorodose. Tinklalapis yra
orientuotas j informacijos pateikimg vienoje vietoje, o talenty pritraukimg skatinanti strategija horizontali —

néra isskirty prioritetiniy talenty sriciy.

8 Work in Denmark, 2015.
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»~New to Denmark” (www.nyidanmark.dk) — administruojama: Danijos imigracijos tarnybos ir Danijos
tarptautinés jdarbinimo ir integracijos agentiros. Sios platformos pagrindinis tikslas — suteikti informacija apie
migracijos proceddras, kurias reikalinga atlikti pries atvykima j salj.

Suteikiama galimybé pildyti prasyma gauti leidimg gyventi Salyje e-sistemoje, susikurti savo profilj ir sekti
prasymo eiga.

Tinklalapyje narSymo navigacija turi aiskig struktlirg, taciau informacijos pateikimas, palyginus su , Work in

Denmark” ir ,Expat in Denmark” smarkiai atsilieka. Sis tinklalapis yra labiau jrankis pateikti reikalingg

informacijg, susijusia su Salies

News | Forms | Publicafions | FAQ | Legislation | Statistics | My Page

migracijos  procedidromis,  nei

Dansk | English

News

tikslingai pritraukti aukstos

et
< Sl
and The Danish Agency for . pe . T e v qs
I — kvalifikacijos specialistus j salj.
s @ 0‘ Christmas and New Year
=) ® ¢ N
= > e monthly . . .
CUMINGTODENMARKC e €Sl en o e Daugiau nei pusé (52,00 proc.)

take effect on 1 January 2016
Visa (short term) > Permanent residence MY PAGE 25 November 2015

permit viewapplication Mandatory self-service for two new puslapio ,Expat in Denmark”

Work status online types of applications to the
> Fee Immigration Service
Studies 23

) Residence cards with
Au pairs biometric features

> SIGN IN

Changed hane s n the Drish lankytojy yra i$ Danijos, antroji $alis
e o e D ytojyy )OS, ) ,
Recruitment and Integration

effective 23 November 20! . . o~ . R .
tocserzors kitos Salys, iS kuriy tinklalapis per
Immigration Service’s Citizen

‘Service starting 20 October 2015

v

APPLY

ONLINE
The Association

Humanitarian Residence Agreementwithirurkey BIOMETRICS

Permit

Interns

v

If you leave Denmark

Family Reunification

v

EU and Nordic citizens
Asylum

v

>
>
>
>
>
>
>
>

paskutinius 3 mén. susilauké

for residence cards More news and press releases

» All about coming to Denmark ’ ) )

daugiausiai susidoméjimo — Indija
(18,90 proc.), Jungtinés Amerikos
Valstijos (4,20 proc.), Iranas (2,90 proc.), DidZioji Britanija (2,70 proc.). Lankytojy jsitraukimas puslapyje
aukstas, palyginus su kitais talenty pritraukimg j Danijg skatinanciais puslapiais — per vieng apsilankyma
tinklalapyje, vartotojas per paskutinius 3 mén. perziaréjo vidutiniskai 3,60 puslapio ir praleido tinklalapyje 4:36
minutés. RaktaZodzZiai, pagal kuriuos lankytojai surado tinklalapj ,,New to Denmark”: ,,denmark green card”
(19,37 proc.), ,danish green card” (10,56 proc.), ,denmark green card scheme” (7,66 proc.), ,denmark

immigration” (3,69 proc.), ,nyidenmark” (2,78 proc.).

Tinklalapis yra labiau skirtas vieno langelio principais informuoti ir padéti talentams greiciau ir paprasciau
atvykti j Salj, nei rinkodaros priemonémis skatinti talenty atvykima j $alj, skatinti Salies verslo atstovus susitelkti
ir pateikti darbo skelbimus bei bendromis pastangomis sukurti geriausiems uzsienio talentams patraukliausiag

vertés pasitlyma.
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»International House of Copenhagen” (www.ihcph.kk.dk) — 2013 m. Danijos vyriausybés, Kopenhagos miesto
savivaldybés, universitety ir privaciy jmoniy partnerystés rezultatas — pradétas projektas, kurio tikslas —
Kopenhagoje jsiklrusiame ofise

suteikti visg jmanoma pagalba

JUSE tiek talentams, tiek jmonéms,
COPEN-
AAGEN
pageidaujancioms jdarbinti
SERVICES EVENTS FOR COMPANIES ABOUT K@BENHAVNS KOMMUNE P Enter your search SEARCH

uisienio talentus (pagalba

uzpildyti reikalingus

Services

dokumentus, pagalba darbo
READ MORE . . . .

paieskose, informacija apie
CPR / Tax / EU registration

sglygas gyventi ir dirbti Danijoje,

Do you live outside of Copenhagen?
Serching foraoh socialine integracijg, busto

Danish classes paieéka’ CV ragyma).

Culture & Leisure

Family reunification

Si informaciné platforma yra
University of Copenhagen and

Rigthospitalet labiau orientuota nukreipti

lankytojus j kitus interneto
puslapius, sitlancius skirtingas
galimybes jsidarbinti, nei pateikia struktlrizuotg informacijg apie bendraja darbo ir gyvenimo aplinka 3alyje.
Tinklalapyje démesys sutelktas j miestg (Kopenhagg), kaip prekés Zenkla. Skatinamas verslo jsitraukimas, kuris

padeda gerinti organizacijos teikiamas paslaugas, rasti tinkamiausius uZsienio talentus.

»International House of Copenhagen” yra orientuotas pritraukti talentus j Kopenhagg, pagrindinis
organizacijos tikslas yra teikti pagalbg ir asmenines konsultacijas talentams, nusprendusiems persikelti j
Danija. Informacijos apie darbg ir gyvenima Salyje kiekis minimalus, palyginus su kitais talentams pritraukti
skirtais puslapiais, taigi , International House of Copenhagen” yra labiau puslapis, nukreipiantis talentus arba j
kitus puslapius, pateikiancius aktualig informacijg (apie darbg, dany kalbos kursus, kultlrg ir laisvalaikj ir kita)
nei tiesiogiai pateikiantis visg informacijg vienoje vietoje. Informacijos apie puslapio lankomumg, raktinius
Zodzius, leidZiancius pasiekti puslapyje esancig informacijg ir apsilankymo kriterijy statistikos néra pateikiama.
Tinklalapis neatskleidzia, kiek aukstos kvalifikacijos specialisty ar jmoniy kreipési pagalbos j sostinéje jsikdrusj

ofisa.

SOCIALINIAI TINKLAI
Oficialiai talenty pritraukima Salyje skatinancios interneto svetainés turi puslapius ir socialiniuose tinkluose —
Facebook ir LinkedIn, pvz: ,International House of Copenhagen”— Facebook 4.919 sekéjy; ,, Workindenmark“ —

Facebook 2.295 sekéjy, LinkedIN 1.075 sekéjy. , Talent Attraction Denmark” talenty pritraukimo strategijag
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socialiniuose tinkluose naudoja ir oficialiame Youtube kanale, kuriame pateikiamos talenty sékmés istorijos
Danijoje, plétojama koncepcija ,Cia yra mano Danija” (angl. , This is my Denmark”). Sékmés istorijose
akcentuojamas tiek emocinis, tiek pragmatinis aspektai — idéja, kad kiekvienas Danijoje gali rasti savo vietg,
iSnaudoti asmeninj potencialg bei uzsitikrinti profesinj tobuléjimg. ,Expat in Denmark” plétoja strategijg

socialiniame tinkle Twitter — 1.612 paskelbty skelbimy nuo 2009, naujieny srautas nuolatinis.

Nors Danijoje oficialls talenty pritraukima skatinantys kanalai socialiniuose tinkluose nesusilaukia didelio
sekéjy skaiciaus, taciau potencialius talentus siekiama pasiekti ir sudominti pasitelkus skirtingg kanaly spektrg

— nuo trumpyjy Zinuciy Twitter iki video medZiagos Youtube.

VERSLO IR PROFESIONALY TINKLAI
Danijoje verslo ir profesionaly tinklai siekia uZztikrinti darny verslo, valstybés institucijy ir universitety
bendradarbiavima. Tinklai siekia padéti formuoti palankias nuostatas j uZsienio talentus Danijoje bei imtis

priemoniy ugdyti talentus Salies viduje.

VERSLO IR PROFESIONALY TINKLAI VEIKLA

Globaliy talenty konsorciumas Organizacija, kuri vienija 18 didZiausiy, stipriausiy jmoniy Danijoje, tokiy kaip Maersk, Novo
(angl. Consortium for Global Talent | Nordisk, Calsberg, Lego, Microsoft ir Arla Foods. CGT darniai bendradarbiauja su
(CGT)) valstybinémis organizacijomis ir didZiausiais Danijos universitetais.

Organizacija siekia formuoti nuomone apie talenty naudg, inicijuoti pokycius, galinCius
pagerinti tarptautiniy talenty darbo ir gyvenimo salygas Salyje, turéti teigiamos jtakos ir
formuoti palankias nuostatas j atvykusius talentus bei atskleisti, kokig jtakg uZsienio
specialistai turi Danijos verslui.

Danijos ateities verslininkai Skirtingy sriciy talentus vienijantis profesionaly tinklas, kurio tikslas — uztikrinti darnig
(angl. Future Enterpreneurs Denmark | tyréjy ir verslininky partneryste. Sis tinklas veikia kartu su alies studenty organizacijomis.
(FED)) FED vizija yra skatinti studenty verslumg, naujas idéjas. Siekiama sukurti skirtingas

kompetencijas, praktinius jgldzius ir patirtis turin¢iy Zmoniy tinklg, kurie, partnerystéje su
verslais, galéty jgyvendinti idéjas praktikoje. Programa trunka 6 mén., organizuojamos 7
dirbtuvés (angl. workshops), kuriy metu studentai ir verslininkai komandose dalijasi
patirtimis, analizuoja realias verslo situacijas, konsultuojasi su ekspertais apie veiksmus,
reikalingus sékmingai pradéti verslg. Programos pabaigoje, studentams iSduodamas
diplomas, nariai tampa FED Alumni tinklo (angl. FED Alumni Network) nariais®.

Si programa yra viena i$ priemoniy, kuri skirta padéti ugdyti talentus $alies viduje.

Talentams pritraukti, ugdyti ir palengvinti integracijg Salyje, Danijoje ne tik veikia profesionaly tinklai, bet ir
yra sukurtos specializuotos programos mokslininkams, studentams, aukstyjy mokykly déstytojams pritraukti

bei programos talentams ir jy Seimos nariams integruotis.

INICIATYVOS, RENGINIAI, PROGRAMOS, AKCIJOS
,Tarptautinis darbuotojy judéjimas” (angl. International Staff Mobility) — Kopenhagos universiteto
Zmogiskyjy istekliy departamento organizuojami susitikimai ir renginiai, skirti pritraukti tarptautinius

mokslininkus ir jy Seimos narius gyventi Danijoje ir dirbti universitete.

»Kopenhagos talenty tiltas” (angl. Copenhagen Talent Bridge Project) — programa, kurios tikslas yra pritraukti

ir islaikyti investicijas, talentus ir jy Seimos narius (padeda jsidarbinti arba sukurti verslus, organizuoja

° FED Network, 2015.
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nemokamus dany kalbos mokymus naujiems specialistams ir jy Seimy nariams) Kopenhagoje. ISlaikomas tarp
institucinis bendradarbiavimas tarp regiono (miesto) ir Salies valdzZios, ministerijy, verslo, pramonés, aukstojo

mokslo jstaigy.

Sukurta ir patvirtinta talenty pritraukimg j Kopenhagg 2014 m. — 2017 m. skatinanti strategija , Paversk
Kopenhagq savo verslu. Talenty pritraukimo ir islaikymo strategija Kopenhagoje 2014 — 2017“ (angl. ,,Make
Copenhagen your personal business. Strategy for attracting and retaining talented internationals in the
Copenhagen region 2014 —2017“), pristatytos priemonés, padésiancios pritraukti talentus bei nustatyti tikslai,
kuriuos reikalinga pasiekti iki 2017 m. (pvz.: pritraukti 33 proc. daugiau tarptautiniy profesoriy ir mokslininky;
90 proc. atvykusiy kvalifikuoty specialisty pasiliks dirbti ir gyventi Danijoje; magistratliros ir doktorantdros
studenty skaicius iSaugs 20 proc.). Projektas yra trijy krypciy: pritraukti naujus, unikalius verslus (angl.
Startups), uisienio talentus ir uZsienio talenty sutuoktinius bei juos integruoti j Salies darbo rinka, taip

uztikrinus geresnes galimybes iSlaikyti talentus Danijoje.

»Danijos jaunimo geros valios ambasadoriai“ (angl. Youth Goodwill Ambassadors of Denmark) — pasaulinis
Danijoje studijuojanciy talentingy studenty tinklas, kuriems programos metu suteikiama galimybé dirbti su
didzZiausiais Salies verslo, kultlros ir akademinés visuomenés atstovais. Tinklo nariams suteikiamos
palankesnés sglygos jsidarbinti Salies jmonése, o jeigu studentai iSvyksta iS Salies, tebelieka programos nariais

ir tampa programos ambasadoriais uZsienyje, skleidZia gerajg Zinig apie studijas Danijoje.

»@Geriausiyjy talenty programa“ (angl. Top Talent program) — Danijos vyriausybés, Danijos inovacijy centro,
Danijos universitety ir jmoniy organizuojama programa. Danijos universitetai bendradarbiauja su Kinijos,
Brazilijos ir Indijos universitetais, Siose Salyse organizuoja renginius, seminarus, kuriy metu studentams ir

déstytojams pristato studijy ir darbo galimybés Danijoje™°.

EKONOMINE MIGRACIIJA DANIJOJE

Tikslus triikstamy sriciy specialybiy sqrasas (angl. The Positive List) — sgrasas profesijy, kuriose Danijoje stinga
aukstos kvalifikacijos darbo jégos. Darbuotojai, turintys reikalingas kvalifikacijas paklausioms laisvoms darbo
vietoms uzpildyti, turintys darbo pasitlyma Danijoje, atitinkantys standartinius Danijos darbo uZmokescio
reikalavimus ir jdarbinimo terminus, gali gauti leidimg gyventi ir dirbti Danijoje 3 m., kuris véliau gali bati
pratestas dar 4 m. laikotarpiui. Danijoje siekiama sukurti palankig aplinkg ne tik pritraukti talentus, bet ir juos
iSlaikyti, todél leidimas dirbti Salyje gali bti pratestas netgi tuomet, jeigu aukstos kvalifikacijos specialisto

profesija po 3 m. nebéra jtraukta j tiksly trikstamy specialybiy sgrasa™®.

Darbo uZmokescio ribos schema (angl. The Pay Limit Scheme) — jeigu uZsienio talentas turi darbo sutartj

Danijoje, kurioje minimalus atlyginimas 50.000 EUR per metus, leidimas dirbti iSduodamas greiciau, nei pagal

10 Study in Denmark, 2015.
11 New in Denmark, 2015.
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tiksly trukstamy sriCiy specialybiy sarasa. Leidimai dirbti pagal darbo uZzmokescio schemg gali bati iSduoti
nereikalavus pateikti dokumenty apie blsimajg gyvenamajg vietg Danijoje, iSsilavinimg ir darbo patirt;.
Danijoje yra isskirtas sgrasas specialybiy (pvz.: visi medicinos srities specialistai), kurioms leidimas dirbti pagal

darbo uZzmokescio ribos schemg isduodamas tik gavus Danijos imigracijos tarnybos patvirtinimg*2.

Korporaciné schema (angl. The Corporate Scheme) — galimybé aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie dirba
tarptautinése jmonése uZsienyje, siekdami paskatinti jmonés inovacijy plétrg, technologinj iSsivystyma bei
organizacijos mokymasi, gali gauti leidimg persikelti ir dirbti jmonés padalinyje Danijoje. Leidimas dirbti
iSduodamas tikslui pasiekti: projektui jgyvendinti, naujiems technologiniams jrankiams jdiegti, taciau negali

bati iSduodamas jprastiems, kasdieniniams darbams atlikti.

Studentai is treciyjy Saliy, baige aukstojo mokslo studijas Danijoje, gali pasilikti Salyje 6 mén. ieskoti darbo.
Suteikiama galimybé pasilikti Salyje ir ieSkoti darbo yra viena i$ priemoniy, padedanciy skatinti Danijoje talenty

iSlaikyma.

EKONOMINE TALENTY PRITRAUKIMO NAUDA DANIJOJE

Danijoje talenty pritraukimas j Salj yra grindZziamas ekonomine nauda, kurig kiekvienas pritrauktas naujas
aukstos kvalifikacijos specialistas suteikia Saliai. Viena aukstos kvalifikacijos specialisty imigranty Seima prie
Danijos ekonomikos vidutinisSkai prisideda apie 255.000 EUR, o vienas imigrantas — apie 121.000 EUR, taigi

talenty pritraukimas ir i3laikymas yra ilgalaiké 3alies investicija®®.

Danijoje didelis démesys skiriamas miesto — Kopenhagos — rinkodarai, o talenty islaikymas mieste yra ne
maziau svarbus veiksnys, nei talenty pritraukimas. Jvertinta, kad jeigu Kopenhagai pavykty iSlaikyti visus Salyje

esandius talentus 6 mén., tai suteikty miestui apie 850 min. EUR naudos miestui 4,

Aukstos kvalifikacijos specialistai Salyje ne tik uZpildo esamy darbo viety spragas darbo rinkoje, bet ir
kiekvienas papildomas aukstos kvalifikacijos specialistas Danijoje padeda sukurti 2 naujas darbo vietas®® ir

prisideda prie $aliai sumokamos mokesciy dalies 33.500 EUR kiekvienais metais €.

2015 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos rimy Danijoje atliktos apklausos duomenimis, 44 proc. jmoniy
nuomone, Danijoje priemonés, padedancios pritraukti ir iSlaikyti talentus yra ,Zemesnés nei vidurkis“ arba
»prastos“Y’. Talenty i$laikymas Danijoje reikalauja imtis naujy priemoniy, kurios padety ilaikyti talentus
Danijoje ilgesnj laikg ir leisty uZtikrinti kasty, patirty jdarbinti aukstos kvalifikacijos specialistg i$ uZsienio,

atsiperkamuma. 2014 m. Oxford universiteto apklausos duomenimis, 38 proc. uZsienio specialisty neplanuoja

12 New in Denmark, 2015.

13 Centre for Economic Business Research at Copenhagen Business School, 2015.
4 Tools and Strategies for Innovative Talent attraction and Retention, 2014.

15 Confederation of Danish Industry, 2015.

16 The Pie News, 2014.

17 AmChamDenmark, Business Barometer, 2015.



(20]

ateityje iSvykti dirbti ir gyventi kitoje Salyje, 22 proc. respondenty ketina pasilikti dirbti ir gyventi Danijoje
daugiau nei 5 m., bet ne visam laikui, o net 40 proc. planuoja dirbti Danijoje ne daugiau nei 5 m.. Pagrindinés
priezastys, kurios lemty uzZsienio specialisty apsisprendimg pasilikti Danijoje dirbti ilgesnj laikg: karjeros
galimybés (46 proc.), geresné integracija socialiniame gyvenime (33 proc.), maZesnis pajamy mokestis (31
proc.), geresnés dany kalbos Zinios (31 proc.), geresnis darbo ir laisvalaikio balansas (26 proc.), geresnés

karjeros galimybés partneriui ar sutuoktiniui (26 proc.) ir kita.

Nepriklausomai nuo to, kad Danija tarptautiniuose reitinguose, analizuojanciuose talenty pritraukimg, yra
vertinama kaip viena is Saliy, gebanciy pritraukti Saliai reikalingus specialistus, Salyje gausu tinklalapiy ir kity
priemoniy, palengvinanciy talenty relokacijos procesg Danijoje, taciau, jmoniy vertinimais, Salyje vis dar stinga

valstybés remiamuy jrankiy, padedanciy uztikrinti s€kmingg talenty islaikyma.

TALENTY PRITRAUKIMAS DANIJOJE — SEKMINGAS?

Danijos galimybés pritraukti ir iSlaikyti talentus Salyje atsispindi tarptautiniuose reitinguose: IMD Wold Talent
Report 2015 Danija uzima: 3 vietg i$ 61 pagal talenty pritraukima ir iSlaikyma; 4 vietg i 61 pagal kvalifikuotg
darbo vietg 3alyje . Hays Index 2015, pagal skirtuma tarp talenty paklausos 3alyje ir vietinés rinkos
kvalifikuoty darbuotojy pasillos, Danijoje talenty paklausos ir pasitlos neatitikimo darbo rinkoje (angl. Talent
mismatch) koeficientas yra 7,6 i$ 10 (Europos vidurkis 6,4 balo; Pasaulio vidurkis 6,2 balo) baly. Taigi, nors
Salyje didelis démesys skiriamas priemonéms, skirtoms pritraukti tiek studentus, tiek mokslininkus, tiek
aukstos kvalifikacijos specialistus, taciau Salyje pritraukty talenty skaicius vis dar nepajégia visiskai patenkinti
verslo poreikiy specialistams. Verslo atstovy nuomone, Danijoje stinga valstybés reguliuojamy priemoniy ir

programy, kurios uztikrinty talenty islaikyma salyje.

Danijoje galiojanti migracijos politika, trikstamy kvalifikacijy specialistams, suteikia palankias salygas atvykti
dirbti ir gyventi Salyje. Talenty pritraukimas Salyje plétojamas diversifikuotai: studenty pritraukimas, talenty
pritraukimas bei talenty Seimos nariy ar sutuoktiniy integravimas Salies darbo rinkoje, kuris padéty islaikyti
talentus Danijoje. Vis délto, Salies verslininkai skeptiSkai vertina valstybés pastangas pritraukti ir islaikyti
talentus Salyje: esamy talenty pritraukima skatinanciy priemoniy nepakanka, kad uZsienio talentai jsitvirtinty
ir pasilikty dirbti ilgajame laikotarpyje. SkeptiSkai nusiteike ne tik verslo atstovai, bet ir patys uZsienio aukstos
kvalifikacijos specialistai: didZioji dalis specialisty neketina Danijoje pasilikti dirbti daugiau nei 5 metus.

TALENTY PRITRAUKIMAS DANIJOJE: APIBENDRINIMAS

1. Talenty pritraukimas — vienas i$ Danijos Vyriausybés prioritety ,Denmark2020“. Vyriausybés
iniciatyva Salyje pradétas projektas ,, Work in Denmark”.

2. Talenty pritraukimas — Salies rinkodara ir miesto rinkodara (Kopenhaga).

Talentai — aukstos kvalifikacijos specialistai, mokslininkai, universitety profesoriai, iSradéjai.

4. Informacinése platformose — vieno langelio principas. Atskiros informacinés platformos talentams j
Danijg ir talentams j Kopenhagg pritraukti.

w

18 Copenhagen Capacity, 2015.
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Socialiniai tinklai — Facebook, LinkedIn, Youtube, Twitter. Talentus pasiekti ir sudominti siekiama
pasitelkus skirtingg kanaly spektra.

Verslo ir profesionaly tinklai bendradarbiauja su universitetais, skatina tiek pritraukti talentingus
studentus ir déstytojus i$ uzsienio, tiek ugdyti talentus salies viduje.

Akcijos, programos — ypac Kopenhagoje — universitety déstytojy pritraukimas j Danijg (Tarptautinio
darbuotojy judéjimo programa), pagalba ir konsultacijos talenty Seimos nariams susirasti darbg arba
jkurti savo verslg, dany kalbos kursai palengvinti integracija Salyje (Kopenhagos talenty tiltas).
Ypatingas démesys skiriamas pritraukty j Salj talenty sutuoktiniams — organizuojamos programos
integracijai, skiriama pagalba ieSkantis darbo, sillomos alternatyvos kurti verslg (projektas —
Kopenhagos talenty tiltas). Pagrindiné idéja — sékminga sutuoktinio integracija Danijos darbo rinkoje
padidina tikimybe pasilikti Salyje ilgesniam laikui. Sutuoktiniy integracijos sistema — jrankis,
padedantis uztikrinti talenty islaikyma Danijoje.
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Nors Singapiras tikrai néra viena didzZiausiy pasaulio valstybiy, taciau investuotojy gausa, auganti ekonomika,

kiekvienais metais reikalauja pritraukti vis daugiau talenty j Salj, patenkinti auksSty kvalifikacijy specialisty

paklausa rinkoje.

Talenty pritraukima j Salj Singapiras plétoja jau beveik dvideSimt mety ir Siuo metu yra valstybé lyderé

daugelyje talenty pritraukima atspindinéiy reitingy (subindeksas , Talenty pritraukimas yra Salies jmoniy

prioritetas“ — 9 vieta i§ 61 valstybés'®, subindeksas ,UZsienio auks$tos kvalifikacijos specialistus j 3alj

pritraukiantis veiksnys yra verslo aplinka“ — 5 vieta i$ 61 valstybés?, 3alies gebéjimas pritraukti talentus (6,072

balo i§ 7 baly), 3alies gebéjimas islaikyti talentus (5,2222 balo i3 7 baly) 2. Singapure skiriamas didelis démesys

vietos talenty kvalifikacijas ugdyti Salies viduje, o puikiai iSvystyta uzsienio talenty infrastruktiira padeda

sukurti poreikius atitinkancig Salies darbo rinka.

Singapiiro vyriausybé
(angl. Government of Singapore)

Tarptautiné talenty pritraukima
skatinanti organizacija prie Darbo jégos
ministerijos

(angl. International Talent Promotion prie
Ministry of Manpower)

Darbo jégos ministerija
(angl. Ministry of Manpower)

Ekonominés plétros valdyba
(angl. Economic Development Board)

Singapiiro talenty pritraukimo komitetas
(angl. The Singapore Talent Recruitment
(STAR) Committee)

Paramos mokslui schema (angl. The Tuition Grant Scheme) — valstybés remiama
programa, pagal kurig valstybé subsidijuoja uZsienieciy bakalauro studijas, pasirasius
susitarimg, kad pabaigus studijas uZsienio studentas ne maziau nei 3 m. dirbs Singapiro
jmonéje.

Singaplre vyriausybés patvirtintas ekonominiy migranty skirstymas j dvi grupes:
darbuotojai i uzsienio (vidutiniy jgudZiy arba nejgude darbininkai, daugiausiai
dirbantys statyby, gamykly ar namy paslaugy srityse. Vyriausybé jstatymy pataisomis
padidino uZdarbio reikalavimg nejgudusiems specialistams, padidino mokescius
jmonéms, nustaté nejgudusiy darbuotojy skaitiaus apribojimg; uZsienio talentams
apribojimas netaikomas) ir uzsienio talentai (Singapare teikiamas prioritetas).
Organizacija atsakinga uZ Salies jvaizdj, talenty pritrukima bei jdarbinima, padeda
singapdarieciams jsikurti uZsienyje, per tarptautinius tinklus vykdo talenty pritraukimo
politika, talenty déka pagerinti Salies konkurencinguma, jgyti naujy kompetencijy.

Misija — ugdyti darbo jégos jgudzius ir produktyvuma, kad gyventojai gauty geresn;j
darbo uzmokestj ir saugig pensija. Vienas is jrankiy tai yra pakviesti kuo daugiau aukstos
kvalifikacijos specialisty i$ uZsienio, kad Sie prisidéty prie Singapiro geroves.

Viena svarbiausiy vyriausybiniy agentdry, kurios tikslas — planuoti ir plétoti strategijas,
leidZiancias pagerinti Singaplro pozicijas globalioje rinkoje, taip pat atsakinga uz
kvalifikuoty specialisty pasiilos iSlaikyma Salyje.

Periodiskai inicijuoja arba remia projektus, programas, akcijas, skirtas pritraukti
talentus j Singapara.

Singaparo prioritetas yra uzsienio talenty pritraukimas, nes $alis turi stiprig aukStojo mokslo kokybe, dél to tik

nedidelé dalis jaunimo iSvaZiuoja studijuoti ar dirbti svetur. Dél mazZo gimstamumo problemos ir senstancios

visuomeneés, susidariusj trikuma Singapdiras stengiasi uZpildyti iS uzsienio atvykusiais specialistais.

19 IMD World Talent Report, 2015.
20 [MD World Talend Report, 2015.

2 Vertinimas nuo 1 iki 7; 1 — $alis néra pajégi pritraukti talentus; 7 — 3alis pritraukia geriausius uZsienio talentus.
22 Vertinimas nuo 1 iki 7: 1- geriausieji talentai neranda galimybiy realizuoti gebéjimy 3alyje ir iSvyksta j kitg 3alj; 7 — geriausieji specialistai pasilieka ir

pasinaudoja galimybémis dirbti Salyje.
2 The Human Capital Report, 2015.
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INFORMACINES SVETAINES

»Contact Singapore” (www.contactsingapore.sg) — tai Singapiro ekonominés plétros valdybos (angl.
Singapore Economic Development Board) ir Darbo jégos ministerijos (angl. Ministy of Manpower) iniciatyva
2008 m. sukurta oficiali svetainé, kurioje informacija pateikiama struktdrizuotai, aiskiai ir suprantamai.
Informaciné svetainé skirta pritraukti tiek Singapiro diasporg, tiek uZsienio talentus. Puslapio iniciatoriai
bendradarbiauja su investuotojais, kurie padeda issiaiskinti problemines sritis ir papildyti puslapio skiltis

papildoma informacija.

Informacija puslapyje prisitaiko prie vartotojy, yra isskirtos kategorijos: Singapiro diasporai, studentams ir

absolventams, aukstos kvalifikacijos profesionalams, investuotojams ir verslo atstovams.
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° Educal

tion
If you Rave chidhen. you iy wsh 10 364 education fees 10
your dudget

Herw's the estimated monthly cost pae ohid

. o
ces o

|

Total Monthly Expenses 552,264 - 584,977 |
Erag e ettt

Priklausomai nuo pasirinktos kategorijos, kinta
skiltyse ,Kodél Singapdras” (angl. ,Why
Singapore”), ,Raskite darbq” (angl. ,Find a Job“), ,Vizos ir pasai“ (angl. ,Visa&Passes” ) kategorijose

pateikiama informacija.

Per paskutinius 3 mén., daugiausiai lankytojy apsilanké tinklalapyje , Conectsingapore.sg” is Indijos (40,90
proc.), Singapiro (14,40 proc.) ir Jungtiniy Amerikos valstijy (3,0 proc.). Vienas lankytojas vidutiniskai

perziaréjo 1,90 puslapio ir tinklalapyje praleido 1:42 minutés. RaktaZodZiai, kuriais lankytojai iS paieskos
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svetainés nukreipti j tinklalapj: ,,working in singapore” (6,73 proc.), ,work in singapore” (5,36 proc.), ,how to

get a job in singapore” (4,48 proc).

Svetainéje néra pateikiama darbo skelbimy lenta, taiau vartotojas yra nukreipiamas j darbo skelbimy
puslapius arba j jdarbinimo agentliry puslapius. Puslapyje pateikiamas unikalus jrankis — pagal vartotojo

poreikius prisitaikanti minimaliy ir maksimaliy pragyvenimo kasty vienam Zmogui skaiciuoklé.

,contact Singapore” tinklalapis prisitaikantis prie lankytojy poreikiy, puslapyje informacijos turinys gerai
apgalvotas, jdiegta papildomy, naudingy jrankiy tiek Singaplro diasporos specialistams, tiek uZsienio 3aliy

talentams, kurie ketina persikelti dirbti ir gyventi Singapdare.

Tinklalapyje plétojama horizontali talenty pritraukimg skatinanti strategija, néra isSskirtos prioritetinés

specialybés ar sritys, kurias siekiama pritraukti.

»Expat Singapore” (www.expatsingapore.com) — viena iS pirmyjy neformaliy interneto svetainiy, kurios
tikslas yra suteikti aktualiausig informacija vienoje vietoje tiek uzsienie¢iams, kurie gyvena ir dirba Singapdre,

tiek ir tiems asmenims, kurie ketina ateityje gyventi Salyje.

Kitas ne maziau svarbus puslapio tikslas yra skatinti socializacijg: paskatinti bendrauti, kurtis bendraminciy
bendruomenes, dalintis idéjomis, kartu leisti laisvalaikj. Lankytojams suteikiama galimybé registruotis,
bloguose dalintis mintimis. ,Expat Singapore” informacijos struktira, tikslumas, patogumas yra reikSmingai
prastesnis nei anksciau aptarty Singapiro talenty pritraukimg skatinanciy puslapiy, taciau Si interneto

svetainé atlieka naujg — socializacijos — funkcija.

Absoliucioji dauguma tinklalapio vartotojy per paskutinius 3 mén. apsilanké puslapyje i$ Singaparo (73,0
proc.), todél galima teigti, kad tinklalapis yra naudingas jrankis specialistams, gyvenantiems ir dirbantiems

Singapdare, taciau, dél praktinés informacijos stygiaus, néra aktualus specialistams uZsienio Salyse.

Tinklalapis yra viena i$ priemoniy, kuri padeda sukurti uzsienio specialisty bendruomene $alyje, o tai leidZia
specialistams lengviau integruotis Salyje, aukstas integracijos lygis paskatina specialisty sprendimus pasilikti

dirbti ir gyventi Salyje.
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»Edb.gov.sg” (www.edb.gov.sg) — Singapiro vyriausybés (angl. Government of Singapore) ir Singapiro
ekonominés plétros valdybos (angl. Singapore Economic Development Board) sukurta oficiali svetainé, skirta
pritraukti naujus verslus, kurie kartu

= . ’ perkelty j 3alj aukstos kvalifikacijos

FUTURE READY

singap@re — talentus.

singapQre
WHY SINGAPORE INDUSTRIES CASE STUDIES SETTING UP NEWS & EVENTS RESOURCES msm

Pateikiama informacija apie esamas

Home Setting Up In Singapore

F programas, stipriausias Salyje pramonés

Sakas, Singaplro mokesciy sistemg,

verslo perkélimui reikalingus
dokumentus.
® o Per paskutinius 3 mén. tinklalapis
Press Releases Featured CONTACT EDB sSu |a u ke da ugia usia i |a n kytOJ y |§
PRSCAARI fssel Boport Singaparo (63,40 proc.), Indijos (11,70

Monthly Manufacturing Contact Us Now
Performance November
2015

_ . proc.), Jungtiniy Amerikos Valstijy (5,60
\_ B 55

B~ SETTING UP

proc.) ir Vokietijos (2,30 proc.).

Tinklalapyje pateikiama informacija

orientuota j naujy versly pritraukima j Singapira, kurie kartu persikelty ir talentingus specialistus.

Socialiniy tinkly populiarumas Singaplre yra labai didelis. DaZniausiai talenty pritraukimas vykdomas
Facebook ir LinkedIN socialiniuose tinkluose. Daugiausiai susidoméjimo Singapire susilaukiancios grupés ar
puslapiai socialiniuose tinkluose: The Design Folder (Facebook, apie 3.000 nariy), kuriame pateikiami darbo
pasitdlymai ir darbo paieskos skelbimai esantiems Singapire, norintiems atvykti arba norintiems iSvykti is
Salies; Part Time & Ad Hoc Jobs Available! (Facebook, apie 72.000 nariy) — grupé, kurioje dalijamasi darbo
skelbimais skirtingose srityse, ypac didelé auditorija; Singapore jobs for foreigners (Facebook, apie 5.000 nariy)
— pateikiama darbo skelbimai, taciau yra orientuoti j uzsienieCius; Singapore Expats (LinkedIn, apie 14.000
nariy) — imigranty bendruomené Singapire, grupé turtinga naudingos informacijos ir darbo skelbimais;
Singapore Careers (LinkedIn, apie 77.000 nariy) — centriné LinkedIn platforma darbo ieskantiems bei
darbdaviams uZzmegzti rysSius ir skelbti apie esamg situacijg darbo rinkoje. Viena didZiausiy bendruomeniy
Singapire sukuriama batent LinkedIN tinkle, todél Siame socialiniame tinkle yra puikus potencialas talentams

pritraukti.
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Paramos mokslui sistema (angl. The Tuition Grant Scheme) — Singapuro vyriausybés programa, kurios metu
uzsienio studentams suteikiamos subsidijos, su sglyga, kad uzbaigus studijas Salyje absolventas bent tris metus

pasiliks dirbti Singaptro jmonéje.

Vyriausybés remiama UZsienio talenty apgyvendinimo programa (angl. Scheme for Housing of Foreign
Talents) programa, kurios tikslas — pasillyti uZsienio specialistams patraukly gyvenamajj plotg uz priimting
kaing. Programa naudojama ne tik kaip priemoné pritraukti, bet ir kaip puiki priemoné islaikyti talentus
Singapire. Scheme for Housing of Foreign Talents (SHiFT) prasidejo 1997 m., tuo pat metu kaip ir talenty
pritraukimo programa. SHiFT atsirado dél to, kad uZsienie¢iams buvo draudziama iSsinuomoti visg bltg
Singapdre, jie galédavo iSsinuomoti tik kambarj. Tam, kad butai uzsienie¢iams tapty labiau prieinami, JTC
kompanija pristaté savo nuomos programa SHiFT. Programa leido darbo leidima turintiems uZsienieiams,
kurie Singapire yra pragyvene ne daugiau kaip 2 m., iSsinuomoti butg iki 40 proc. pigiau negu rinkos kaina.
Netgi pasikeitus situacijai 2007 m., kuomet uzsienie¢iams buvo leista nuomotis visg butg, programa liko bei

gyvuoja iki Siol.

Individualizuotas darbo leidimas (angl. Personalised Employment Pass (PEP)) — schema, skirta pritraukti
globalius talentus dirbi Singapire. Kitaip nei Darbo leidimas (angl. Employment Pass (EP)), individualizuotas
darbo leidimas néra priristas prie darbdaviy ir yra patvirtinamas priklausomai nuo Zmogaus individualiy
sugebéjimy. Kandidatas gali likti Singaptre iki 6 mén., jeigu panoréty pakeisti darboviete. Kandidatuoti gali
Zmonés, kuriy darbo uZmokestis yra nuo 11.400 EUR (18.000 SGD) per ménesj arba tie, kurie jau turi
individualizuotg darbo leidimg ir uzdirba iki 7.600 EUR (12.000 SGD) per ménes;].

Darbo leidimas (angl. Employment Pass (EP)) — leidimas skirtas uZsienio profesionalams, norintiems dirbti
aukstesnése pozicijose arba tose, kuriy triksta vietinéje darbo rinkoje. Kandidatai yra jvertinami atsizvelgus j
jy kvalifikacijas, darbo patirtj, darbo uZmokestj, darbo pobudj ir kitus kriterijus. Dél leidimo gavimo ripinasi
darbdavys. Kandidato ménesinis atlyginimas turi bati ne mazesnis kaip 2.100 EUR (3.300 SGD) per ménes;j ir
turéti darbui reikalingas kompetencijas bei kvalifikacijas. Jaunesniems kandidatams, turintiems darbo rinkai

reikalingas kompetencijas, taikomos palankesnés salygos.

S leidimas (angl. S Pass) — jmonés gali kreiptis dél vidutinius jgldZius turinciy ne Singapiro pilieciy ir gauti S
leidimg dirbti tiems potencialiems darbuotojams, kuriy atlyginimas yra bent 1.400 EUR (2.200 SGD) per
ménesj. Siems leidimams gauti, daZniausiai, pakankamas kvalifikacijg jrodantis dokumentas yra aukstojo

mokslo diplomas.
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Politikos moksly instituto (angl. The Institute of Policy Studies (IPS))* studija teigia, kad tam, kad pavykty
iSlaikyti Singaplro ekonomine galig, bei sulétinti demografinj senéjima, Salis privalo priimti bent 30.000
imigranty per metus. Skeptikai teigia, kad imigrantai yra is dalies kalti dél staigiai iSaugusiy busto kainy, bei

perpildyto visuomeninio transporto.

2015 m., aukstos kvalifikacijos specialistai uzima 22% (apie 240.000 darbuotojy) i$ visos ne vietos gyventojy

darbo jégos. Sis uzfiksuotas rodiklis yra auki¢iausias nuo 2006 mety.

Talenty pritraukimas Singapire jau nuo 1999 m. buvo viena i$ pagrindiniy dilemy, norint ugdyti visuomene,
padéti apripinti Salies jmones aukstos kvalifikacijos darbuotojais bei norint jgauti uZsienio Saliy patirties. Nors
atvykusiy dirbti j Singaptrg skaiius vis auga, taciau padétis Siek tiek pasikeité jvedus darbo leidimy reforma
2012 m. Iki tol, populiariausias leidimas dirbti buvo Darbo leidimas (angl. Employment Pass (EP)), taciau
pastebéje, kad ilgalaikéje perspektyvoje Sis leidimas suteikia labai daug privalumy, Singapire padidintas
minimalaus darbo uzmokescio reikalavimas bei sukurta papildomy reikalavimy, apsauganciy darbo rinka. Po
2012 m. talenty, atvykusiy dirbti su Darbo leidimais (angl. Employment Pass) skaiCius kasmet pradéjo mazéti.
S leidimas (angl. S Pass) tapo paciu populiariausiu leidimu, dél leidimo lankstumo ir suteikimo salygy,
specialisty, dirbanciy Singapdre su S leidimais (angl. S Pass) iSaugo per 75 proc. IS viso dirbanciy aukstos
kvalifikacijos specialisty skaicius, Singapidre, nuo 2010 m. iSaugo per 46,5 proc. Labiausiai sparty kvalifikuoty

specialisty skaiciaus prieaugj Singapire lémé bitent S leidimo dirbti lankstumas ir prieinamumas.

Taigi, nors ir ne visi darbo leidimai rodé stipry prieaugj, daugiausiai dél pasikeitusios politikos, taciau talenty
pritraukimo politikg Salyje galima laikyti sékminga. Singapdras yra vienas i$ lyderiy daugelyje indeksy, kurie
vertina talenty pritraukima bei islaikyma Salyje: Salis uzima 2 vietg The Human Capital Report pagal Salies
gebéjima pritraukti talentus, ir 7 vietg pagal gebéjima islaikyti talentus, IMB World Talent Report 3alis uzima
10vietg i$ 61 valstybés, o pagal Global Talent Competitiveness Index 2014, Singapiras uZima 2 vietg pagal Saliy
pasirengima talentams®. Hays Index 2015, Singapure talenty paklausos ir pasitlos neatitikimo darbo rinkoje
(angl. Talent mismatch) koeficientas yra 6 balai iS 10 baly (Europos vidurkis 6,4 ir Pasaulio vidurkis 6,2).
Singapuro koeficientas atskleidzZia, kad Salyje pritraukti uZsienio talentai i$ dalies sékmingai patenkina verslo
poreikius, Salies jmonés daug reciau nei kitose Europos ir pasaulio Salyse susiduria su sunkumais, prireikus

aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

24 The Institute of Policy Studies, 2012.
2 The Global Talent Competitiveness Index, 2014.



w

(28]

Salyje didZiausias démesys skiriamas talentams i$ uZsienio 3aliy pritraukti. Singapire studijy kokybé
auksta, emigracijos apimtys nedidelés, todél Singapurui maziau nei kitose Salyse aktualus diasporos
talenty pritraukimas.

Valstybé suteikia paramg: uZsieniecCiy studijoms (véliau jpareigojus dirbti Salyje bent 3 metus) ir
paramg bastui (uzsienieciams Salis patrauklesné, priimant sprendimg dél relokacijos).

Informacijos sistema: tinklalapiuose aktuali informacija pateikiama vieno langelio principais.
Populiariausias socialinis tinklas — LinkedIn. Ypac didelis susidoméjimas socialiniais tinklais, platus
kontakty tinklas, didelis potencialas.

Darbo skelbimams populiarinti ypac naudingas jrankis Facebook — grupése labai didelis nariy
skaicius, informacijos srautas nuolatinis.

Salis yra jvertinusi skaiciais, koks aukstos kvalifikacijos specialisty kiekis per metus yra reikalingas
Singapdarui, kad Salis galéty islaikyti ekonomine galig.

Singapdras labai konkurencingai ir sékmingai uzsitikrina nuolatinj talenty srautg j sal;.
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Naujojoje Zelandijoje migracijos sistema yra pritaikyta prie $alies darbo rinkos poreikiy. Salyje plétojama aiskiai
suformuota vizija talentams pritraukti ir siekiama sukurti talentais pagrjstg valstybe. Naujoji Zelandija skiria
ypatingai didelj démesj veiksmams, reikalingiems pritraukti talentus ne tik j sostine, bet ir sukurti palankiausias
sglygas talentams atvykti dirbti ir gyventi regionuose.

Tarptautiniuose reitinguose jvertinamos Naujosios Zelandijos pastangos pritraukti j $alj talentingus specialistus
(subindeksas ,UZsienio aukstos kvalifikacijos specialistus j Salj pritraukiantis veiksnys yra verslo aplinka” — 10
vieta i$ 61 valstybés?®; Salies gebéjimas pritraukti talentus (4,64 balo i3 7 baly?’), alies gebéjimas i3laikyti

talentus 3,69 balo i$ 7 baly)?.

Naujosios Zelandijos prioritetai Salies programoje yra keturi: ugdyti, pritraukti,
susigraZinti bei sujungti talentus Naujojoje Zelandijoje. Programa buvo sudaryta pagal
Paul Callaghan studijg, apklausus 30 visuomenés atstovy.

Rezultatas — Naujajai Zelandijai pritaikyta talenty pritraukimo ekosistema, kuri
apjungia keturis prioritetus ir neleidZia vienam su kitu susikirsti.

Naujosios Zelandijos imigracijos departamentas prie Verslo, inovacijy ir darbo

Naujosios Zelandijos vyriausybeé
(angl. Government New Zealand)

Naujosios Zelandijos imigracijos

departamentas prie Verslo, inovacijy ir
darbo ministerijos

(angl. Immigration New Zealand Ministry of
Business, Innovation and Employment)
Verslo,inovacijy ir darbo ministerija

(angl. Ministry of Business, Innovation and
Employment)

TalentNzZ ,
instituto
(angl. McGuinness Institute)

organizuojama McGuinness

HainesAttract reklamos agentiira

ministerijos yra atsakingas uZ geriausiy Zmogiskyjy resursy pritraukimg j Naujaja
Zelandija. Organizacija siekia patobulinti darbo rinkg atsiveztais talentais, o
pritrauktus talentus paversti ilgalaikiais Salies gyventojais ir ekonomikos dalimi.

Ministerijos iniciatyva parengtas projektas Vision 2015, kuris skirtas pateikti
rekomendacijas, kad supaprastinti ir paspartinti talenty pritraukimg j Naujaja
Zelandija. Ministerija taip pat yra atsakinga uZ kitas iniciatyvas, prizitrinCias talenty
pritraukimo proceddras.

Projekto tikslas — talenty programa Naujajai Zelandijai. Programos tikslai yra ne tik
pritraukti talentus i$ uZsienio, taciau ir ugdyti talentus Salies viduje, sukurti aukstos
kvalifikacijos specialisty visuomene.

TalentNZ organizacija atlieka Naujosios Zelandijos talenty ekosistemos priezitirg ir
plétrg, aktyviai ragina visuomene bati atviriems imigracijai, bei Siltai priimti
atvykusius dirbti j Naujaja Zelandijg.

Reklamos agentira, kuri specializuojasi j pagalbg Naujosios Zelandijos jmonéms,
ieskoti ir pritraukti tinkamus talentus j $alj. Agentdra sitlo komunikacijos sprendimus:
vietinés ir tarptautinés medijos strategijas, e-jdarbinimo koncepcija, rinkos analize

Salies talenty politika, $iuo metu, yra orientuota j visapusiskai talentinga 3alj. Pagal TalentNZ sudaryta plana,
Salis orientuojasi j talenty ugdyma, pritraukima, iSlaikyma bei diasporos ir Naujojoje Zelandijoje gyvenanciy
specialisty apjungima. Naujoji Zelandija yra sukirusi talenty ekosistemos integruotg plang, kuris susideda i$

batiniausiy sriciy, reikalingy sukurti talentais paremtos Naujosios Zelandijos ekonomika.

»Immigration.govt.nz” (www.immigration.govt.nz) — Naujosios Zelandijos imigracijos departamento prie

Verslo, inovacijy ir darbo ministerijos, atsakingos uZ geriausiy Zmoniy pritraukima j salj, kurie prisidéty prie

26 |MD World Talent Report, 2015.
27 Vertinimas nuo 1 iki 7; 1 — Salis néra pajégi pritraukti talentus; 7 — Salis pritraukia geriausius uZsienio talentus.
28 The Human Capital Report, 2015.
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Salies socialinés ir ekonominés gerovés., iniciatyva sukurta oficiali informaciné platforma. Tinklalapyje

suteikiama galimybé uZpildyti prasyma vizai gauti internete.

Organizacija tiesiogiai skatina darbo rinkos augimg, pritraukdama talentus ir padédama jiems tapti ilgalaikiais
Salies darbo rinkos nariais. Naujosios Zelandijos imigracijos departamentas prie Verslo, inovacijy ir darbo
ministerijos aktyviai rlpinasi talenty pritraukimo procediromis tiek Salies viduje, tiek tikslinése uZsienio
Salyse: turi 8 atstovybes Naujojoje Zelandijoje bei per 20 atstovybiy uZzsienio Salyse. Informaciné platforma
labiausiai orientuota j vizy darbui, studijoms, turistams, iSdavima. Skiltyje ,,Gyventi ir dirbti“ (angl. , Live and

Work”) pateikiama minimaliai papildomos

In New Zealand, it's 12:51 a.m. on Tuesday 19 January

kitos informacijos apie sal;.

’ Do it online...

MIGRATION
NEW ZEALAND Ask a question Contactus Find a branch
Tinklalapyje, per paskutinius 3 meén.
A7 . e o . .
ﬂ;} ora Student  EEE—G daugiausiai  vartotojy  apsilanké S
A

Naujosios Zelandijos (20,50 proc.), Indijos

Apply online for a work, student, » Work, live, study, or invest in

1 want to.. (12,90 proc.), Kinijos (7,50 proc.), Piety

+ Why choose New Zealand?

visitor or skilled migrant visa

» Get application forms

+ Find fees and where to send your
application

» Applications that must be made
online

New Zealand

» Use Visa Options Check to find a

visa

» Australians and nationals of visa

waiver countries: visa
requirements

» Job prospects and tips on finding
work

» Local information and support for
new migrants

» Videos of recent migrants

NEWZEALAND N&3!

Visa Options Check

Quick links

Koréjos (5,50 proc.), Rusijos (5,40 proc.).

RaktaZodZiai, daZniausiai nukreipiantys

lankytojus j tinklalapj per paskutinius 3

For employers in Business services Plan your move + Office and fees finder

New Zealand » Information for agencies and » Try NZ Ready, our free online s land“ ( )
4 ermploying workers_ 1GaNSatons who work it us ol 1wl help you b || men. — ,new zealan 7,57 proc.), ,new
» Find out about employing workers st d
from overseas About I ion New Zealand ey ,,j;:;‘:o?;:?‘fme e
Acce esources for d the w % : o ' : e i i i “
» Access tools and resources for Ll R5 + Skill shortage list check Zealand mm |grat|0n (6 94 proc)
employers » Immigration ONLINE - information ! !

» Citizenship: www.dia.govt.nz
for Immigration New Zealand

A READY

» Check a migrant's immigration
status using VisaView verngs » Latest news

» Media resources

» INZ Operational Manual and
amendment circulars

,immigration“ (6,42 proc.), ,nzqa“ (4,79

» Find out about employing overseas
workers in Canterbury

proc.), ,new zealand visa“ (3,78 proc.).

Tinklalapis orientuotas | horizontaly

talenty pritraukima j Salj — néra iSskirtos prioritetinés specialybés, kuriy talentus norima pritraukti.

»Workhere.co.nz“ (www.workhere.co.nz) — tai Naujosios Zelandijos migracijos departamento (angl.
Immigration New Zealand), Naujosios Zelandijos imigranty asociacijos (angl. Kea New Zealand - The Kiwi Expat
Association), NZForex, organizacijos ,Karjera Naujoje Zelandijoje (angl. Career New Zealand), organizacijos
»8silavinimas Naujoje Zelandijoje” (angl. Education New Zealand), ,Turizmas Naujoje Zelandijoje” (angl.
Tourism New Zealand) sukurta informaciné svetainé, kurioje norintys atvaZziuoti ir dirbi j Naujajg Zelandijg gali

rasti visg reikalingg informacija, tinklalapyje jtvirtinamas vieno langelio principas.
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JOINUS /

LOGIN

) work
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Informaciné platforma turi darbo skelbimams skirtg skiltj, kurioje
pasitlymai dirbti skelbiami tik pagal patvirtintg trikstamy kvalifikacijy specialisty sgrasa (angl. , Skills shortage
list”), suteikiama galimybe ieskoti skelbimy pagal raktinius ZodZius, naujas sprendimas — pateikiamas
Zemélapis, naujas kuriame suZzymeétos laisvos darbo vietos Salyje. Informacija svetainéje adaptuojama:
potencialiems darbuotojams ir potencialioms jmonéms, norin€ioms talpinti darbo skelbimus. ,, Work here New
Zealand” platformoje pateikiama subalansuota informacija, naudojamas vieno langelio principas, uztikrinamas

talenty pritraukimo procesas pagal TalentNZ metodologijg — talenty ekosistema.

Tinklalapis ,Work here New Zealand” per paskutinius 3 mén. susilauké daugiausiai lankytojy i Piety Afrikos

(28,10 proc.), Indijos (11,00 proc.), Filipiny (8,40 proc.), Jungtiniy Amerikos Valstijy (6,40 proc.).

Tinklalapyje darbo skelbimai patalpinti pagal patvirtintg trikstamy specialybiy sgrasg, todél galima teigti, kad

tinklalapis Workhere.co.nz plétoja vertikaly talenty pritraukima j salj.
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»,Newzealandnow.govt.nz" (www.newzealandnow.govt.nz) — Naujosios Zelandijos imigracijos departamento

prie Verslo, inovacijy ir darbo ministerijos ir Salies vyriausybés iniciatyva sukurta informaciné platforma,

kurioje pateikiama
EW ZEALAND N=2W QP informacija, reikalinga
ketinantiems gyventi,

Choose

New Zealand in New Zeatand

Live Work Study Invest o Register
nNew Zealand n New Zealand in New Zealang your nterest

dirbti, studijuoti Naujoje

—- | Zelandijoje.

Your guide to
living, working & moving
to New Zealand

This New Zealand Government immigration website is packed
with useful, reliable information to help you make the move of
a lifetime.

Interested in coming to New Zealand?
Register with us and you'll receive great information on jobs

Why New Zealand? ; o+ ‘e Register your interest and Upcomi ng events
Explore the new life that o o Receive personalised emails about job opp:
you and your I

y co 1 events near you and tips for a smooth moveg
enjoy in New Zealand € : - -
e Register your interest
Explore New Zealand 1
e P . t's free and there's no obligation

Lankytojams suteikiama galimybé jsivertinti, kokia

yra turimos specialybés paklausa 3alyje, pateikiamos nuorodos j populiariausius Salies darbo skelbimy
portalus, taip pat suteikiama galimybé uZsiregistruoti ir nemokamai gauti asmeninius darbo, studijy, investicijy
pasiulymus pagal pasirinktas veiklos sritis. Vartotojy registracija leidZia jvertinti vartotojy susidoméjima darbo

perspektyvomis Naujoje Zelandijoje.

Informacijos struktiira sudéliota pagal sritis, naudojimas nesudétingas, kalba patraukli vartotojui. Tinklalapis
labai panasus j ,Workhere.co.nz”, isskiriamos pagrindinés kategorijos: ,Pasirinkti Naujajg Zelandija“ (angl.
»,Choose New Zealand”), ,Persikraustyti j Naujaja Zelandija” (angl. ,Move to New Zealand”), ,Gyventi
Naujojoje Zelandijoje“ (angl. ,Live in New Zealand”), ,Dirbti Naujoje Zelandijoje” (angl. ,Work in New
Zealand”), ,,Studijuoti Naujoje Zelandijoje” (angl. Study in New Zealand”), ,Investuoti Naujoje Zelandijoje”
(angl. ,Invest in New Zealand”). Puslapis apjungia tiek talenty, kaip fiziniy asmeny pritraukima, tiek ir

investuotojy pritraukimg vienoje platformoje.

Tinklalapis per paskutinius 3 meén. daugiausiai lankytojy sulauké i$ Indijos (22,40 proc.), Jungtiniy Amerikos
Valstijy (10,90 proc.), Naujosios Zelandijos (9,40 proc.), Piety Afrikos (7,20 proc.), Pakistano (5,50 proc.).
RaktaZodZiai, pagal kuriuos paieskos sistema daZniausiai nukreipé vartotojus j interneto svetaine per
paskutinius 3 meén. — ,,new zealand immigration” (14,23 proc.), ,immigration nz“ (13,02 proc.), ,,immigration

new zealand“ (9,57 proc.), ,jobs in new zealand” (5,15 proc.), ,moving to new zealand” (4,30 proc.).
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Nors tinklalapyje darbo skelbimai suskirstyti pagal kategorijas, néra iSskirta prioritetiniy sriciy, todél galima

teigti, tinklalapis orientuotas j horizontaly talenty pritraukima.

Naujoje Zelandijoje socialiniai tinklai néra viena i$ prioritetiniy priemoniy, kuri naudojama talentams j 3alj
pritraukti ir iSlaikyti. DaZniausiai naudojamas socialinis tinklas LinkedIN, kuriame , Workhere New Zealand”

grupéje yra tik apie 2.100 nariy.

Verslo tinklas Grow Wellington sukurtas padeéti uzpildyti laisvas vietas IT sektoriuje. Grow Wellington
bendradarbiauja su vietine kompanija XERO ir IT jdarbinimo agenttra 920. ISskirta tiksliné auditorija— Jungtiné
Karalysté. Organizacija aktyviai rengia ekspozicijas Jungtinéje Karalystéje, bendradarbiaudama su Down Under
Live organizacija, kuri reklamuoja Naujajg Zelandijg bei Australijg, Jungtinéje Karalystéje bei turi jgijusi

partneriy — vietiniy jdarbinimo agentiry uZsienio Salyse.

Laikinojo darbo viza (angl. Temporary work visa) — gali bati iSduodama tiems asmenims, kurie: turi darbo
pasiilyma Naujojoje Zelandijoje; atvaziuoja i Naujgjg Zelandijg dél tam tikros prieZasties arba renginio,
konferencijos; nori jgauti darbo patirties po studijy; nori prisijungti prie partnerio, kuris jau dirba Naujojoje

Zelandijoje.

Kvalifikuoto migranto viza (angl. Skilled migrant visa) — skirta Zmonéms, kurie turi jgldzius, kvalifikacijas ir
patirtj, reikalingas Naujosios Zelandijos darbo rinkoje Salis yra susidariusi sara$a, kuriame nurodyta, kokios
kvalifikacijos specialisty reikia Naujajai Zelandijai. Kandidatai vertinami remiantis tasky sistema, kurioje
atsizvelgiama j: kandidato amziy, darbo patirtj, turimas kvalifikacijos, Seimynine padétj bei sutuoktinio statusa.
Vertinime atsiZvelgiama, ar kandidatas jau turi darbo pasitlyma 3alyje, kadangi jsidarbinimas daZniausiai
reiskia, jog viza bus suteikiama. Jeigu pozicija, j kurig kandidatuojama, yra jtraukta j Trakstamy specialisty

sgrasg (angl. ,Skills shortage list”), kandidatas tasky sistemoje vertinamas dar palankiau.

Darbo — gyvenamosios vietos leidimas (angl. Work to residence)— vizy kategorija, iSduodama Zzmonéms kurie
atitinka Siuos kriterijus: yra aukstos kvalifikacijos specialistai Saliai reikalingose srityse; turi darbo pasitlyma is
patvirtinty darbdaviy; turi iSskirtinius sugebéjimus sporte ar mene. Leidimas gyventi iSduodamas laikinai, kuris

véliau gali bati pratesiamas, o iSéjus ir darbo suteikiama galimybé gyventi Salyje, ieSkotis naujos darbo vietos.
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Imigracija turi stiprios teigiamos jtakos Naujosios Zelandijos ekonomikai. Nauji imigrantai prideda per 1.74
mlrd. EUR prie Salies BVP kasmet. Tarptautiniai studentai prie Salies ekonomikos prisideda dar stipriau —2.11

mlrd. EUR prie 3alies BVP kasmet.?

Naujojoje Zelandijoje talenty pritraukimg skatinancios iniciatyvos buvo sékmingos ir atskleidé didelj potencialg
ateityje. PrieS pradéjus Salyje jgyvendinti TalentNZ sukurtg talenty ekosistemg (2011 m.), per metus su
leidimais dirbti Singapire j Salj atvyko 123.266 specialistai. Pritaikius Salyje talenty ekosistemg, aukstos
kvalifikacijos atvykeéliy skaicius vis augo ir 2015 m. duomenimis j Naujajg Zelandijg atvyko 174.353 specialistai.
Salyje jdiegus talenty ekosistemos principus, metinis imigranty su darbo leidimu skaicius padidéjo 41.4

procenty.

Hays Index 2015, pagal skirtumg tarp talenty paklausos Salyje ir vietinés rinkos kvalifikuoty darbuotojy
pasidlos, Naujojoje Zelandijoje talenty paklausos ir pasitlos neatitikimo darbo rinkoje (angl. Talent mismatch)
koeficientas 4,7 baly is 10 baly (Zemesnis uz Europos vidurkj 6,4 ir Pasaulio vidurkj 6,2). Koeficientas atskleidzZia,
kad jmonés Naujoje Zelandijoje daug reciau nei kitose Europos ir Pasaulio Salyse, susiduria su sunkumais,

prireikus rasti aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

1. Naujojoje Zelandijoje sukurta talenty pritraukimo ekosistema, kuri j talenty pritraukima Zidri kaip j

nenutrikstama procesg, kuris nuolatos keiciasi, pereina skirtingas fazes.

Talenty pritraukimas jgyvendinamas tiek vyriausybiniy organizacijy, tiek privaciy iniciatyvy.

Talentai — tiek diaspora, tiek uzsienio talentai.

Talenty pritraukimas — Salies rinkodara.

Néra iSskirtos prioritetinés Salys talentams pritraukti.

Talenty pritraukimas siejamas su visuomenés socialinio tobuléjimo galimybémis: programomis

skatinamas palankesnis visuomenés pozilris j atvykusius specialistus.

7. Salyje sudarytas prioritetiniy sri¢iy sarasas, kuris leidZia sukonkretinti talenty pritraukima skatinancia
politika.

8. Migracijos procedirose — tasky sistema.

9. Talenty pritraukimas — sékmingas, Salis geriau nei kitos Europos ir Pasaulio Salys geba patenkinti
aukstos kvalifikacijos specialisty paklausg versle, darbo rinkos lankstumas leidZia prisitaikyti prie

pokyciy.

ok WwnN

2New Immigration Blueprint: Vision 2015.
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AIRUJA

Aukstos kvalifikacijos specialisty iS uzsienio pritraukimo procesas Airijoje, pradétas jgyvendinti 2000 m.,
patvirtinus Lisabonos strategijg, kurios tikslas — iki 2010-yjy Europos Sgjungg paversti ,dinamiskiausia ir
konkurencingiausia Ziniomis pagrjsta ekonomika pasaulyje, kuri pasizyméty darniu ekonomikos augimu,
stipresne socialine sanglauda ir pagarba aplinkai bei turéty daugiau ir geresniy darbo viety“*°.Remiantis
strategija, Airijos vyriausybés veiksmais 2008 m. parengta Airijos sumanios ekonomikos programa (angl.
Building Ireland’s Smart Economy. A Framework for Sustainable Economic Renewal), kurioje numatyta, jog
talenty pritraukimas yra viena i§ sumanios valstybés bruozy®'. Siandien talenty pritraukimas 3alyje yra

pripaZintas bltina priemone, padésiandia islaikyti Airijos konkurencinj pranasuma globalioje rinkoje ateityje32.

Airijos pastangos pritraukti auksStos kvalifikacijos specialistus atsiskleidZia tarptautiniuose reitinguose,
analizuojanciuose talenty pritraukima (subindeksas , Talenty pritraukimas yra Salies jmoniy prioritetas” — 10
vieta i$ 61 valstybés; subindeksas ,UzZsienio aukstos kvalifikacijos specialistus j Salj pritraukiantis veiksnys yra
verslo aplinka” — 12 vieta i$ 61 valstybés®3; $alies gebéjimas pritraukti talentus (5,12 balo i$ 7 baly®),), $alies

gebéjimas iSlaikyti talentus (4,21 balo i$ 7 baly 3°)3¢

TALENTY PRITRAUKIMA ] AIRIJA SKATINANCIOS ORGANIZACIOS IR JY VEIKLA

TALENTY PRITRAUKIMAS: INSTITUCIJOS ‘ VEIKLA

Airijos vyriausybé Organizacija formuoja Salies prioritetines kryptis. 2015 m. pabaigoje Vyriausybés
(angl. Goverment of Ireland) patvirtinta strategija ,/novacijos2020“, kurioje numatyta, kad 3alyje reikalinga remti ir
uztikrinti stabily talenty srauta j Airijg, akcentuojama talenty jtaka inovacijy plétrai.
Salyje néra vienos organizacijos, kurios tikslas bty pritraukti talentus j Airija.

Nuo 2014 m. ypatingas prioritetas skiriamas diasporai: Airijoje pirma kartg paskirtas
ministras Airijos diasporai, o nuo 2015 m. pradzios formuojama vyriausybés strategija
ir politika Airijos diasporos atstovams pritraukti.

Uzsienio reikaly ir prekybos | Vienas svarbiausiy organizacijos tiksly yra santykiy su Airijos diaspora palaikymas,
departamentas griztamosios ekonominés migracijos skatinimas.

(angl. Departament of Foreign Affairs and

Trade)

Darbo rinkos, wverslo ir inovacijy | Organizacija rupinasi darbo sauga, darbuotojy teisémis, reguliuoja darbo santykius,
departamentas uztikrina efektyvias ekonominés migracijos proceduras 3alyje.

(angl. Department of Jobs, Enterprise and
Innovation Ireland)

IDA Airija
(angl. IDA Ireland)

Organizacija, kurios veikla nukreipta | konsultacijas, suteikiamas uZsienio
investuotojams, nusprendusiems investuoti Airijoje. Organizacija prisideda prie kity
valstybés projekty, inicijuojanciy talenty pritraukima.

Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos
rimai Airijoje

(angl. American Chamber of Commerce
Ireland)

Organizacija, kuri apjungia JAV tarptautiniy jmoniy, veiklg vykdanciy Airijoje, interesus
ir inicijuoja projektus, padedancius Sioms jmonéms rasti reikalingy kvalifikacijy
specialistus.

30 European Parliament, 2010.

31 Government of Ireland, 2008. Building Ireland‘s Smart Economy. A Framework for Sustainable Economic Renewal.

32 |rish recruiter, 2015.
33 IMD World Talent Report, 2015.

34 Vertinimas nuo 1 iki 7; 1 — $alis néra pajégi pritraukti talentus; 7 — 3alis pritraukia geriausius uZsienio talentus.
35 Vertinimas nuo 1 iki 7: 1- geriausieji talentai neranda galimybiy realizuoti gebéjimy 3alyje ir iSvyksta j kitg 3alj; 7 — geriausieji specialistai pasilieka ir

pasinaudoja galimybémis dirbti Salyje.
36 The Human Capital Report, 2015.




(36]

Salyje veikiancios privacios iniciatyvos bendradarbiauja su tarptautinémis jmonémis ir siekia padéti surasti
auksciausig kvalifikacijg ir kompetencijas turincius specialistus, geriausiai patenkinti verslo poreikius, skatinti

plétrg, gerinti veiklos efektyvuma.

Talenty pritraukimo strategija Airijoje apima tiek Salies diasporg, tiek uZsienio talentus. Didelis proty
nutekéjimo lygis Salyje lemia tai, kad, visgi, ypatingas démesys skiriamas paskatinti grjztamajg ekonomine
migracija ir susigraZinti Airijos diasporos talentus. Siems tikslams pasiekti, $alyje 2014 m. paskirtas pirmasis

ministras diasporai.
INFORMACINES SVETAINES

»World of Talent in Ireland” (www.worldoftalentinireland.com) 2015 m. geguzés ménesj veiklg pradéjusioje
interneto svetainéje veikia vieno langelio principas (angl. one-stop-shop), pateikiama aktuali informacija

ketinantiems persikelti j Airija.

‘ World of Talent in Ireland o o e o
A AMERICAN
., IRELAND o ey P
Brought to you by ‘:ul}":‘:fi:: and “IDA Ireland
Jobs Board

Welcome to
World of Talent in

CHECK OUT THE US COMPANIES WHO ARE HIRING IN IRELAND TODAY!
Ireland

CT. 10 the w 20N ONENE Madia 4nd LAMING COMPanaes. F Who the Ireland is a world leader in cutting edge industries and there is a wealth
of opportunities for talented people to grow careers here. There is a
World of Talent in Ireland, why not explore that world, and then become
a part of it.

nm AS €0 E:P-0-Mid LUMNLO P A ST Ui ViW ¥ ‘\ﬂ'l “ ’
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FEATURED ¥ Ny : A ,
- = /?
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ABOUT WORLD OF
TALENT IN IRELAND RELIC: MY STORY MATT WINT
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MILES KANE AN LATESTIDA
DIRECTOR. EMEA JOBS

ANNOUNCEMENTS

MOVING TO IRELAND WORKING IN DUBLIN: WHAT MAKES FINANCE & HOU SING
INFO JONATHAN IRELAND GREAT. IN IRELAND
MASCARO

Tinklalapyje pristatyta Salies teisiné sistema,
mokescéiy  sistema, migracijos procediros,
informacija apie Salies infrastruktiirg, apgyvendinimg, nuoroda j darbo skelbimy puslapj, pateikiamos talenty,
jau atvykusiy ir sékmingai dirbanciy Airijoje, sékmés istorijos, kuriose specialistai ne tik dalijasi patirtimis ir

pasiekimais darbo srityje, bet ir atskleidZia priezastis, kodél pasirinko karjerg testi Airijoje.
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Puslapis parengtas Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos rimy Airijoje ir IDA Airija iniciatyva, programos
partneriai — stipris pasaulyje prekiy Zzenklai, coupa, Twitter, nibrt, SmartBear, Microsoft, Google, o ,, World of
Talent in Ireland”, programa taip pat remia ir didzioji dalis Airijos aukstojo mokslo jstaigy. Iniciatyvos tikslas
yra informuoti apie tarptautinése JAV jmonése, turinéiose padalinius Airijoje, esancias laisvas darbo vietas
kvalifikuotiems specialistams bei paskatinti talentus i$ uzsienio persikelti gyventi ir dirbti Airijoje (tarptautinés
jmonés 2015 m. Airijoje sukdré 7.500 naujy darbo viety, planuojamas 10 proc. naujy darbo viety augimas
kasmet iki 2017 m.)*’. Puslapis orientuotas pritraukti talentus j Airijg, tadiau talenty sékmeés istorijose

pateikiama miesto — Dublino — kaip patraukliausios vietos plétoti karjerg, rinkodara.

RaktaZodZiai, pagal kuriuos lankytojai pasiekia tinklalapj Worldoftalendinireland.com yra — ,,world of talent”
(82,84 proc.), ,,world talent” (12,05 proc.), ,,pps Ireland” (0,09 proc.), ,visa info world” (0,02 proc.).Jvertinus
puslapyje pateikiamos informacijos turinj, galima teigti, kad tinklalapis skirtas pritraukti tiek diasporg, tiek

uzsienio Saliy talentus.

Tinklalapyje plétojama horizontali talenty pritraukima skatinanti strategija — néra iSskirta prioritetiné sritis

arba sritys, kuriose siekiama pritraukti talentus j 3alj.

Kadangi World of Talend in Ireland veiklg pradéjo tik 2015 m. geguzés ménesj, oficialiy rezultaty apie

programos rezultatus dar néra paskelbta.

»Make IT in Ireland” (www.makeitinireland.com) — 2012 m. jkurtas ir vieno langelio principais pagrjstas
tinklalapis, kurio tikslas — pritraukti IT srities talentus j Airijg. Tinklalapis yra jkurtas privaciomis iniciatyvomis,
administruojamas Airijos jdarbinimo

paslaugas teikiancios agentdros Zartis.

Puslapyje pateikiama informacija apie

YOUR GUIDE TO

DUBLIN

Make IT in Ireland ..
Your guide to living and

working in Dublin

atvykima, gyvenimg, darba, vizy sistemg
Airijoje. Zartis remia didelés IT jmonés
Salyje: Apple, Paypal, Microsoft, Twitter.

Jvertinus tinklalapyje pateiktg informacijos

turinj, puslapis skirtas tiek diasporai, tiek

uisienio talentams pritraukti. [Sskirtinis
bruozZas — tinklapis orientuotas tik j vienos
srities — IT sektoriaus specialistus. Bendroji puslapio koncepcija — talenty pritraukimas informaciniy

technologijy srityje j Airijg, taCiau plétojama ir miesto — Dublino — rinkodara.

37 The Irish Times, 2015.
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RaktaZzodziai, pagal kuriuos lankytojai pasiekia tinklalapj Makeitinireland.com yra ,,tech companies in dublin“

(28,49 proc.), ,tech companies dublin® (14,78 proc.), ,,tech companies in ireland” (11,15 proc.).

Tinklalapyje naudojama vertikali talenty pritraukimg skatinanti strategija — informacinis puslapis skirtas

pritraukti informaciniy technologijy srities talentus j salj.

Statistinés informacijos, kiek Make IT in Ireland programa pritraukeé informaciniy rysiy specialisty j Airijg néra

pateikiama.

SOCIALINIAI TINKLAI

Facebook platforma nepakankamai iSnaudojama populiarinti talenty pritraukima skatinancig svetaine: World
of Talent Ireland oficialus puslapis patinka vos 24 Zzmonémes, paskutinis jrasas naujieny sraute — senesnis nei 6
meén., pacioje projekto pradZioje, 2015 m. birzelj. Vartotojy jsitraukimas nedidelis, naujienomis pasidalija vos
keletas puslapio sekéjy. Néra sukurtos ir plétojamos strategijos socialiniame tinkle.

Make IT in Ireland Facebook paskyroje sekéjy 2.381, informacijos turinys jvairus, taiau naujieny srautas

nedidelis. Susidoméjimas skelbimais menkas, paskelbtomis naujienomis dalijasi mazai puslapio sekéjy.

VERSLO IR PROFESIONALY TINKLAI

Talenty pritraukimui j Salj uztikrinti, démesys turéty bdti skiriamas ne tik informacinéms svetainéms, strategijai
socialiniuose tinkluose, bet ir Salyje veikiantiems verslo ir profesionaly tinklams. Airijos stipriausi profesionaly
tinklai Salyje ir uz jos riby — Tarptautinis airiy verslininky tinklas (angl. Irish International Business Network) ir

Londono airiy verslo bendruomené (angl. London Irish Business Society).

VERSLO IR PROFESIONALY TINKLAI VEIKLA ‘
Tarptautinis airiy verslininky tinklas | Airiy kilmés verslininky ir profesionaly tinklas, kurio pagrindinis tikslas — skatinti
(angl. Irish International Business | komunikacijg tarp airiy diasporos ir verslo atstovy, padéti uZmegzti naujus verslo rysius,
Network) dalintis patirtimis, kurti naujus verslus. Profesionaly tinklas organizuoja renginius,

konferencijas (Airijoje, Londone, Niujorke).

2015 m. pabaigoje pradétas socialinis projektas ,,Diaspora Notes”, kurios tikslas — paskatinti
investuotojus skirti ledas Siaurés Airijos bendruomeniy veiklai ir konsultacijomis prisidéti
prie bendruomeniy veiklos.38

Londono airiy verslo bendruomené | Airiy kilmés profesionaly, dirbanciy ir gyvenanciy DidZiojoje Britanijoje, tinklas.

(angl. London Irish Business Society) Pagrindinis tikslas — suvienyti airiy kilmeés profesionalus DidZiojoje Britanijoje prisidéti prie
ekonominiy problemy Airijoje sprendimy, uZzmegzti ir sukurti ilgalaikius rySius tarp verslo
atstovy, plétoti naujas idéjas ir versluma Airijoje.

Airijoje didelis démesys skiriamas ne tik ugdyti verslo ir profesionaly tinklus, bet ir organizuoti renginius,

programas talentams pritraukti ir islaikyti.

INICIATYVOS, RENGINIAI, PROGRAMOS, AKCIJOS
Talentams | Airijg pritraukti Salyje didelis démesys skiriamas specializuotoms programoms, renginiams,

konferencijoms bei iniciatyvoms.

38 |rish International Bussines Network, 2015.
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,Pritraukti ir ugdyti talentus Airijoje 2012/2013“ (angl. ,Attracting and Nurturing Talent in Ireland
2012/2013“) Airijos jdarbinimo agentlros Grainne Martin training organizuotos konferencijos tikslas —
diskusijose tarp geriausiy Salies verslininky, ekonomisty ir kity suinteresuoty asmeny, issiaiskinti aukstos
kvalifikacijos specialisty ekonomine naudg 3aliai, jvertinti kvalifikuotos darbo jégos stygiaus problema Airijoje
bei ieSkoti priemoniy, padésianciy uZzsitikrinti nuolatinj talenty srautg j Airijg. Konferencijos rezultatai ir

jzvalgos viesai nepaskelbtos.

JAWorldofTalent event” — 2015 m. pabaigoje Jungtiniy Amerikos Valstijy prekybos rimy Airijoje ir IDA Airija
organizuotas renginys Dubline, kuriame dalyvavo daugiau nei 100 atstovy is JAV tarptautiniy jmoniy, kuriame
diskutuota apie darbuotojy poreikj tarptautinése jmonése Airijoje, dalijamasi specialisty, atvykusiy arba
grjzusiy dirbti Airijos tarptautinése jmonése, patirtimis. Renginio tikslas — iSsiaiskinti veiksnius, lemiancius airiy
diasporos darbuotojy apisprendimg grjzti dirbti atgal j gimtgja Salj ir uZsienio darbuotojy sprendimg persikelti

dirbti ir gyventi Airijoje lemiancius motyvus.

Renginyje, jvertinus jmoniy plétros planus, numatytas 10 proc. naujy darbo viety augimas tarptautinése JAV
jmonése Airijoje per ateinancius 2 m., t.y. bus sukurta 14.000 naujy darbo viety kvalifikuotiems specialistams
Airijoje®.

,#Hometowork” akcija — 2015 m. pabaigoje rinkodaros akcija, kurios tikslas — paskatinti Airijos diasporg,

griztancig namo Kalédy laikotarpiu, 2016 m. apsispresti grjzti dirbti ir gyventi Airijoje.

Akcija apima reklaminius stendus ir plakatus su

Zinute , Paversk savo kalédine kelione trumpesne
kitais metais. Grjzk #hometowork 2016“ (angl.
,Make your Christmas commute shorter next year.

Come #hometowork in 2016”) pagrindiniuose

Salies oro uostuose®.

home... 3. . Kitos priemonés 2015 m. Kalédy
'{( 9 ’F laikotarpyje ir 2016 m. pradZioje:
reklama populiariausiuose Airijoje
socialiniuose tinkluose — Facebook,
Twitter, kuriuose palaikomas

MAKE YOUR CHRISTMAS nuolatinis naujieny srautas,

COMMUTE SHORTER NEXT YEAR.
COME #HOMETOWORK IN 2016. #homemﬂl

skatinama diskusija.

39 American Chamber of Commerce Irealand, 2015.
40 Independent Ireland, 2015.
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Sistemoje Twibborn.com, sukurtas jrankis, kuriuo galima naudoti #hometowork logotipg ant nuotraukos,

véliau Sig nuotrauka naudoti Facebook ir Twitter socialiniuose tinkluose ir taip iSreiksti solidaruma ir paramg

akcijai.
#HomeToWork Kadangi  #hometowork  akcija  pradéta
) support | ¢ discuss
e jgyvendinti tik 2015 m. pabaigoje, Airija kol kas

Support this campaign by adding to your profile picture il outjobsIE about a month nepateikia statistiniq duomenq apie akcijos

@4_ _@ . rezultatus ir efektyvuma, kadangi jj i$matuoti
3 = 24

galima tik ilguoju laikotarpiu.

r »Ypatingoji paramos programa 2012 — 2017“
S — e ’ (angl. ,Special Assignee Relief Programme

g —— (SARP) 2012-2017") Airijos vyriausybés 2007 m.

— pradéta jgyvendinti, 2012 m. atnaujinta

T : ' programa ,kurios tikslas — padéti tarptautinéms

kompanijoms, veikian¢ioms Airijoje, pritraukti

talentingiausius aukstos kvalifikacijos
specialistus j $alj, pritaikius jiems patrauklias mokesciy salygas”. Sia programa uztikrinamas tarp instituciné
partnerysté tarp verslo ir $alies vyriausybés®'. SARP suteikia mokesciy lengvatas asmenims, atvykusiems dirbti
jmonéje, kurioje dirbo anksciau, taciau buvo perkelti j padalinj Airijoje. Darbuotojai, atvyke 2012 m., 2013 m.
ir 2014 m. turéjo bdati iSdirbe jmonéje bent 12 ménesiy. Be to, darbdavys turi bati jsiklires vienoje is saliy,
kurios turi dvigubo apmokestinimo susitarimg su Airija. 2015 m., 2016 m. bei 2017 m. metais 12 ménesiy
jdarbinimo jmonéje laikas buvo sutrumpintas iki 6 ménesiy. Tam, kad asmeniui galéty biti taikomos islygos,
jis turi uzdirbti daugiau nei 75.000 EUR per metus. Mokesciy lengvatos yra taikomos atlyginimo kiekiui, kuris
yra apskaic¢iuojamas pagal formule (A-B) x 0.3. A— darbo uzmokestis Airijoje, pries atimant mokescius, taip pat
jeina priedai, kurie yra apmokestinami; iSlaidos, kurios yra iSkmokamos asmeniui, tadiau néra
apmokestinamos, j suma nejeina. B—75.000 EUR. Nustatytas kiekis yra atskai¢iuojamas i$ darbuotojo mokamy

mokesciy*.

EKONOMINE MIGRACIIJA AIRIJOJE

Airijos migracijos politika reguliuoja asmeny i$ treciyjy Saliy imigracijg j $alj, kuria siekiama apsaugoti vietine
darbo rinka. Europos Sajungos pilieciai gali be trikdZiy gyventi ir dirbti Airijoje. Salies leidimy dirbti Airijoje
treciyjy Saliy pilieCiams sistema priklauso nuo darbo rinkos paklausos, todél didelis démesys atitenka Salies

jmonéms, formuojancioms reikalingy specialisty paklausa.

4“Departament of Finance (2014). Review of the Special Assignee Relief Programme.
42 |rish Tax and Customs, 2016.
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Patikimy partneriy iniciatyva (angl.Trusted Partner Initiative) — jmoneés, pateikus reikiamus dokumentus, yra
jtrauktos j sgrasus, kuomet véliau, pateikus prasyma jdarbinti darbuotojus i$ treciyjy saliy, yra taikomas

trumpesnis leidimo dirbti iSdavimo laikas, reikalaujama maziau papildomy dokumentuy.

Svarbiy gebéjimy leidimas (angl. Critical Skills Eps) — skirtas aukstos kvalifikacijos specialistams, kuriy paklausa
Salyje yra didZiausia (pvz. IRT sri¢iy profesionalai, inZinieriai, medicinos srities specialistai). Siems specialistams
nereikalingas darbo rinkos poreikiy atitikimo testas. Leidimas dirbti iSduodamas maZiausiai 2 m., minimalios
metinés pajamos 30.000 EUR specialybéms, jtrauktoms j aukstos kvalifikacijos trikstamy specialybiy sarasg

(angl. Highly Skilled Eligible Occupations List) ir 60.000 EUR kitoms specialybéms, kurios néra jtrauktos j sgrasa.

Talenty pritraukimui supaprastinti, Airijoje daugiau nei 4 kartus sutrumpintas leidimy dirbti iSdavimas — nuo
74 dieny 2010 m., iki 32 dieny 2011 m. ir 18 dieny 2014 m., sukurta elektroniné prasymy dirbti ir gyventi Salyje

sistema.

Mokslininky viza (angl. Scientific Researcher Visa) — iSduodama mokslininkams i$ treciyjy Saliy, atvykti ir
vykdyti mokslinius tyrimus alies valstybinése ir privaciose organizacijose. Sios kategorijos leidimui dirbti $alyje
gauti, mokslininkas turi bati jgijes aukstajj iSsilavinima, bati oficialiai paskirtas vykdanciosios organizacijos
vykdyti projektg uzsienio salyje. Vizos yra dviejy kategorijy: ilgalaikés (tyrimus galima vykdyti ilgiau nei 3 mén.)

ir trumpalaikés vizos (tyrimus galima atlikti iki 3 mén.). Studentams Sie leidimai negali biti iSduoti.

EKONOMINE TALENTY PRITRAUKIMO NAUDA SALIAI

Daugiau nei 15 proc. Airijos aukstos kvalifikacijos specialisty yra aukstos kvalifikacijos specialistai, dirbti ir
gyventij Airijg atvyke i$ uZsienio Saliy. 2014 m. duomenimis, $i 15 proc. dalis kvalifikuoty darbuotojy prie Airijos
BVP prisidéjo 3.04 mird. EUR per metus®.

Talenty pritraukimas turi jtakos darbo uzmokescio augimui: 2014 m., aukstos kvalifikacijos specialisty darbo
uzmokestis iSaugo 3 -5 proc., o srityse, reikalaujanciose ypatingy gebéjimy, darbo uzmokescio augimas sudaré

5-10 proc. per metus.

Airijoje skirtumas tarp aukstos kvalifikacijos specialisty paklausos ir pasidlos iSliks aktualus ir 2016 m., todél
jmonés ir toliau turi imtis veiksmy), leidZianciy ne tik pritraukti naujus talentus, bet ir iSlaikyti esamus talentus

jmonése, pasitlyti papildoma nauda: generuoti darbo uzmokeséio augima, suteikti premijas ar priedus®.

AR TALENTY PRITRAUKIMAS AIRIJOJE — SEKMINGAS?
Hays Index talenty paklausos ir pasitlos suderinamuma vertinantis indeksas (angl. Talent missmatch) jvertina
skirtuma tarp Salies jmonéms reikalingus gebéjimus turinciy specialisty paklausos ir realios kvalifikuoty

darbuotojy pasitlos darbo rinkoje. Indeksas situacijg Salyje vertina skaléje nuo 1 iki 10 — koeficientas 10 reiskia,

43 OECD International Migration Database, 2014.
44 Bright Water Recruitment Specialists, 2015.
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kad jmonés susiduria su dideliais sunkumais, prisireikus rasti reikiamas kvalifikacijas turinciy specialisty

laisvoms darbo vietoms uzimti, o koeficientas 1 reiskia, kad jmonéms visai nekyla problemy surasti ir jdarbinti

reikiamas kvalifikacijas turinéius darbuotojus. Nors Airijoje skiriama daug démesio priemonéms, kuriomis

skatinamas talenty pritraukimas j 3alj, taciau Salies indeksas pagal skirtumg tarp reikalingas kvalifikacijas

turinciy specialisty pasidlos ir paklausos rinkoje, yra 10 i$ 10 baly, kai, tuo tarpu, Europos vidurkis yra 6,4 balo,

Pasaulinis vidurkis — 6,2 balo.

Indeksas atskleidZia, kad Salyje jmonés vis dar labai daznai, palyginus su kitomis Europos ir Pasaulio Salimis,

susiduria su sunkumais prireikus surasti reikalingy aukstos kvalifikacijos specialisty.

TALENTY PRITRAUKIMAS AIRIJOJE: APIBENDRINIMAS

1.

w

Airijoje talenty pritraukimas yra viena is prioritetiniy sriciy, kuriai 2015 m. ir 2016 m. skiriamas didelis
démesys Vyriausybés politikoje. Nuo 2014 m., ypatingas démesys pradétas skirti airiy diasporai,
pirmakart Salyje paskirtas diasporos ministras, 2015 m. organizuoti renginiai ,World of Talent” event,
akcija #hometowork, skirti diasporai pritraukti.

Salies talenty pritraukimo politika — tiek uZsienio talentams, tiek ir diasporai pritraukti.

Talenty pritraukimas — Salies rinkodara.

Informacinés svetainés — populiariausias vieno langelio principas. Darbo skelbimai: puslapyje arba
pateikus nuorodas j darbo skelbimy puslapius.

Rinkodaroje pasitelkiamas realiy Zmoniy — talenty — dirbanciy ir gyvenanciy Airijoje sékmés istorijy
panaudojimas.

Socialiniai tinklai — Facebook. Socialiniy tinkly potencialas neiSnaudojamas, néra strategijos
socialiniuose tinkluose.

Verslo ir profesionaly tinklai — Airijoje ir uz Salies riby veikia nedaug.

Renginiai, akcijos, konferencijos organizuojamos ne periodiskai. Naujausia akcija 2015 m. pabaigoje —
#hometowork.




